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PRESENTACION

La formulacion de este Proyecto Educativo se ha abordado a
través de un proceso de reflexion iniciado en el altimo trimestre de 20172,
en el gue han participado todos los estamentos de la comunidad escolar
y expertos externos y que se ha plasmado en diversos materiales
escritos y sesiones de debate abiertas a la comunidad educativa.

El proyecto gue en estas paginas se presenta, resultado del
proceso de debate, ha sido aprobado por el Patronato de FUHEM en el
mes de Junio de 20175.

Ademas de editar una seleccion de los materiales que nos han
permitido elaborar la version definitiva del proyecto, FUHEM presentara
a su comunidad educativa el Plan estratégico en el que se concretaran
prioridades, medios, procedimientos y plazos para llevarlo a término.

Este proyecto debe ser contextualizado en el marco de un nuevo
planteamiento institucional que integra una nueva definicion de las
senas de identidad de la Fundacion y su vision particular del contexto
historico, economico, sociopolitico, ecologico y educativo; asi como una
redefinicion del Proyecto Fundacional,



1. Introduccion

La educacion no es un proceso abstracto que se desarrolle al margen del contexto
cultural, material y social existente y por ello este Proyecto Educativo hunde sus
raices en los tiempos complejos pero también apasionantes que nos toca vivir. Es en
este momento de crisis y cambio, en el que en nuestras sociedades comienza a
generarse una ilusion colectiva por construir un futuro inclusivo y sostenible, en el
que FUHEM considera necesario reformular su Proyecto Educativo, integrando su
trayectoria historica de compromiso social e innovacion pedagogica y dotandole de
una dimension de interaccion mas profunda entre la reflexion en los ambitos
ecosocial y educativo vy las practicas que en los centros se desarrollan.

Toda situacion de cambio y de crisis, como la que vivimos en el momento actual,
incluye un componente positivo v esperanzador de posibilidad y de energia
transformadora. De ahi que la formulacion de cualquier nuevo proyecto requiera un
analisis riguroso y veraz que ponga de manifiesto |a realidad, los riesgos que existen
pero también -y sobre todo- las oportunidades.

En la 'Vision de contexto a comienzos del Siglo XXI', FUHEM ha formulado los
principales desafios, retos y oportunidades a las que se ven sometidas nuestras
sociedades. De este analisis pueden extraerse algunos elementos esenciales:

e las sociedades actuales atraviesan un momento historico en el que se
cuestiona el paradigma que ha dominado desde el inicio de la Modernidad. La
mundializacion del capitalismo, el crecimiento demografico y la revolucion
tecnologica en el ambito de la informacion y la comunicacion han
desencadenado una expansion ilimitada del deseo de consumo y de las
demandas economicas que ha provocado un aumento enorme de la presion
sobre los recursos de la naturaleza, la alteracion profunda de los ciclos
naturales y la superacion de los limites fisicos del planeta.

e En nuestro mundo, marcado por la desigualdad, coexisten la abundanciay las
carencias mas extremas. Las sociedades presentan importantes
contradicciones: interpersonales, de clase, género, entre grupos sociales,
pueblos, etnias, religiones, culturas vy civilizaciones. Las diversas
manifestaciones de estas tensiones estan interconectadas y apuntan a un
conflicto sistémico entre la organizacion socioecondmica y las bases
materiales y relacionales que sostienen la vida humana.

e La secular tension entre seguridad, equidad vy libertad toma en el mundo
actual rasgos especificos. Los valores de justicia, autonomia, bienestar o



libertad adquieren nuevos significados. En los paises que se consideran
desarrollados se ha producido desde finales del siglo XX una profunda
involucion que aumenta la desigualdad, cuestiona derechos sociales
adquiridos y erosiona la democracia.

En conjunto, nos enfrentamos con un futuro incierto, en el que no podemos
pensar que vaya a ser viable la prolongacion de las nociones y las practicas
que han marcado la edad moderna, por lo que es previsible que las personas y
las sociedades tengan que afrontar cambios profundos en planos diversos, si
quieren conservar y desarrollar una vida personal y social dignas, sin que
tampoco dispongan de un tiempo ilimitado para hacerlo.

Esta situacion de crisis sistémica coincide también con la emergencia de
manifestaciones e iniciativas ciudadanas que buscan soluciones a los
problemas de sostenibilidad, equidad y democracia, que reflexionan sobre los
problemas que afrontamos vy sobre el diseno de nuevos contratos sociales en
los que quepamos todos. En muchos ambitos se indaga sobre lo que podria
ser una vida buena, sobre modelos alternativos de convivencia y cohesion
social, sobre la articulacion de sociedades equitativas y diversas o sobre la
reconversion hacia modelos socioecondmicos justos y compatibles con la
dinamica de la naturaleza. Una blusqueda que también forma parte de la
actividad sustantiva de FUHEM.

En el ambito educativo cabe anadir que:

Estamos asistiendo también a una involucion en las concepciones vy las
practicas educativas, dirigida a la formacion acritica de los ciudadanos.
Algunas reformas educativas orientan sus prioridades y mecanismos de
gestion y control a la eficiencia economica y la competencia, lo que conforma
un tipo de sociedad que genera exclusion y merma las oportunidades del
alumnado con dificultades o de entornos sociales desfavorecidos, al tiempo
que se produce un cuestionamiento y desprestigio de lo piblico que afecta a
instituciones y trabajadores.

Ademas, la escuela tiene dificultades para despojarse de conocimientos
obsoletos e incorporar con rapidez v flexibilidad nuevos saberes relevantes
para entender el mundo vy participar en él y también para adoptar nuevas
formas de gestion de ese conocimiento presentes en el entorno social. La
existencia de mas contextos educativos vy la facilidad en el acceso a cualquier
informacion, innovacion o descubrimiento, supone que la escuela no puede
seguir siendo la fuente primordial de acceso a la informacion, sino un ambito



privilegiado para seleccionarla, analizarla de forma critica y transformarla en
conocimiento.

e Enfrentados a un entorno cambiante e incierto es imposible delimitar un
conjunto cerrado de conocimientos que vaya a ser suficiente a lo largo de la
vida de cualquier persona, por lo que la funcion de la escuela debe
reorientarse hacia el desarrollo de competencias mas generales y destrezas
para aprender a lo largo de la vida, proporcionando al alumnado herramientas
para entender el mundo que le rodea, analizarlo criticamente y contribuir a
una transformacion ecologicamente sostenible que proporcione mayores
cotas de felicidad, bienestar y justicia social.

En este marco, el Proyecto Educativo de FUHEM pretende afirmar su compromiso
con la blsqueda de respuestas y salidas diferentes, comprometidas vy creativas que
estén al servicio de una sociedad mas justa y solidaria. Trata de articular una
propuesta ilusionante, rigurosa y comprometida, que permita que quienes se
educan con nosotros se desarrollen integralmente como personas, como parte activa
de la sociedad en que viven y como ciudadanos de un planeta a conservar.

FUHEM se propone educar a personas criticas y autonomas, capaces de desarrollar
una vida buena y conscientes de los tiempos cambiantes y complejos que estamos
viviendo; personas con conocimientos y capacidades que les permitan optar y tomar
decisiones ante los dilemas que surgen a lo largo de la vida; personas libres y
capaces de articularse con otras para transformar la realidad que les preocupa,
participar en la construccion colectiva del mundo en el que desean vivir y, desde
estos fundamentos, aspirar a la felicidad.

La opcion por una educacion profundamente comprometida con los valores
ecosociales conlleva asimismo un modelo de desarrollo personal. Aprender a
sentirse responsable de quienes nos rodean y de la sostenibilidad del tipo de vida en
que estamos inmersos requiere personas capaces de poner en cuestion lo que a
menudo se da por sentado, de argumentar su propio punto de vista, de coordinar sus
necesidades con las de los demas, de valorar los proyectos colectivos y participar
activamente en ellos, de sopesar los esfuerzos y aceptar las dificultades que
cualquier meta relevante implica. La ética del cuidado que subyace a la perspectiva
ecosocial tiene en su seno un modelo de sociedad pero también, como no puede ser
de otra manera, un modelo de persona. Cuando FUHEM adopta este eje vertebrador
no hace sino leer con las claves de la realidad actual lo que siempre ha buscado con
su accion educativa.



El Proyecto Educativo de FUHEM se desarrolla en cada uno de sus centros
educativos, cuya funcion primordial sera la de aportar su contribucion en esta
blsqueda transformadora. De ahi que la formulacion general de este proyecto deba
ser concretada en cada uno de ellos, teniendo en cuenta las peculiaridades del
contexto proximo v las prioridades que se establezcan por parte de su comunidad
educativa para contribuir al proyecto comin. Solo con esta permanente interaccion
entre los propdsitos institucionales de FUHEM vy las demandas y aportaciones de
todas las personas que integran sus comunidades educativas podremos desarrollar
ese proyecto de cambio y transformacion social al que todos y todas aspiramos y en
el que todas y todos estamos involucrados.

2. Principios inspiradores

En el Proyecto Educativo de FUHEM se entiende la educacion como un servicio
piblico, de calidad, inclusivo, con valores y en intensa interaccion con el entorno.
Estos principios definen las aspiraciones y propositos mas generales y contribuyen a
dotarlo de singularidad; deben hacerse presentes en cada una de las decisiones y
ambitos de actuacion y configurar, en Gltima instancia, la cultura de los centros de
FUHEM.

El Proyecto Educativo de FUHEM, que actualmente opera bajo el régimen
administrativo de conciertos educativos, aspira a construirse con los rasgos propios
de una escuela publica, es decir:

e Accesible, entendiendo la aspiracion a la accesibilidad como el avance hacia
la ausencia de barreras fisicas, economicas, sociales o ideologicas para el
acceso a los centros y los procesos de aprendizaje.

e Laico, ya que considera que la ensenanza de cualquier confesion religiosa
debe quedar fuera del curriculo escolar, aunque se valore como importante el
conocimiento de las manifestaciones religiosas y credos diferentes en su
dimension histodrica, cultural, social y de valores.

e Con gestion y funcionamiento transparentes v participativos, concretados en
procesos continuos de rendicion de cuentas ante la comunidad educativay la
creacion de estructuras eficaces para el trabajo conjunto y el desarrollo del
proyecto.

e Sin de animo de lucro, entendiendo que las aportaciones economicas de la
Administracion Educativa o las familias, deben revertir integramente en el
Proyecto Educativo.



La calidad educativa puede tener acepciones diversas pero aspirar a alcanzarla debe
ser considerado un derecho ciudadano en una sociedad democratica. Entendemos
que una educacion de calidad con equidad es aquella que proporciona a todo el
alumnado las competencias y herramientas que le permitan incorporarse con éxito a
la vida adulta y seguir aprendiendo a lo largo de la misma; pero también la que le
prepara para analizar de forma critica las condiciones del entorno fisico, social,
laboral y relacional y para contribuir a su transformacion hacia mayores cotas de
felicidad personal, bienestar y justicia social.

La calidad del Proyecto Educativo se garantizara a través del desarrollo de un trabajo
colectivo, en el que tengan cabida las buenas iniciativas de mejora y de un proceso
de evaluacion riguroso vy continuado de los centros vy las practicas que en ellos se
desarrollan.

Pero la nocion de calidad incluye también la reivindicacion del alumnado como el
destinatario final de cada una de las decisiones que se toman y las acciones que en
los centros se llevan a cabo. Cada uno de los alumnos y alumnas son contemplados
en el Proyecto Educativo como los protagonistas de su proceso de aprendizaje, sea
cual sea el momento evolutivo en el que se encuentran o las condiciones vy
caracteristicas personales o sociales con las que afrontan la tarea de aprender y de
formarse para el presente y el futuro.

En consecuencia, nuestro proyecto persigue una efectiva inclusion educativa que no
solo garantice el acceso y la presencia de cualquier alumno o alumna en los centros,
sino que remueva las barreras que pueden dificultar su participacion, su aprendizaje
y su éxito académico, entendido como el maximo desarrollo posible de sus
capacidades.

La cultura, las politicas y las practicas inclusivas de los centros de FUHEM
contribuiran a valorar las diferencias individuales de cualquier indole como un activo
y se orientaran a la consecucion de una igualdad efectiva de oportunidades
educativas a través del ajuste de la ayuda pedagogica a las necesidades individuales,
condiciones v capacidades personales vy caracteristicas del entorno social en el que
cada alumno o alumna se desenvuelve. Al aludir a las capacidades personales
hacemos referencia tanto a alumnado cuyo funcionamiento puede llevar aparejada
una dificultad de aprendizaje como a aquellos que presentan una condicion de
sobredotacion o altas capacidades.

El Proyecto Educativo de FUHEM se sustenta en unos valores que pueden ayudar a
los alumnos y alumnas a evolucionar y crecer como personas con pensamiento



propio, preparadas para actuar en contextos marcados por la necesidad de cambios
multiples y complejos. La educacion en valores pretende dotar al alumnado de
herramientas cognitivas y emocionales que le permitan entender su propio papel
como individuos auténomos vy su relacion con los otros en el mundo vy contribuir a
su mejora, especialmente en lo que tiene que ver con el bienestar personal y la
convivencia en el medio natural y social.

Estas herramientas deberan capacitarlos para enjuiciar criticamente los valores
imperantes en el contexto en el que se desenvuelvan y adoptar un punto de vista
propio que, en interaccion con otros, contribuya a la construccion colectiva de valores
compartidos a través del dialogo, el respeto, el compromiso, la tolerancia y la
blsqueda de la paz.

Para ello, los centros de FUHEM haran explicito ante su comunidad educativa el
compromiso vy el sentido de la educacion en valores; incorporaran contenidos vy
seleccionaran o desarrollaran metodologias y recursos didacticos que incorporen
esta vision.

El trabajo en valores:

e Favorecera el desarrollo de personas con capacidad reflexiva, curiosidad,
capacidad de aprender y comunicar, afan de superacion y sentido del trabajo
y el esfuerzo personal y colectivo.

e Ayudara a que los alumnos y alumnas se reconozcan como seres sociales,
solidarios, conscientes de la pluralidad de contradicciones sociales que les
rodean, dispuestos a aprender a tratarlas con principios de equidad, justicia y
libertad.

e Los hara conscientes de su condicion de seres eco-dependientes, habitantes
de un planeta sostenido por leyes naturales que deben respetarse porque
propician la aparicion de seres vivos, organizados en ecosistemas complejos,
dentro de los cuales los humanos existimos junto a otros en una interaccion
que nos permite vivir.

Desde el Proyecto Educativo de FUHEM se pretende interactuar con el entorno social
y educativo, a cuyo fin se desarrollaran las estrategias necesarias y adecuadas en
cada momento y se estableceran alianzas y relaciones con otros proyectos afines
que permitan compartir conocimiento y experiencias y colaborar en proyectos
conjuntos. Por medio de estas alianzas se buscara asimismo contribuir a
experimentar formulas innovadoras que mejoren la educacion publica.



3. Competencias y contenidos

En el Proyecto Educativo de FUHEM se apuesta por formar personas dotadas de un
rico bagaje de conocimientos y experiencias pero sobre todo aprendices creativos,
flexibles, eficaces, autonomos vy competentes para poder afrontar nuevas e
imprevisibles demandas de aprendizaje. El proyecto se sustenta, por tanto, en una
concepcion de la inteligencia que incorpora mdltiples aspectos. Las competencias y
los contenidos de aprendizaje deberan desarrollar y concretar, en el ambito
educativo, los valores que forman parte de los principios inspiradores del proyecto.

A este fin, se tratara de que el alumnado de FUHEM desarrolle competencias para el
crecimiento personal, la construccion del conocimiento, la preparacion profesional y
la capacidad para establecer relaciones sociales.

e Las competencias vinculadas al crecimiento personal tenderan al desarrollo de la
autoestima v la felicidad personal y estaran relacionadas con la comprension,
expresion y autorregulacion de las emociones propias y con una comprension de
las ajenas que permita interactuar con los otros sin posturas dogmaticas.
También con la perseverancia en la tarea y la gestion adecuada de las situaciones
conflictivas o frustrantes.

e La construccion del conocimiento implica gusto por aprender y capacidad de
hacerlo; criterio para resolver cuando, donde y como buscar y seleccionar
informacion en funcion de unos objetivos; procesarla, elaborarla adecuadamente y
convertirla en conocimiento para, después, utilizarlo con el fin de resolver un
problema o situacion. En estos procesos adquiere cada vez mas relevancia una
adecuada competencia tecnologica.

e Hacer al alumnado competente para su futuro desempeno profesional debe
comportar afan de superacion, valoracion del esfuerzo, flexibilidad y capacidad
para tomar decisiones fundamentadas vy libres, asi como capacidad de iniciativa
para emprender acciones individuales o en equipos de trabajo que permitan el
desarrollo personal y colectivo.

e Finalmente, entre las competencias relacionadas con la convivencia vy las
relaciones sociales, habra de predominar la capacidad de dialogo y negociacion
para la resolucion de conflictos y las relacionadas con la cultura moral y los
valores que permitan actuar en el mundo de forma comprometida v
transformadora.
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La creatividad y el interés por la exploracion, el descubrimiento y la investigacion se
constituyen, a su vez, en competencias transversales, que deberan estar presentes
en todos los ambitos y momentos del proceso de ensenanzay aprendizaje.

Ademas de estas competencias de caracter general, la mejora de la competencia
comunicativa en lenguas extranjeras cobra gran importancia en el Proyecto
Educativo de FUHEM. ElI conocimiento de otras lenguas se considera una
herramienta de utilidad para mejorar las posibilidades de incorporacion al mundo
laboral; acceder al conocimiento en muchas disciplinas cientificas y tecnologicas vy
mejorar las posibilidades de comunicacion con personas de ambitos culturales y
linguisticos distintos al nuestro. Para el desarrollo de esta competencia se pondran
en marcha planes y proyectos a los que habra de dotar de un caracter propio. En
cualquier caso, su desarrollo sera congruente con los principios inspiradores del
Proyecto Educativo de FUHEM, especialmente en lo que tiene que ver con la
inclusion, la igualdad de oportunidades vy la no discriminacion entre los alumnos/as
y con la coherencia con las practicas organizativas y opciones curriculares decididas
en cada una de las etapas.

En la seleccion y desarrollo de los contenidos se tendran en cuenta, como
prioridades:

e Su contribucion al desarrollo de las competencias mas generales,
e sufuncionalidad,
e la posibilidad de ser abordados con caracter interdisciplinar.

En coherencia con las sefas de identidad del proyecto, se dara mas valor a los
contenidos que posibilitan una reflexion critica sobre los diferentes aspectos del
entorno natural y social. Para ello, los centros de FUHEM realizaran una exhaustiva
revision de los contenidos curriculares e incorporaran, ejerciendo su autonomia
curricular, la perspectiva ecosocial y los valores que inspiran el proyecto.

Los contenidos se distribuyen y organizan en distintos ambitos de aprendizaje. Para
que sirvan de manera adecuada al desarrollo de las competencias, resulta necesaria
una combinacion de todos los ambitos: el de las humanidades, las ciencias sociales
y naturales, las artes y las actividades fisicas, buscando en todo momento su
interrelacion para la promocion de aprendizajes integrales vy globales. Para lograrlo,
es importante identificar con claridad aquellos que se consideran fundamentales vy
nucleares. Su distribucion en areas curriculares, asignaturas o materias se llevara a
cabo teniendo en cuenta estos criterios y haciendo uso de las posibilidades de
autonomia curricular que proporciona la normativa.
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4. Opciones metodologicas

Promover la revision y el cambio metodologico es un proposito esencial de este
proyecto. La innovacion educativa, y particularmente la metodologica, son requisitos
indispensables para la mejora de la practica, la actualizacion didactica del
profesorado vy la cohesion de los equipos docentes de cada centro y del conjunto de
la Fundacion. Las experiencias innovadoras son consustanciales al proceso de
ensenanza y aprendizaje y en ellas cobran una importancia especial la iniciativa del
profesorado v la evaluacion continua de la practica. A través de la promocion vy
difusion de las experiencias de innovacion, se pretende a su vez contribuir a que los
centros de FUHEM aporten ideas y buenas practicas a la comunidad educativay a la
sociedad.

En el Proyecto Educativo de FUHEM se parte de la idea de que la ensenanza consiste
en crear las condiciones que posibiliten una construccion del conocimiento por parte
de cada uno de los alumnos y alumnas, contribuyendo ademas a su bienestar
emocional. Desde esta perspectiva, el profesorado ejerce una funcion de
acompanamiento y mediacion entre el alumnado vy el objeto de aprendizaje,
disenando situaciones y proporcionando recursos que conviertan a los aprendices en
protagonistas del proceso.

Para ello resulta esencial que las opciones metodologicas cumplan algunos criterios
basicos:

e Sean variadas vy flexibles, de forma que posibiliten el ajuste de la ayuda
pedagogica a las caracteristicas de cada alumno/a y a la forma en que se
desarrollan sus procesos de aprendizaje. Este ajuste a las necesidades
individuales es, a la vez, fundamento de la educacion inclusiva.

e Propicien un alto grado de actividad por parte de los alumnos, siempre
orientada al aprendizaje, que posibilite la alternancia de distintos tipos de
tareas vy situaciones vy convierta el aprendizaje en una experiencia
motivadora y gratificante.

e Promuevan aprendizajes significativos, mediante el diseno de situaciones y
la utilizacion de estrategias que permitan al alumnado relacionar los nuevos
aprendizajes con los que ya posee.

e Contribuyan a la autorregulacion progresiva del alumnado en el proceso de
aprendizaje, dotandole de herramientas y estrategias que hagan a los
aprendices mas auténomos y capaces de planificar, controlar y evaluar sus
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propios procesos. Ensenar a los alumnos y alumnas a autorregularse implica
usar ayudas y/o recursos de regulacion externa, que tendran que ir
retirandose progresivamente a medida que se comprueba que se apropian
de ellos, mejorando con ello su auto-concepto y autoestima.

Tengan en cuenta la necesidad de integrar los aprendizajes de las distintas
areas curriculares o asignaturas, dotandolos de una perspectiva global e
interdisciplinar.

Incorporen la colaboracion vy la cooperacion entre los alumnos y alumnas. El
impulso de la cooperacion se basa en la idea de que realizar una tarea con
otros obliga a tener en cuenta la existencia de perspectivas diferentes a la
propia; incrementa la probabilidad de tener éxito; aumenta la percepcion de
competencia y la identidad segura de aprendiz y de que todo ello mejora el
aprendizaje. Ademas, sentirse parte de un grupo, desarrollar las habilidades
sociales que ello implica, entender las actitudes de los demas vy las propias,
son aprendizajes sumamente valiosos para el individuo vy la sociedad en la
que se inserta.

Sean siempre coherentes con las decisiones relativas a la evaluacion de los
aprendizajes.

En el Proyecto Educativo de FUHEM se entiende que existen diferentes

alternativas metodologicas que pueden ser coherentes con los principios v

criterios establecidos. No obstante, desde el Area Educativa se valoran como muy

positivas, se alentaran y fomentaran algunas opciones que han formado parte de

la tradicion de nuestros colegios o algunas otras que se estan experimentando

con éxito:

El trabajo por proyectos, en sus diferentes modalidades, promueve en gran
medida la integracion v la significatividad de los aprendizajes, |a globalizacion
y la interdisciplinariedad y fomenta la creatividad, la exploracion vy la
investigacion. A su vez, impulsa la cooperacion y el trabajo conjunto del
profesorado.

La organizacion del aula en rincones o zonas permite trabajar de manera
mas eficaz con la diversidad vy facilita el ajuste de la ayuda pedagogica;
favorece la variedad y la mayor adecuacion de las tareas y una utilizacion
mas flexible de los recursos en un entorno de cooperacion.

La adopcion de modelos estructurados de aprendizaje cooperativo a lo largo
de toda la escolaridad contribuye a mejorar la autonomia vy la
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responsabilidad del alumnado; fomenta las competencias relacionales vy
contribuye a dotar de mayor coherencia a las practicas educativas en las
distintas etapas y ambitos de aprendizaje.

Las experiencias desarrolladas en el marco de las comunidades de
aprendizaje, como los grupos interactivos o las tertulias dialogicas,
contribuyen a la construccion colectiva del conocimiento; dotan al alumnado
de herramientas para el debate, el dialogo y la vision critica; mejoran la
convivencia vy posibilitan la incorporacion y participacion de todas las
personas que intervienen en los procesos de ensenanza y aprendizaje,
favoreciendo una mayor coherencia en las practicas educativas.

En las primeras etapas, el juego libre y Ia existencia de espacios y tiempos
menos regulados satisfacen algunas necesidades basicas de los nifios y
ninas; fomentan la creatividad vy estimulan la autonomia vy Ia
autorregulacion.

Este proyecto contempla la necesidad de que, en determinadas situaciones, los

alumnos vy alumnas deban desarrollar tareas y actividades de aprendizaje

complementarias fuera del colegio, muy ligadas a la adquisicion de habitos de

estudio o de refuerzo de los aprendizajes, por lo general en el entorno familiar. Los

equipos de profesores, individual y colectivamente, procuraran que en el disefio de

estas tareas se tenga en cuenta:

Su ajuste a las necesidades vy posibilidades de cada uno de los alumnos y
alumnas.

Su contribucion real a la mejora de los aprendizajes.

La compatibilidad de estas tareas con otras actividades necesarias para el
desarrollo de los nifios y nifas (de ocio y tiempo libre, culturales, de
descanso, etc.)

La coherenciay la proporcionalidad entre las distintas areas y materias.

Las distintas situaciones y dinamicas familiares en cuanto a posibilidades de
ayuda, recursos, tiempos, etc.

La necesidad de que el alumnado reciba informacion posterior sobre la
ejecucion de las tareas y sobre aspectos a reconducir o mejorar.

En la seleccion de métodos vy recursos didacticos se procurara la mayor coherencia

posible con los principios del Proyecto Educativo y se cuidara de forma especial la

variedad y la heterogeneidad —formatos y soportes, grado de dificultad, desarrollo de
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distintas competencias, etc.-, para facilitar la tarea de ajuste a las necesidades
individuales de cada estudiante y a las diversas situaciones de ensenanza vy
aprendizaje. Para lograrlo, FUHEM fomentara e incentivara la creacion de recursos
didacticos propios y de calidad por parte de los docentes, procurando que a través de
ellos se facilite la incorporacion de contenidos ecosociales al curriculo de las
diferentes areas y asignaturas.

También se impulsara la creacion de repositorios documentales y de entornos
digitales (webs, blogs...) que permitan compartir, intercambiar o trabajar de forma
colectiva en torno a recursos y materiales didacticos.

La incorporacion progresiva de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
al centro y las aulas, como una herramienta importante y Gtil al servicio del proceso
de ensefanza y aprendizaje, es también una linea estratégica del Proyecto Educativo
de FUHEM. La creacion en los centros de entornos tecnologicos seguros, sostenibles
y flexibles no sélo mejora las posibilidades didacticas y de trabajo conjunto entre el
profesorado y con el alumnado y familias, sino que permite también promover
procesos que ayuden a alumnos y alumnas a autorregularse y a hacer un uso mas
adecuado de los recursos tecnologicos, tanto en el centro como fuera de él.

La incorporacion de las tecnologias tendra en cuenta:

e La necesidad de impulsar la igualdad vy la solidaridad en el acceso y su
utilizacion, evitando situaciones discriminatorias.

e La seguridad, la privacidad vy la pertinencia en su utilizacion por parte del
alumnado, que debera basarse no sdlo aprendizajes instrumentales o de
destrezas de uso, sino de criterios de utilizacion.

e El impacto medioambiental que produce la reposicion incontrolada de los
recursos tecnologicos.

e La utilizacion, en la medida de lo posible, de software libre, que reduce la
dependencia técnica y econdmica de empresas externas y resulta mas
coherente con los principios inspiradores del proyecto. El acceso a los
contenidos del software libre permite ademas generar nuevas formas de
aprendizaje, ligadas al desarrollo colectivo de estas herramientas.

Para lograr un maximo aprovechamiento de sus posibilidades didacticas, se
disenaran planes especificos de innovacion y de formacion del profesorado en este
ambito.

15



5. Profesorado y personal de administracion y servicios

Como rasgo diferencial que contribuye a dotarlo de singularidad, el proyecto necesita
de la identificacion autonoma vy activa de los mejores profesionales. Los
profesionales de FUHEM, docentes y no docentes, son protagonistas esenciales del
Proyecto Educativo, de forma que soélo si a las cualidades de alta competencia y
cualificacion se une su implicacion y compromiso profundos, sera posible hacerlo
realidad y renovarlo de acuerdo a las exigencias de los tiempos.

Para conseguirlo, es preciso que el profesorado de FUHEM comparta la vision del
contexto historico, la funcion de la educacion en él y los principios inspiradores; que
entienda la relacion que se busca entre competencias y contenidos y que sepa
desenvolverse con iniciativa en las opciones metodologicas y organizativas que se
postulan, asi como en la forma de concebir y utilizar la evaluacion.

La tutoria y la orientacion forman parte inseparable de la tarea docente. Todo el
profesorado de los centros de FUHEM tiene la mision de acompanar a cada uno de
los alumnos y alumnas en su proceso de aprendizaje: conociendo y respetando cada
momento evolutivo; preparandolos para la vida futura; educando para la convivencia
y la resolucion adecuada de los conflictos; ayudandolos en la mejora del auto-
concepto y la autoestima y proporcionandoles ayuda y asesoramiento para la toma
de decisiones.

e No obstante, en el desarrollo de la accion tutorial cobra gran importancia la
figura de los tutores y tutoras de cada grupo de alumnos/as, responsabilidad
que debe ser asumida por toda la plantilla docente. La accion tutorial asegura
un mayor nivel de comunicacion y colaboracion con las familias; el
conocimiento en profundidad de las caracteristicas individuales vy
contextuales de cada alumno y alumna; la coordinacion de los equipos
docentes en el seguimiento del progreso individual y grupal del alumnado vy el
desarrollo de planes vy programas que complementan el trabajo en las areas
curriculares.

e Por su parte, la orientacion psicopedagogica se concibe en el Proyecto
Educativo de FUHEM como un proceso global e integral cuyo fin es favorecer
y estimular las capacidades individuales del alumnado en un determinado
contexto de ensefnanza y aprendizaje. Su principal cometido sera ayudar a
que todo el alumnado encuentre respuesta a sus necesidades educativas,
eliminando las barreras que lo dificultan. La orientacion psicopedagogica se
articula y coordina a través de los departamentos de orientacion y se lleva a
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cabo mediante un modelo de asesoramiento y colaboracion con tutores/as,
profesorado y estructuras de coordinacion docente.

e Los centros de FUHEM contaran también con ‘tutores vy tutoras de nuevos
profesores” encargados de asesorar, acompanar y colaborar con los
profesores y profesoras de nueva incorporacion. Los tutores/as de
profesorado nuevo deberan poseer las competencias adecuadas para
desarrollar esta tarea, por lo que FUHEM establecera planes de formacion
especificos para mejorar su competencia, compartir objetivos y modelos vy
desarrollar protocolos vy procedimientos especificos para llevarla a cabo.

Al igual que el profesorado, el personal de administracion y servicios contribuye,
desde sus tareas de apoyo y soporte en diversos ambitos, a crear las condiciones
para que el Proyecto Educativo pueda llevarse a cabo. A menudo constituyen el
elemento principal de contacto y enlace entre los centros y el entorno proximo;
desarrollan tareas de administracion y gestion; mantienen las instalaciones vy
recursos de los centros y se responsabilizan de los servicios complementarios que
tienen una importancia especial en el Proyecto Educativo de los centros de FUHEM,
ya que constituyen una prolongacion de las actividades docentes vy, por tanto, tienen
un caracter educativo y se consideran espacios privilegiados para incorporar la
educacion en valores y la dimension ecosocial.

Lograr un equipo humano competente y comprometido con el proyecto y mejorar el
clima vy las condiciones en la que los profesionales desarrollan su labor es un
compromiso ineludible de la Fundacion. Para alcanzarlo:

e FUHEM cuidara de manera especial la forma en que se selecciona a los
profesionales docentes y no docentes. Se trabajara con protocolos de
actuacion y de criterios publicos y transparentes, establecidos por la direccion
de FUHEM, para que la seleccion del personal se lleve a cabo con rigor y
profesionalidad. Se tendran en cuenta especialmente |a identificacion de los
candidatos con los principios inspiradores del Proyecto Educativo y la
adecuacion de sus competencias, rasgos v actitudes personales a cada uno de
los perfiles y puestos, que estaran definidos previamente con el maximo nivel
de concrecion posible.

e Los profesionales que desarrollan su labor en los centros de FUHEM, tanto
docentes como de administracion y servicios, integran una plantilla dnica, por
lo que podran desarrollar su trabajo en cualquiera de los centros, teniendo
siempre en cuenta las necesidades que se derivan del desarrollo del Proyecto
Educativo y también sus intereses y expectativas personales y profesionales.
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La direccion de FUHEM establecera los criterios y mecanismos que permitan
una mayor coherencia y homogeneidad entre los centros en las condiciones
en las que los trabajadores desarrollan su labor. El objetivo de estas medidas
sera el de conseguir un clima laboral agradable, solidario, comprometido,
equitativo v justo. Los profesionales deberan conocer sus condiciones de
trabajo, identificando con claridad los tiempos lectivos, los tiempos de
coordinacion v trabajo conjunto estructurado por el centro y los tiempos de
trabajo personal o de colaboracion con otros profesionales.

FUHEM proporcionara una oferta formativa variada en formatos y contenidos
que garantice el ajuste a las necesidades de cada uno de los centros y de los
profesionales que los integran y también la coherencia en el desarrollo del
proyecto en el conjunto del Area Educativa. La formacion, derecho y deber
ineludible de cualquier profesional de FUHEM, es una herramienta
fundamental para el desarrollo de las competencias profesionales de los
trabajadores y para promover procesos de reflexion conjunta encaminados a
la renovacion y mejora del Proyecto Educativo. En la puesta en marcha de los
planes de formacion:

0 Se incentivara la asistencia a las actividades de formacion colectivas
que se planifican y desarrollan en cada uno de los centros;

0 se disefaran actividades intercentros — abiertas o dirigidas a
estructuras y/o colectivos concretos- que busquen una mayor
integracion y coherencia en el proyecto comin;

O y se apovaran, como vias de mejora de la cualificacion profesional, las
acciones formativas que desarrollen de forma auténoma los
trabajadores en entidades externas, que resulten coherentes con los
objetivos, rasgos y senas de identidad del proyecto.

El desarrollo profesional de los trabajadores de FUHEM estara muy vinculado
a la propia practica, al trabajo compartido y al reconocimiento de la aportacion
de cada uno al proyecto comdn. Pero también al establecimiento de
procedimientos de promocion (a puestos de coordinacion o directivos), a las
oportunidades de formacion permanente y a la incentivacion de iniciativas y
actuaciones que supongan un mayor nivel de compromiso individual o
colectivo con el proyecto.

Para lograr este nivel de compromiso y hacer mas eficaz el trabajo de todos, la

colaboracion entre los profesionales resulta esencial. En el desarrollo del Proyecto
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Educativo de FUHEM se pondra un especial énfasis en la colaboracion en los
momentos de disefio colectivo de situaciones de aprendizaje; de planificacion vy
revision de la practica y en la coordinacion de todas las acciones que involucran a los
distintos estamentos del centro.

6. Organizacion y gestion

El desarrollo del Proyecto Educativo de FUHEM debe cimentarse en unas estructuras
y procesos de organizacion y gestion eficaces, basadas en la participacion de todos,
pero también en la adopcion de criterios y protocolos de actuacion adecuados, claros
y flexibles. Estas estructuras y procesos deberan hacer compatible la autonomia de
cada centro con la necesaria coherencia en las decisiones y su contribucion al
proyecto coman. Para ello, desde la Direccion de FUHEM se articularan dinamicas de
trabajo colectivo que integren a los profesionales que desarrollan su labor en los
centros educativos y en los servicios centrales de la Fundacion.

Las decisiones organizativas y de gestion tendran como objetivo crear las
condiciones para que el proceso de ensefanza y aprendizaje se desarrolle en un
clima de confianza mutua vy colaboracion entre los miembros de la comunidad
educativa. Estas condiciones, junto con las decisiones curriculares, deben ir
configurando una cultura de los centros en la que se cuide de forma especial la
efectiva inclusion de todo el alumnado, la calidad en las relaciones interpersonales,
la participacion, la convivencia y la resolucion adecuada de conflictos a través del
dialogo, que se articulara en estructuras y procesos en los que la mediacion ha de
cobrar una especial importancia.

Los directores/as, equipos directivos y figuras de coordinacion docente y no docente
se consideran elementos clave en estos propositos.

La direccion de los centros debe ejercer un liderazgo efectivo en los aspectos
administrativos y de gestion — de recursos, tiempos y espacios; de planificacion y
coordinacion; de cumplimiento de las normas que regulan la vida del centro- y de
caracter pedagogico, orientado a la mejora de los procesos de ensefanza y
aprendizaje, al desarrollo profesional de los docentes y a la evaluacion continua de la
practica. Este liderazgo, que debera ser capaz de integrar y aglutinar personas vy
experiencias diversas, debera ejercerse de forma compartida, a través de una
adecuada distribucion de tareas y responsabilidades entre los miembros de los
equipos directivos y las figuras de coordinacion. Este liderazgo distribuido comporta
la creacion vy utilizacion de estructuras de coordinacion colegiadas para la toma de
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decisiones vy el seguimiento del proyecto, especialmente equipos directivos vy

comisiones de coordinacion pedagogica.

Para el nombramiento de nuevos directores/as se pondran en marcha vy
haran publicos procedimientos de seleccion en los que estara invitada a
participar la comunidad educativa. La propuesta definitiva por parte de
FUHEM valorara la trayectoria académica y profesional de los candidatos, las
competencias especificas para el desarrollo de tareas directivas vy la calidad
de los proyectos presentados.

Para el nombramiento por parte de los directores/as de cada centro de otras
figuras de direccion —jefaturas de estudio- o coordinacion, se promoveran
consultas y procesos de reflexion en los colectivos concernidos y se tendran
en cuenta los criterios establecidos en el Area Educativa.

Los tutores y tutoras de cada uno de los grupos seran designados por la
direccion del centro, previa consulta a los equipos directivos, a los interesados
y, cuando proceda, a los departamentos de orientacion. Para su designacion
se deberan tener en cuenta las competencias profesionales necesarias para
desarrollar esta labor y también las circunstancias concretas en las que se
llevara a cabo: tamano del grupo, horas de docencia con el grupo de
alumnos/as, continuidad dentro del ciclo o la etapa, etc. FUHEM establecera
los mecanismos y acciones de formacion necesarios para llevarla a cabo con
garantias.

La participacion de todos los miembros de la comunidad - profesorado, personal no

docente, alumnado y familias- ha de constituirse en un rasgo esencial del proyecto.

La participacion no debe quedar reducida a la adopcion de mecanismos formales —

que, sin embargo, son imprescindibles y deben ser eficaces- o de procedimientos

meramente informativos o consultivos, sino que ha de procurar involucrar a la

comunidad educativa en procesos de toma de decisiones que pueden abarcar

muchos aspectos del funcionamiento de los centros vy los procesos de ensenanzay

aprendizaje. La participacion debe basarse siempre en la confianza mutua entre los

distintos colectivos y en el convencimiento de que la calidad de este Proyecto

Educativo mejorara notablemente con la colaboracion de todos.

Los Consejos Escolares de los centros, como 6rganos colegiados de gobierno,
tendran, ademas de las competencias que la ley les atribuye, las de ratificar la
propuesta de la Fundacion para el nombramiento del director/a; la
aprobacion del presupuesto anual; la aprobacion de planes y programas que
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se consideren estratégicos para el centro y la aprobacion del horario lectivo
en las distintas etapas educativas, propuesto por la direccion de los centros,
con el visto bueno de la Direccion del Area Educativa.

e Los centros de FUHEM determinaran, de forma consensuada, los
mecanismos y formas de participacion de los integrantes de la comunidad
educativa. Ademas de los establecidos en la legislacion (Claustro de
profesores/as; organos de coordinacion docente; equipos docentes;
alumnos/as delegados de grupo vy curso; representantes en el Consejo
Escolar y asociaciones de familias), que seran piblicos, potenciados y dotados
de contenido vy funciones, los centros de FUHEM contaran con una camara de
delegados de alumnos/as; familias delegadas por cada uno de los grupos y
aulas y comisiones tematicas de trabajo mixtas. También podran
contemplarse y alentarse otras formas de participacion, a iniciativa de cada
uno de los estamentos del centro, que contribuyan al desarrollo del proyecto
(asociaciones de alumnado, comisiones ‘ad hoc”, etc.).

e Las diferentes estructuras y procesos de coordinacion docente revisten una
especial importancia en el desarrollo del proyecto. En estas estructuras debe
primar el debate pedagogico vy la toma de decisiones sobre los diversos
aspectos que intervienen en los procesos de ensenanza y aprendizaje. Para
mejorar su eficacia, es necesario disponer de cauces adecuados de
informacion y comunicacion en los centros, que ayuden a que los procesos de
coordinacion se centren en objetivos y tareas relevantes. También es preciso
arbitrar mecanismos adecuados de toma de decisiones y estrategias que
garanticen su cumplimiento. Las estructuras deberan asegurar la
coordinacion mas horizontal (ciclo, nivel, equipos docentes, etc.), como vertical
(claustros, etapas, departamentos y seminarios, etc.).

En la organizacion de los centros se tratara también de optimizar las condiciones
espaciales y materiales y los recursos, creando entornos ricos en experiencias pero
también sostenibles y gestionados en coherencia con los valores declarados por la
institucion. Una adecuada gestion de los recursos, publica y transparente, es
condicion imprescindible para que el funcionamiento de los centros responda a los
principios establecidos en el proyecto y contribuya a mejorar su calidad. Los centros
de FUHEM, como lugares de desarrollo comunitario, estaran abiertos a la
colaboracion con personas y entidades del entorno para el desarrollo de acciones
(culturales, deportivas, de ocio, etc.) coherentes con los principios del Proyecto
Educativo.
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El agrupamiento de los alumnos y alumnas y la puesta en marcha de medidas
organizativas de apoyo, refuerzo, desdoble, etc, se llevaran a cabo siempre
atendiendo a las necesidades de los destinatarios, evitando cualquier forma de
exclusion, discriminacion o segregacion. Deberan ser evaluadas de forma continua
para justificar su pertinencia y establecer, en su caso, las oportunas modificaciones y
mejoras. Ademas, tenderan a favorecer el trabajo colaborativo del profesorado y
fomentaran la creacion de equipos de trabajo para su programacion y desarrollo.

Las actividades, espacios y tiempos menos reglados (recreos o tiempos de descanso,
entradas y salidas al centro...etc.); la informacion y atencion a las familias; los
servicios complementarios y extraescolares (comedor, actividades extraescolares) o
los momentos de trabajo fuera del centro (actividades complementarias, salidas,
campamentos de verano...etc.) constituyen ambitos indispensables en el desarrollo
del proyecto vy, por tanto, se regiran por los principios y valores en €&l establecidos.
Cuando su desarrollo requiera la participacion de personas o entidades externas a
FUHEM, se cuidara especialmente su seleccion y se llevaran a cabo procesos de
evaluacion que no so6lo analicen su calidad, sino la coherencia con el proyecto global.

7. Evaluacion

La evaluacion es un componente esencial del proyecto. Su fin primordial sera la
deteccion de areas de mejora y la propuesta de modificaciones que permitan
mejorar su calidad de forma continua y adaptarlo a nuevas realidades y demandas.

e Sellevara a cabo sobre todos los elementos, aspectos e hitos que intervienen
en el proceso educativo, desde una actitud abierta a conocer, a experimentar,
a aprender vy a intercambiar, conscientes de que sdlo podremos hacerlo si
somos ambiciosos y a la vez realistas, en una trayectoria que debera ser
gradual si quiere ser efectiva.

e Para lograrlo, FUHEM pretende construir un modelo propio, debatido con la
comunidad educativa, abierto al conocimiento y experimentacion de los
mejores métodos en cada momento disponibles, siendo conscientes de la
dificultad de hacerlo de una manera funcional, pero con la voluntad de poner
perseverancia y medios para conseguirlo. EI modelo establecera los
procedimientos, estrategias e instrumentos, tanto de caracter interno como
externo, y la planificacion temporal de las acciones de evaluacion, debiendo
proporcionar informacion sobre cada centro y sobre el conjunto de la
Fundacion.
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El foco principal de la evaluacion sera el conocimiento de los logros del alumnado en

el desarrollo de las competencias en torno a las que se articulan las principales

decisiones curriculares. Para ello resulta primordial combinar de manera adecuada la

evaluacion de los resultados con la de los procesos de aprendizaje. La evaluacion de

los aprendizajes es entendida, en el Proyecto Educativo, como la estrategia mas

importante para ajustar la ayuda pedagogica a las necesidades individuales del

alumnado, ya que permite detectar logros v dificultades, entender por qué se han

producido e introducir las modificaciones necesarias a lo largo del proceso.

Algunos de sus rasgos y premisas esenciales son los siguientes:

La evaluacion tiene una funcion educativa: a través de la evaluacion se ejerce
una enorme influencia sobre el auto-concepto de los alumnos y alumnas. Si
se quiere formar personas seguras, capaces de enfrentarse a la
incertidumbre que supone seguir aprendiendo, es preciso evitar sentimientos
de incompetencia. Se busca hacer entender a los alumnos y alumnas que con
las condiciones adecuadas, la ayuda necesaria y el trabajo continuado y bien
orientado aprenderan vy, lo que es mas importante, disfrutaran de la vida
escolar.

La evaluacion de los resultados y procesos de aprendizaje también
contribuye a ensenar a los alumnos y alumnas a autorregularse, si parte de la
idea de que las atribuciones de los éxitos y fracasos remiten a causas
transformables sobre las que el alumnado puede ejercer su propio control.

Las tareas cuya meta sea evaluativa tendran las caracteristicas de
autenticidad, relevancia, funcionalidad y coherencia con las tareas de
aprendizaje vy las decisiones metodologicas.

Se procurara que las actividades puedan ser resueltas en diferentes grados
de aprendizaje, no de forma dicotomica: ‘se sabe o no se sabe”. Se parte de la
base de que los alumnos y alumnas tienen conocimientos con diferentes
grados de significatividad o elaboracion: regular la ensenanza supone conocer
en cual de esos puntos se encuentra cada alumno/a y no Unicamente
quiénes va han sobrepasado un determinado nivel. El tradicional cuaderno, el
portafolio, o los sofisticados procedimientos que ahora permiten las TIC se
pondran al servicio de una tarea de seguimiento continuado que permita
ofrecer una ayuda ajustada a la realidad de cada alumno/a.
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e La autoevaluacion y la co-evaluacion son experiencias muy valiosas para
ensenar al alumnado a autorregularse y construir una identidad de aprendiz
positiva.

e Sean cuales sean las opciones elegidas, es imprescindible la coherencia en la
concepcion de la evaluacion y en las estrategias e instrumentos. Esta
coherencia es fundamental en el nivel en el que se encuentre el alumno/ay
en cada uno de los ambitos, areas o asignaturas a lo largo de la escolaridad.

En el establecimiento de criterios y en la toma de decisiones sobre evaluacion y
promocion del alumnado, la vision colegiada del profesorado resulta esencial, por
encima de los resultados concretos en un area curricular, asignatura o materia. Con
el necesario respeto a las prescripciones legislativas, los equipos docentes tomaran
decisiones colectivas de promocion que tengan en cuenta, entre las opciones
disponibles, las que contribuyen en mayor medida al progreso y al éxito académico
del alumnado.

Para llevar a cabo los procesos de evaluacion del alumnado sera necesario disefar
procedimientos, herramientas e instrumentos que permitan detectar elementos,
observables y accesibles al docente, de los avances o estancamientos que se estan
produciendo en el estudiante y en el grupo. Algunas competencias solo podran ser
evaluadas en profundidad si el profesorado toma en consideracion los procesos que
cada uno de los alumnos y alumnas ponen en juego dia a dia en el aula y en cada
una de las actividades de ensenanza y aprendizaje que en ellas se llevan a cabo. Las
situaciones que tienen lugar en otros espacios escolares (patios, comedores, salidas)
son también muy informativas de los aprendizajes realizados por el alumnado, por lo
que deberian tenerse en cuenta también en la evaluacion.

A partir de los resultados de la evaluacion se proporciona a las familias informacion
sobre el progreso de sus hijos e hijas y se acreditan formalmente los logros vy
avances. Esta informacion ira mas alla de la mera calificacion: los informes de
evaluacion contendran informacion cualitativa que haga referencia explicita a la
adquisicion de competencias adecuadas a la etapa educativa y los objetivos
establecidos en el curriculo.

FUHEM tendra en cuenta los resultados de las evaluaciones externas, obligatorias o
decididas por los centros, aunque se procurara que la realizacion de estas
evaluaciones sea coherente con los principios y opciones educativas de este
proyecto. Para su realizacion, se evitaran situaciones de discriminacion del
alumnado —por ejemplo excluyendo de las pruebas a determinados alumnos con
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mas bajo nivel de competencia - salvo que la situacion de evaluacion resulte
especialmente estresante o perjudicial para ellos. En todo caso, el uso que pueda
darse a la informacion obtenida debera partir siempre de un analisis contextual de
los resultados y de un contraste con los obtenidos de la evaluacion curricular. En
ningln caso la existencia de estas evaluaciones o su contenido deben primar en la
seleccion de contenidos o en el disefo de las actividades de aprendizaje.

Para la toma de decisiones de caracter individual, ante determinadas situaciones de
dificultad, los centros de FUHEM realizaran evaluaciones de caracter
psicopedagogico, cuyo contenido y procedimientos seran decididos en cada centroy
coordinados por los departamentos de orientacion.

Pero la mejora continua del Proyecto Educativo requiere también de la adopcion de
mecanismos de evaluacion de otros aspectos relacionados con el contexto, el
funcionamiento de los centros v la propia Fundacion y los procesos de ensenanza.
Para ello, el modelo:

e Adoptara mecanismos de evaluacion del contexto general y proximo al
centro: elementos del contexto social, ideoldgico, politico, econémico vy
ecologico; nuevas propuestas legislativas sobre educacion; recursos puestos
al servicio de los centros y nuevas aportaciones y experiencias de la
comunidad cientifica y educativa en el ambito nacional e internacional.

e Habilitara procedimientos para recoger las opiniones, expectativas y
demandas de la comunidad educativa, principalmente familias y alumnado y
la satisfaccion percibida por cada uno de los colectivos que la integran.

e Abordara la evaluacion de las estructuras y procesos mas generales de cada
uno de los centros vy de la propia Fundacion: direccion y coordinacion;
informacion y comunicacion; recursos y su utilizacion; agrupamientos de
alumnado vy medidas generales de apoyo vy refuerzo; relaciones
interpersonales, convivencia vy participacion; gestion administrativa vy
servicios complementarios y extraescolares.

e Incorporara la evaluacion de los procesos y practicas de aula y, por tanto, de
la pertinencia de las principales decisiones metodologicas acordadas, de la
organizacion y gestion de las aulas y sus recursos vy de las relaciones
interpersonales y de convivencia que en ella tienen lugar.

e Establecera mecanismos de evaluacion permanente del profesorado:
competencias docentes; valores y expectativas; compromiso individual vy
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colectivo con el proyecto; necesidades de formacion vy participacion en
actividades de formacion planificadas.

e Esta evaluacion se hara también extensiva al Personal de Administracion y
Servicios, en sus ambitos de competencia profesional.

Para que los objetivos y procesos de evaluacion alcancen toda su potencialidad, es
necesario compartir e interiorizar la necesidad de la evaluacion por parte de todos
los estamentos y las personas que integran la comunidad educativa. En el desarrollo
del proyecto se cuidara de forma especial la valoracion de la evaluacion como la
principal herramienta de mejora y de estimulo para el cambio. La evaluacion no es
un fin ni debe ser realizada de un modo rutinario o burocratico, sino que constituye
un medio imprescindible para revisar de forma permanente la calidad del proyecto y
alcanzar su maximo nivel de desarrollo y de evolucion transformadora.

26



