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PLAN DE FORMACION PARA EL PROFESORADO DE FUHEM
2015-2018

Introduccion

En Junio de 2015, el Patronato de FUHEM aprob6 una reformulacién institucional
de la Fundacion en la que se incluye una nueva formulacion del Proyecto
Educativo. A partir de estos documentos se han acordado también las grandes
lineas de accion prioritarias y el Plan estratégico para el periodo 15/18. A la luz de
estos documentos y las prioridades en ellos establecidas se hace necesario
elaborar una propuesta de formacioén para el periodo, que recoja los aspectos
positivos del Plan anterior e incorpore nuevas dimensiones y retos.

En el Proyecto Educativo de FUHEM (2015) se establece que la formacion del
profesorado sigue siendo un elemento central en la estrategia global del Area
educativa para la implementacion de un Proyecto innovador, coherente,
perdurable y asumido por la comunidad. En el capitulo 5, que alude al
Profesorado y Personal de Administracion y Servicios, se indica que:

e FUHEM proporcionara una oferta formativa variada en formatos y contenidos
gue garantice el ajuste a las necesidades de cada uno de los centros y de los
profesionales que los integran y también la coherencia en el desarrollo del
proyecto en el conjunto del Area Educativa. La formacion, derecho y deber
ineludible de cualquier profesional de FUHEM, es una herramienta
fundamental para el desarrollo de las competencias profesionales de los
trabajadores y para promover procesos de reflexiébn conjunta encaminados a la
renovacion y mejora del Proyecto Educativo. En la puesta en marcha de los
planes de formacion:

0 Se incentivarda la asistencia a las actividades de formacion colectivas
gue se planifican y desarrollan en cada uno de los centros;

0 se disefiaran actividades intercentros — abiertas o dirigidas a
estructuras y/o colectivos concretos- que busquen una mayor
integracion y coherencia en el proyecto comun;

0 Yy se apoyaran, como vias de mejora de la cualificacién profesional,
las acciones formativas que desarrollen de forma autéonoma los
trabajadores en entidades externas, que resulten coherentes con los
objetivos, rasgos y sefias de identidad del proyecto. (Proyecto
Educativo de FUHEM, Julio 2015)

3de19



Por una parte, pensamos que a través de la formacion podremos acercar en
mayor medida al profesorado al debate pedagdgico imprescindible para poner en
marcha los aspectos fundamentales del Proyecto Educativo. Creemos que el
proyecto no tendrd sentido ni recorrido si el profesorado -y el conjunto de la
comunidad educativa- no lo asume como propio y lo hace suyo; si ho se propone
como meta debatirlo y desarrollarlo en un marco de colaboracion.

También creemos que a través de la formacion podemos proporcionar al
profesorado ideas y estrategias para el desempefio de su labor docente. Estas
ideas y estrategias deben estar muy ligadas a los procesos de innovacion
pedagogica y al cambio metodoldgico, pero también al replanteamiento de los
objetivos y los contenidos de la ensefianza, a las formas de evaluar o de gestionar
la convivencia o la relacion con las familias, a mejorar los procesos de inclusion,
etc. En todos los ambitos de la practica docente, tutora y orientadora es necesario
seguir incorporando nuevas visiones y nuevas formas de hacer, mas adecuadas a
la realidad actual de nuestros centros y nuestro alumnado

El propésito de este documento es establecer las prioridades, criterios y
procedimientos a través de los que se articulara la formacién para el profesorado
de FUHEM en el periodo 15/18, que abarcara al menos 3 cursos escolares: 15/16;
16/17 y 17/18.

Este documento es complementario del “Informe sobre el Plan de Formacién para
los docentes de FUHEM en el periodo 2011-2015” en el que se analiza y evalla el
Plan de formacion desarrollado en los anteriores 4 cursos escolares y se ofrece
informacion mas exhaustiva sobre las necesidades de formacién que el
profesorado explicita para el nuevo periodo.

1. Evaluacion del periodo anterior y necesidades de formacion
del profesorado de FUHEM

En el informe mencionado en el apartado anterior se ofrecen datos y cifras sobre
el Plan de formacion desarrollado en los cursos 11/12 al 14/15, asi como los
resultados de la Encuesta realizada el profesorado en 2014. Cabe resumir aqui
algunas de las conclusiones de dicho informe, destacar los principales hitos del
periodo Yy recoger un resumen de las necesidades de formacion detectadas.

Durante los cuatro Ultimos cursos nuestro esfuerzo se ha centrado en:

e Crear una estructura clara de responsabilidad en el proceso de toma de
decisiones sobre formacién y sobre la gestion de la misma:
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o Victor M. Rodriguez, al frente del Area Educativa.

o Elena Sanmartin, como Directora de RRHH y las personas de su
departamento.

o Paloma Pastor, responsable de Formacion del Area Educativa, con el
apoyo de Ana del Pozo Palomo.

o Equipo de directores de los colegios FUHEM y responsables de formacion
en cada colegio.

e Consensuar y aclarar diversos aspectos relacionados con la obligatoriedad de
la formacion y con el impacto en la carga horaria del profesorado.

e Clarificar los presupuestos y crear protocolos de actuacion que especifican los
pagos a ponentes, coordinacién y otros gastos adicionales.

e Crear mecanismos estables para la evaluacion de los planes trienales de
formacion y para la deteccion de necesidades de formacion (Encuestas):
cuestionarios a la totalidad del profesorado FUHEM y aportaciones del
Patronato, del Consejo asesor, y de los equipos directivos de los colegios.

e Registrar de forma minuciosa cada accion formativa llevada a cabo. Esto nos
permite en la actualidad tener datos muy completos desde 2011, y asi poder
establecer analisis comparativos y de evolucion. Tenemos datos de:
profesorado asistente, descripcion de objetivos; presupuesto; nimero de horas
realizadas por cada profesor; evaluacion cuantitativa y cualitativa de cada
accion formativa.

e Crear documentos especificos para los procesos formativos de FUHEM que
procuren una mejor organizacion de las acciones y una mayor coherencia de
las propuestas en los centros y en el Area:

o Documento para comunicar las acciones formativas.
o Documento de evaluacion de las acciones formativas.

o0 Acuerdos relativos al pago a ponentes (revisados y aprobados cada nuevo
Curso).

e Fomentar la organizaciéon de acciones formativas en las que se pudiera
también reflexionar sobre la practica educativa, guiados por expertos en el
area propuesta.

e Incorporar acciones formativas que no dependen exclusivamente de la
necesidad e inmediatez del momento, para no vertebrar toda la formacién en
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torno a necesidades técnicas (uso de tecnologias) o aprendizaje del inglés
(motivado por la hegemonia del bilingliismo como eje central del cambio
educativo en Espafa).

e Abrir algunas actividades de formacion al entorno y a profesorado externo a
FUHEM

e Establecer o consolidar alianzas estratégicas con otras instituciones para
desarrollar acciones conjuntas de formacion (Circulo de Bellas Artes,
Matadero Madrid, Accion Educativa, Pedagogias Invisibles)

e Consolidar la Escuela de Verano de FUHEM.

A partir de las evaluaciones realizadas y los analisis desarrollados podemos
afirmar que el profesorado de FUHEM valora de forma muy positiva la mayor
parte de las acciones formativas llevadas a cabo:

o Valoraciones medias en la evaluacion de cada accion superiores a 5 en
casi todas ellas en una escalade 1 a 6.

0 49% de valoraciones altas o muy altas en el conjunto de las acciones y
46% valoraciones medias.

o0 57 % del profesorado afirma que la formacion ha mejorado la calidad (32
% no lo sabe)

0 65 % del profesorado afirma que la formacion ha mejorado en cantidad
de acciones (28% no lo sabe)

0 88% del profesorado piensa que en el disefio de la formacién se han
tenido en cuenta sus necesidades.

Durante el primer trimestre del curso escolar 2014/2015 se realiz6 una nueva
encuesta al profesorado para detectar NECESIDADES DE FORMACION vy asi
elaborar el nuevo Plan de Formacién contando con las opiniones y valoraciones
de los principales destinatarios de las acciones formativas. Esta encuesta se
realizé online y la respondieron 135 docentes (un 35%, aproximadamente, de la
plantilla total). Una prioridad para el proximo plan es acceder a un mayor numero
de respuestas por parte de los docentes.

De la encuesta de deteccion se necesidades (2014) se extraen los siguientes
resultados:

e EIl profesorado indica que las razones por las que realiza actividades de
formacién son: mejorar su competencia profesional; atender mejor al
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alumnado y a sus necesidades; aplicar lo aprendido en la practica educativa
cotidiana; por crecimiento personal y gusto por aprender.

e La modalidad formativa que mas interesa al profesorado es la de Formacion
en el propio centro.

e También prefiere que las acciones formativas se realicen durante todo el afio.

e Respecto de la duracion de las acciones, el profesorado manifiesta preferencia
por cursos de entre 20 y 30 horas.

e Y respecto de la duracién de cada sesion, la opcidbn mas elegida es la de
sesiones de 2 horas.

e Interesa una accion tedrico-practica, pero también aumenta el numero de
profesores que eligen una formacién basada en trabajo con experiencias y
casos practicos, asi como una formacién basada en investigacion-accion.

e En lo que se refiere a ponentes, el profesorado prefiere que sean tanto
externos como internos.

e Y, por ultimo, los temas preferentes para la formacion, y ordenados de mayor
a menor de acuerdo a lo elegido por el profesorado son: Inclusion y atencién a
la diversidad; aprendizaje cooperativo; inteligencia emocional; didactica de las
areas; plataformas digitales educativas; desarrollo de la creatividad;
convivencia y resolucion de conflictos; grupos interactivos; trabajo con familias;
adaptaciones curriculares y evaluacion de los aprendizajes.

Ademas, de la encuesta de necesidades hemos extraido especificaciones
relacionadas con algunos de los temas preferentes de formacion. Los hemos
agrupado en los siguientes bloques:

e Bloque de Aprendizaje de Lenguas extranjeras: concretar el concepto
de bilingliismo que se va a desarrollar en FUHEM, y pensar en la
metodologia a utilizar. Ensefianza del inglés a través de la Mdusica. El
inglés y el alumnado de NEE.

e Relacionadas con la creatividad: incluir formacion que no tenga que ver
exclusivamente con la tarea docente, sino con mirar de otro modo la
realidad. Acciones formativas que complementen nuestras competencias y
las amplie desde la perspectiva de agentes culturales. Hay, por ejemplo,
propuestas del profesorado sobre La musica y el movimiento como ejes
fundamentales para la inclusion de alumnos y como fuentes del
desarrollo creativo.
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Relacionadas con el tipo de formacién y los destinatarios: no olvidar en
la planificacion de cada accion formativa lo especifico de cada etapa, y no
olvidar, especialmente, al primer ciclo de EI (piden, en general, que haya
formacion especifica para el primer ciclo de El, y en concreto de Légica-
matematica). Aclarar si los cursos son de Iniciacion o Profundizacion.
Establecer prioridades formativas curso tras curso. Formacion basada en
proyectos compartidos.

Relacionadas con la Metodologia: aprendizaje cooperativo y otras
técnicas de trabajo ya testadas y eficaces. Psicomotricidad vivenciada.
Trabajo por proyectos.

Relacionadas con las Tecnologias: edicion de blogs; uso de tablets en
las aulas; asesoramiento permanente en cada colegio sobre el uso de
plataformas educativas.

Relacionadas con la didactica: poner en comun todo lo que se esta
haciendo actualmente en los colegios FUHEM.

Relacionadas con contenidos ecosociales: coeducacion. Conservacion,
respeto y mejora del medioambiente. Nuevo curso sobre Huertos
escolares.

Relacionadas con Inclusion, inteligencia emocional, resoluciéon de
conflictos: IE. Inclusién. Técnicas de relajacion. Yoga y meditacion.
Resolucion de conflictos. Mindfulnes.

Relacionadas con la Evaluacion: de competencias basicas. ¢Como
evaluamos?

Relacionadas con la Educacion, en general, y con Organizacion y
gestién: Gestion del aula. Formaciéon para ser formador. Cambio de
paradigma educativo. Espacios educativos. Curriculum oculto.

Otros: Neurociencia. TGD vy dificultades de aprendizaje. Cuidado de la voz
de los docentes (diccion, tono, modulacion, articulacion,...).



2. Plan de formacion para el periodo 2015/2018

En el Plan para el periodo 15/18 se intenta recoger buena parte de las
necesidades expresadas por el profesorado y sus sugerencias relativas a muchos
aspectos de la formacion: organizativos, metodolégicos, de contenido, etc.

También se tienen en cuenta los resultados que arrojan las evaluaciones, tanto de
las acciones como del anterior plan en conjunto, lo que permite continuar con
algunas de las lineas e iniciativas mas exitosas trazadas en el plan anterior y
proponer modificaciones en los aspectos peor resueltos.

Por otro lado, como sefialabamos al principio, el Objetivo fundamental de todo el
Plan sera el de contribuir a la implantacion del nuevo Proyecto Educativo de
FUHEM, tratando de que el profesorado se comprometa con el proceso de
cambio y sea competente para llevarlo a cabo. Para ello, en este periodo se
pretende reforzar:

e La congruencia de las acciones planificadas con los elementos mas
significativos del Proyecto Educativo de FUHEM.

e Una mayor integracion de las acciones planificadas, especialmente en los
centros, con los planes de trabajo y programaciones anuales de cada uno
de ellos.

e La coherencia entre las acciones de caracter Intercentros y las llevadas a
cabo en cada uno de los centros.

2.1. Aspectos organizativos.

2.1.1. Responsabilidad en la planificacion de la formacion.

En el disefio y desarrollo de la formacién participaran, aunque con distintos
niveles de implicacion, la Direccion del Area educativa (Director, responsables de
formacion), la Direccion de Recursos Humanos, el equipo de Directores/as y el
Consejo Asesor. Para el disefio y desarrollo de algunas actividades se contara
con la participacion del Area Ecosocial y, de manera particular, con la persona
encargada del enlace entre las Areas.

La Direccion de Recursos Humanos intervendra en aspectos administrativos o
formales y podra asesorar y colaborar en la realizacion de determinadas
actividades (cursos sobre direccion, recursos humanos, etc.). Colaborard de
forma directa con la Direccién del Area educativa en el disefio de instrumentos de
evaluacion de necesidades de formacion o de evaluacion de los cursos. También
en la planificacion de cursos especificos para el personal no docente, asi como en
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la determinacion de criterios generales sobre la organizacion y gestion general del
Plan de Formacion. La responsabilidad final recaera en la Direccién del Area
Educativa.

2.1.2. Obligatoriedad

Si bien la formacion permanente se considera un elemento esencial de
perfeccionamiento y reciclaje profesional, la mayor parte de las actividades de
formacion que se programan no tienen caracter obligatorio para el profesorado.
En contrapartida, el tiempo dedicado a formacion no se computarq dentro del
horario (lectivo o complementario) establecido con caracter general. Creemos que
una oferta de calidad, variada en contenidos y formatos, es una garantia de que
buena parte del profesorado se mostrara involucrado en ella, como muestran los
datos que se presentan en el informe de evaluacion.

Sin embargo, hay determinadas acciones de formacion que si seran disefiadas
teniendo en cuenta la obligada asistencia del profesorado. Cuando determinadas
circunstancias hagan obligatoria la asistencia a alguna actividad de formacién
(Planes institucionales, Proyectos especificos de centro, implantacion de medidas
y/o programas), la direccion de cada centro arbitrara las formulas necesarias para
compensar al profesorado en el computo total de horas complementarias.

Dado que se considera que la formacidon no puede ser ajena al funcionamiento
ordinario de FUHEM vy sus centros y que las estructuras y contenidos de la
coordinacion docente constituyen ambitos “formativos” privilegiados, se procurara
que algunas actividades formativas puedan encajar en dichas estructuras,
siempre que estén relacionadas con sus objetivos y contenidos de trabajo. Esta
es una via especialmente indicada para dar cabida a las actividades de caracter
obligatorio. También lo seran las jornadas inaugurales de cada curso escolar, en
las que podemos trabajar con todo el profesorado de forma colectiva.

En todo caso, FUHEM valorara de forma especial la participacion del profesorado
en actividades de formacion en los procesos de seleccion, conversion de
contratos y movilidad del profesorado.

2.1.3 Planificacion y temporalidad de las acciones para cada nuevo
curso escolar.

Al inicio de cada curso escolar y coincidiendo con la elaboracion de las

Programaciones Generales Anuales, el Area Educativa de FUHEM y cada uno de

los centros educativos deberan elaborar un Plan de Formacion para el curso,

estableciendo las prioridades formativas, los momentos y las caracteristicas de
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cada una de las actividades que puedan ser planificadas al inicio del curso. Se
entiende que es posible que no puedan cerrarse en esa fecha todas las
actividades a realizar. A partir del segundo afio, a este Plan debera adjuntarse
una memoria valorativa del Plan de curso anterior.

Los elementos centrales del Plan Anual de Formacion Intercentros y el de cada
uno de los centros seran, al menos:

e Objetivos de la formacién en el curso.

e Contribucion prevista de las acciones planificadas a la implantacion y
desarrollo del Proyecto Educativo.

e Contenidos prioritarios.

e Aspectos organizativos y criterios metodoldgicos.

e Acciones planificadas (prevision) especificando lo mas posible fechas o
momentos del curso, horarios, destinatarios, ponentes y costes.

e Criterios para valorar la calidad de la accion y su eficacia para alcanzar los
objetivos propuestos.

Para diseiar ese Plan inicial o para disefiar nuevas actividades a lo largo del
Curso es importante tener en cuenta que:
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No se planificaran acciones formativas, en lineas generales, durante los
meses de mayo y junio. De ese modo, durante esos dos meses se
planificard la estructura general del curso siguiente, para que pueda a
comenzar a funcionar desde el 1 de septiembre de cada nuevo curso
escolar.

Es muy importante respetar un nidmero minimo y maximo de horas de
formacion, sobre todo en la de caracter presencial, tanto en centros como
intercentros. Aunque a partir de 2 horas las actividades de formacién
pueden ser financiadas, parece razonable establecer un minimo de 6 horas
para que las acciones formativas tengan sentido. Por otro lado, no parece
prudente exceder las 20 horas totales dedicadas a una actividad concreta,
salvo que se trate de alguna actividad formativa de gran envergadura, a
desarrollar a lo largo de un curso, y/o que combine lo presencial con lo
virtual.

También es necesario respetar un tiempo maximo para cada sesion: no
superior a dos horas y cuarto. Nos estamos refiriendo a la formacién que




Plan

se realiza después de la jornada escolar habitual. Casi todo el profesorado
manifiesta que las sesiones de dos horas y media o tres horas son
ineficaces por el cansancio acumulado del dia. En estos casos, es
preferible afiadir una sesibn mas al curso. Lo dicho anteriormente no
afectaria, l6gicamente, a la formacion que, en ocasiones, se hace en los
equipos de Infantil y de Primaria y para la que se utiliza una hora del medio
dia, entre la jornada de mafiana y la de tarde. Logicamente el tiempo de
dedicacion en ese espacio no puede ser superior a una hora.

e Todas las actividades de formacion que se planifiquen deben ser
comunicadas al Area Educativa de FUHEM con la antelacion suficiente
para su difusion y la obtencion de financiacion. Podran financiarse a traves
de la Fundacion Tripartita las acciones de mas de 2 horas, comunicadas
con 10 dias de antelacion al Area Educativa y Recursos Humanos.

e Todas las actividades deberan ser evaluadas. Ademas de ser obligatoria la
aplicacién del cuestionario, seria importante que los responsables de
formacion valoren su eficacia real a partir de los objetivos marcados. Esta
valoracion debera trasladarse luego a la memoria anual de formacion de
cada centro o del Area.

2.1.4. Aspectos econOmicos.

Las acciones formativas tendran una partida asignada en los presupuestos
generales del Area educativa para el afio, con relativa independencia de la
posibilidad de recuperar parte de los gastos que se generen a través de la
Fundacion tripartita.

En los presupuestos de los centros deberan contemplarse también, en funcién de
sus posibilidades, algunas partidas de formacion para acciones que no puedan
ser financiadas desde el Area por motivos diversos.

Estos presupuestos especificaran con claridad las partidas y conceptos, que se
han de corresponder con el disefio global de la formacion.

Al inicio de cada curso escolar, la Direccion del Area educativa y la Responsable
de Recursos Humanos, con el asesoramiento del Comité de Directores/as,
estableceran criterios para el pago a ponentes. Estos criterios seran de obligado
cumplimiento en todas las actividades formativas desarrolladas por los centros o
de caracter intercentros. EXxistiran algunas salvedades cuando sea preciso contar
con proveedores externos de formacion que propongan otras cantidades, con los
gue podran negociarse tarifas especificas, si se considera justificado.
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2.1.5. Registro, evaluacion y certificacion de las actividades de
formacion.

La Direccion del Area Educativa, junto a la Direccion de Recursos Humanos, se
ocupard del disefio de instrumentos especificos para registrar y evaluar las
actividades de formacion que se organizan y realizan en el area. Estos
instrumentos permitiran valorar la calidad y la coherencia en las actividades
desarrolladas. También permitiran realizar un seguimiento individual de las
acciones formativas desarrolladas por los trabajadores.

Los instrumentos de evaluacion de las acciones formativas seran de obligada
aplicacion en todas las acciones formativas, excepto en las de caracter externo o
en jornadas, congresos, etc.

Estos instrumentos deberan ser complementarios y compatibles con los que
establece con caracter obligatorio la Fundacion Tripartita en las actividades que
financia.

Al término de cada accion formativa, la Direccién del Area educativa expedira un
certificado a cada asistente que haya desarrollado como minimo un 80% de la
actividad. Este documento se entregara también en las actividades que sean
certificadas por la Fundacion Tripartita.

2.2. Concepcion global del Plan de Formacion 2015-2018.

2.2.1. Modalidades

De modo global, continuaremos con la estructura general de dos niveles o
modalidades de Formacién —ya bastante afianzados- y un tercer nivel del que
estudiaremos su viabilidad para futuras acciones formativas.

A. Acciones de formacion disefiadas y organizadas por la Direccion del Area
educativa.

Se trata de acciones que se disefian, organizan y desarrollan desde la
Direccion del Area Educativa y que, por lo general se debaten y acuerdan con
el Comité de Directores. En este epigrafe deberan incluirse también
actividades planificadas junto a la Direccion del area Ecosocial de FUHEM.
Algunas de las actividades seran de caracter abierto y algunas otras se
disefiaran pensando en destinatarios especificos.

e Programas de Formacion de profesorado nuevo.

e Programas de Formacion de Tutores de Nuevo Profesorado (TNP).
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e Programas de Formacién conjunta del profesorado de los centros
(formaciodn intercentros).

e Programas de Formacion dirigidos a los Equipos Directivos de los
colegios.

e Programas de Formacion dirigidos a los Departamentos de Orientacion.

e Programas de Formacion dirigidos a apoyar programas comunes en el
conjunto de los colegios (Bilingtismo, TIC, etc.).

e Congresos, Jornadas, Seminarios abiertos a la participacion del
conjunto del profesorado o al conjunto de las comunidades educativas.

e Escuela de verano.

B. Acciones de Formacion disefiadas y organizadas por los centros.

Por lo general se trata de acciones especificas que forman parte del Plan de
Formacion de cada uno de los colegios dirigidas a distintos colectivos y
estructuras (claustros, etapas, ciclos, departamentos, equipos docentes, etc.).
Algunas de ellas pueden estar abiertas a la participacion de profesorado de
otros colegios de FUHEM.

Quedan comprendidas en este apartado las acciones de formacion disefiadas
en el contexto de los Proyectos de Innovacién, financiadas (o no) con cargo a
los mismos, y dirigidas principalmente a sus integrantes, aunque también se
pueden abrir a la participacion de otro profesorado.

C. Acciones de Formacion On-line

Estas acciones pueden ser de caracter intercentros o de centro. La mayor
dificultad para este tipo de acciones es el soporte técnico y el personal
encargado de su puesta en marcha. De momento vamos a estudiar la
viabilidad de este tipo de acciones de acuerdo a nuestros recursos. Un ambito
de la formacion que puede resultar adecuado para promover esta modalidad
es el relacionado con el entorno TIC: Web, plataformas de aprendizaje, Apps
de Google, etc.

Ademas de estas modalidades, el Plan contempla:

e EI fomento de la participacion del profesorado en acciones formativas
disefiadas por las AFAS o AMPAS (y destinadas a las familias del
alumnado); o la participacion en acciones externas en las que personal de
FUHEM sea invitado a participar.
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2.2.2.

El disefio de acciones de formacion abiertas a profesorado de otros
centros educativos. Ya lo hacemos durante los dos dultimos cursos
escolares con la Escuela de Verano (Curso Critico de Formacion del
profesorado); y pensaremos en abrir nuestras puertas en alguna otra
ocasion.

Con caracter complementario, FUHEM prestarA su apoyo a acciones
individuales de formacion que se desarrollen de forma auténoma por parte
de los trabajadores, y que sean consideradas de interés para los objetivos
de la Formacion en FUHEM. Para ello, establecera cada afio, a través de
una Convocatoria de ayudas a la formacion, los requisitos, procedimiento y
cuantia de las ayudas.

Objetivos

La Formacion del profesorado, orientadores, y personal de apoyo en el ambito
educativo de los colegios de FUHEM persigue contribuir a la mejora del Proyecto
Educativo general, en sus aspectos organizativos y curriculares, a través de la
reflexion tedrica, la reflexion sobre la practica educativa, la puesta en marcha de
ideas nuevas y la colaboracion de expertos de distintas tematicas.

Las acciones planificadas desde la Direccion del Area Educativa en el periodo de
vigencia de este Plan buscaran sobre todo:

Fomentar el sentido de pertenencia a FUHEM vy la interiorizacion de su
Proyecto Educativo.

Garantizar la coherencia de las concepciones educativas del profesorado
de los colegios con el Proyecto Educativo global de FUHEM.

Apoyar a las distintas estructuras organizativas de los colegios para
dotarlas de las herramientas necesarias para la consecucion de los
objetivos de cada colegio, y para la consecucion de los objetivos
educativos generales.

Contribuir a la implantacion y desarrollo del Proyecto Educativo de FUHEM
en las comunidades educativas concretas de nuestros colegios, y en la
sociedad, en general.

Fomentar la colaboracion con otras entidades educativas y sociales de
interés para el desarrollo de nuestro Proyecto educativo.

Las acciones planificadas por los centros trataran de:

15de 19



e Apoyar los procesos de innovacion y mejora en cada uno de los colegios
para la implantacion y desarrollo del Proyecto Educativo.

e Generar espacios para el dialogo y el debate en los que puedan basarse
las decisiones organizativas y curriculares.

e Responder a las necesidades inmediatas relacionadas con los planes de
trabajo y programaciones propias de cada colegio.

e Responder a necesidades de cambio a corto y medio plazo en las que se
sume el esfuerzo de todos los componentes de la comunidad educativa y
gue vayan encaminadas a cambios mas profundos, congruentes con el
Proyecto Educativo.

e Promover procesos internos de reflexiébn sobre la practica educativa en los
gue se fomente el trabajo colaborativo.

2.2.3. Contenidos prioritarios de la formacion

Aunque el contenido de la formacion resulta dificil de anticipar y acotar totalmente
porque puede estar influido por necesidades que surgen de la propia dinamica
general del trabajo en los colegios, si conviene fijar algunos contenidos que
podemos considerar prioritarios.

En el Periodo de vigencia de este Plan cobraran especial importancia las acciones
relacionadas con:

e La renovacion metodoldgica

Se tratard de ofrecer respuestas al cambio de paradigma educativo en la linea
apuntada en el Proyecto Educativo de FUHEM y que tiene que ver con impulsar
metodologias activas que hagan al alumnado mas consciente de sus procesos de
aprendizaje y le ayuden a autorregularse; que ajusten la ayuda pedagdgica a las
necesidades individuales y que fomentan la colaboracion y la cooperacion.
Deberan darse prioridad a los contenidos relacionados con el Aprendizaje Basado
en Proyectos, el trabajo en Rincones y Zonas, el Aprendizaje Cooperativo y los
grupos interactivos. También a aquellas metodologias que comporten mayores
posibilidades de globalizacion e interdisciplinariedad y que incorporen las TIC
como recurso metodologico.

e Inclusién vy atencién a la diversidad

Muy relacionado con el apartado anterior, aunque sea necesario significarlo por
cuanto no afecta sélo al ambito de la metodologia, sino al de los valores, las
politicas y las culturas de centro, es necesario seguir trabajando desde la
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Plan

formacion para que nuestros centros sean cada vez mas inclusivos y atiendan
desde el compromiso personal y profesional, a la gran diversidad de alumnos y
alumnas que se escolarizan en nuestros centros.

e Profundizacién e incorporacion de los contenidos ecosociales en los curriculos
de nuestros colegios

El contexto concreto de nuestros centros educativos no es en absoluto ajeno a
los cambios que se estan produciendo. La desestructuracion social, la centralidad
de los temas ambientales, la crisis econdmica, la merma de la democracia o la
abundancia de conflictos armados que generan exclusion, desplazamientos y
pobreza, el incremento de la diversidad o las desigualdades de género forman
parte del dia a dia de las aulas. El Proyecto Educativo de FUHEM contempla,
como una sefa de identidad, la necesidad de que en nuestros centros se atienda
a la incorporacion de esta dimensién ecosocial en el curriculo y la practica
educativa.

e La mejora de las competencias docentes

En este epigrafe mas general pueden caber muchas lineas de formacion
relacionadas el conocimiento de herramientas que mejoren la labor docente
(tecnologias al servicio de la educacion, recursos educativos, estrategias e
instrumentos de evaluacion, etc.), pero también las que tienen que ver con la
accion tutorial, la orientacion académica y profesional, la relacién con familias, etc.

e La mejora de las coordinaciones y el trabajo conjunto

Es preciso seguir trabajando por la mejora de los procesos de coordinacion y
trabajo conjunto del profesorado, promoviendo, por ejemplo, acciones
relacionadas con las dindmicas de grupos, la preparacién y desarrollo de
reuniones o los procesos de comunicacion. Cabe incluir en este apartado también
la formacion especifica de los Equipos Directivos o de personas con
responsabilidades dentro de los centros, promoviendo un desarrollo del liderazgo
compartido y de la responsabilidad en la organizacion y gestién de los centros
educativos.

e La cultura de los centros, el clima, la convivencia y la participaciéon de la
comunidad educativa

La formacion del profesorado debe también dirigir su mirada hacia aspectos mas
globales relacionados con la cultura de nuestros centros y con los procesos
conjuntos que en ellos se dan y que a menudo trascienden el espacio concreto
del aula. La participacion y la convivencia ocupan un lugar destacado en las

17 de 19



preocupaciones de nuestros profesores y profesoras y disponer de un buen marco
para la reflexion sobre estas cuestiones sigue siendo un objetivo ineludible.

e El debate y mejora de los proyectos bilingies

Es necesario responder a la demanda de una parte del profesorado, que ve
necesario que se concrete el concepto de bilingliismo de nuestros colegios; que
se profundice en la metodologia que se usa y que se profundice en la atencion a
la diversidad en el aprendizaje de lenguas extranjeras. En esta linea de formacion
cabe también el fomento del aprendizaje o mejora del inglés por parte del
profesorado.

e Creatividad, arte vy educacion.

Debemos disefiar una formacion en la que se ponga, casi con caracter
transversal, la creatividad como un elemento esencial. Por una parte, se trata de
que las artes — en el sentido mas amplio- sean un elemento motivador para
acometer las tareas docentes, pero también sera necesario abordar actividades
especificas de formacion para profesorado en los que éste pueda desarrollar
facetas artisticas y creativas (entendiendo también al docente como agente
cultural).

2.2.4. Metodologia general de las acciones formativas

La metodologia con la que deberan abordarse las acciones formativas debera
tener en cuenta los siguientes criterios:

e Debera fomentar lo mas posible la participacion de los asistentes, la reflexién y
el debate. Por tanto, tratara de combinar las aportaciones tedricas con la
realizacion de actividades practicas.

e Tendera a partir de las realidades de nuestras aulas y de los cuestionamientos
gue hace el propio profesorado. Para ello puede ser conveniente, en el disefio
de las actividades, realizar algin tipo de sondeo previo sobre expectativas,
dudas, sugerencias, etc.

e En aquellas actividades que lo permitan, fomentara procesos relacionados con
la Investigacion-accion, con asesoramiento de expertos (Teoria. Proyecto.
Puesta en marcha del proyecto. Revision para ajustes. Evaluacion).

e De igual forma, siempre que resulte posible, las actividades formativas que se
planifiquen deberan prever algun tipo de trabajo o tarea practica por parte de
los asistentes y contemplar alguna sesion especifica de puesta en comun en la
propia actividad.
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e Para el seguimiento de algunas acciones formativas, puede ser adecuado
pensar en algun tipo de asesoramiento externo, en forma de “amigo critico”,
que pueda ayudar a trasladar lo aprendido a la practica del aula, evaluar
resultados, sugerir cambios, etc.

e Potenciara que de los cursos surjan materiales que puedan ser extensibles a
todo el profesorado de FUHEM.

e |ra fomentando de forma progresiva la incorporacion de las TIC, incluyendo
sesiones no presenciales que se desarrollaran a través de plataformas de
aprendizaje.

2.2.5. Deteccion de necesidades de formacion, evaluacion de las
acciones formativas y del Plan de Formacion

Al finalizar cada accion formativa, en cualquiera de las modalidades, los
asistentes realizaran una evaluacion individual, por lo general a través de
cuestionarios, tal como se especifica en el apartado 2.1.5 de este documento. Es
muy importante mantener este protocolo porque nos ha permitido — desde
mediados de 2012, aproximadamente- contar con una evaluacion cuantitativa y
cualitativa de cada curso realizado. Y, por lo tanto, hemos podido trabajar con
areas de mejora en la planificacion de cada nueva accién formativa.

Una vez finalizado este periodo de formacion (2015/2018), se realizara una nueva
encuesta de deteccion de necesidades de formacion, a partir de la cual se
estableceran las prioridades para un nuevo periodo. Ademas de las necesidades
de formacion manifestadas por el profesorado, se tendran en cuenta los
resultados de las evaluaciones que se lleven a cabo a lo largo del periodo o al
final del mismo.

La evaluacién global del Plan se realizar4 también al final del periodo, al finalizar
el curso 17/18. Ademas de los instrumentos de los que disponemos para evaluar
cada una de las acciones o para realizar analisis estadisticos a partir de los datos
acumulados, sera necesario disponer de una valoracién global de las acciones
desarrolladas por parte de los responsables, que se realizara mediante una
Encuesta general, complementaria de la de deteccidon de necesidades. También
seran tenidas en cuenta las memorias anuales de formacién presentadas por
cada centro o por el Area Educativa.
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