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CARTA DEL PRESIDENTE

2016 ha sido un ano puente entre circunstancias y tendencias heredadas de
2015, cuando la celebracion del 50° aniversario de FUHEM atraveso toda la
actividad; y las nuevas lineas que han de marcar el trabajo y el sentido de
nuestra Fundacion en los proximos anos.

Tras un largo proceso colectivo de debate, el proyecto fundacional ha sido
revisado, los equipos de trabajo estan alineados y nos encontramos con una
situacion ideal para que el trabajo desarrollado hasta ahora por las areas
Educativa y Ecosocial, manteniendo su personalidad, confluya en espacios
de interaccion que hagan del proyecto integral FUHEM algo singular, original
y motivador.

Otra de las lineas de trabajo es la articulacion de una mayor base social, que
se ha de nutrir, aunque no solamente, de la amplia comunidad escolar que
los colegios de FUHEM han generado durante décadas. Sabemos que
hemos educado a muchos miles de nifios, ninas y jovenes y que en nuestros
centros han trabajado muchos profesionales, y nos consta que muchos de
ellos quieren seguir vinculados a FUHEM aunque haya finalizado su etapa
escolar o laboral. Junto a ellos y a sus nuevos intereses y motivaciones
iremos recorriendo nuevos itinerarios, en un proyecto que nos ilusionay es
coherente con la existencia de una ciudadania critica que afronte la realidad
compleja que nos rodea.

En el nuevo contexto de la Fundacion, también aporta un valor especial el
hecho de que FUHEM haya trasladado su sede a los antiguos locales del que
fuera el Colegio Santa Cristina. Volver a un barrio donde la labor de Ia
Fundacion sirvid de cimiento y fermento, y promover nuevas actividades vy
dinamicas. Aunque la situacion es completamente distinta a la anterior,
este regreso tiene mucho de simbalico y creemos que el emplazamiento de
la nueva sede, asi como de nuestra sala multiusos, Espacio Abierto FUHEM,
nos permitiran tejer redes y realizar un trabajo colectivo que siempre ha
formado parte de nuestras senas de identidad.

Todos estos cambios vy retos de futuro no serfan factibles sin un equipo
humano implicado en el proyecto de FUHEM. Por eso, quiero concluir estas
lineas con un agradecimiento al compromiso y al esfuerzo que se despliega
dia a dia en todos nuestros centros y ambitos de trabajo. FUHEM cuenta
con una plantilla de mas de cuatrocientas personas a las que hay que
sumar un rico entorno colaborador. Entre todos, constituimos un colectivo
plural que, alineado en los valores que defiende FUHEM y en actitudes de
respeto, trabajo bien hecho vy colaboracion, podremos construir un proyecto
que sea un referente a nivel educativo vy social.

Angel Martinez Gonzalez-Tablas
Presidente
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FUHEM EN 2016: RENOVACION E IMPULSO DEL ENFOQUE INTEGRAL

En diciembre de 2015, celebrabamos el 50° aniversario de FUHEM. Este aniversario
era el colofdn de un proceso de reflexion y definicion de lo que queremos ser las
proximas décadas.

La primera mitad de 2016 estuvo marcada por el estreno y las diferentes
proyecciones del documental "50 anos FUHEM: Un hogar para pensar, educar y
transformar”, realizado por el Centro de Estudios Audiovisuales (CEMAV) de la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), en el que se cuenta nuestra
historia. Personas de todas las generaciones pasaron por las salas de Matadero o el
Centro Cultural Conde Duque para acompanarnos y emocionarse con nosotras al
reconocerse como parte de esta historia.

Desde esta memoria y conocimiento del pasado, 2016 ha estado marcado por la
voluntad de dar los primeros pasos hacia el haorizonte que hemos definido en
nuestro proyecto integral. Estos pasos, inevitablemente, suponen cambios en las
formas de hacer dentro de la Fundacién. El gran reto que hemos comenzado a
abordar es el de aterrizar el ambicioso proyecto que hemos definido.

Seguimos avanzando en la interconexion entre nuestras areas de trabajo, la
Educativay la Ecosocial. Siempre han tenido relacion, pero queremos hacer que esta
interconexion sea, de forma cada vez mas evidente, nuestra singularidad. Lograrlo
supone realizar un enorme esfuerzo en la transversalizacion de las tematicas
ecosociales en el contexto de nuestros centros educativos, debatir, disefar,
evaluar...,y hacerlo de forma participada con todos los agentes que forman parte de
FUHEM. Creemos que los objetivos que nos marcamos en esta linea han quedado
cubiertos.

En el area Ecosocial, se han mantenido las publicaciones impresas vy electrénicas y la
organizacion de actos, abordando temas centrales en el contexto actual como han
sido el modelo de ciudad o las relaciones entre democracia y energia.

Una mayor atencion en la promocion y distribucion de nuestras publicaciones ha
arrojado también resultados satisfactorios. Los libros publicados en 2016 han
logrado una mayor difusion que, aun teniendo recorrido de mejora, nos hace
sentirnos satisfechas con las nuevas actuaciones y su impacto.

El proyecto "Alimentando otros modelos” de restauracion ecologica escolar cada vez
se encuentra mas consolidado y nuestra experiencia, pionera en la comunidad de
Madrid, se ha convertido en una referencia que orienta los empenos de cada vez
mas centros educativos en la misma direccion.

En 2016, hemos iniciado también una revision estratégica sobre la comunicacion del
nuevo proyectoy de la identidad renovada de FUHEM, reflexion que continuara en
2017 y que dara lugar al desarrollo de una nueva web. Los indicadores de impacto en
redes sociales v en medios de comunicacion continGan en ascenso, dando muestra
de que el esfuerzo realizado da sus frutos.



Hemos continuado avanzando en la gestion eficaz de los recursos y del patrimonio.
Nuestras cuentas se mantienen saneadas gracias al enorme mimo con el que se
controla el gasto, haciendo que los recursos que tenemos se aprovechen de la forma
mas eficaz para cumplir los objetivos.

Nuestra insercion en el Mercado Social de Madrid y en las redes de economia social y
solidaria se ha fortalecido. Como en anos anteriores, hemos participado activamente
en la Feria del Mercado Social de Madrid, de la que ya nos sentimos parte plena, y en
otras iniciativas ligadas a la economia solidaria que se han desarrollado en otras
provincias.

Y si algo ha definido 2016, ha sido el cambio de sede. Durante la primera parte del
ano, se acometieron las obras de rehabilitacion de los locales donde estuvo el Colegio
Santa Cristina y a finales de 2016 hicimos la mudanza y dejamos atras nuestra sede
de Duque de Sesto. El traslado ha supuesto un enorme esfuerzo: mover archivos,
publicaciones, revisar documentacion es un proceso tedioso y a la vez, con cada foto o
cada texto que se revisa, se vuelve a tomar conciencia de la complejidad y riqueza de
lo que somos. Durante varias semanas, todas las personas sin excepcion estuvimos
colaborando en esta tarea, de forma que pudimos cumplir con los plazos que nos
habiamos marcado. En enero de 2017 nos incorporamos a la nueva sede, con la
ilusion de llegar a un barrio en el que ya estabamos presentes desde los anos 50.

Terminamos agradeciendo el esfuerzo de todas las personas que forman parte de
este proyecto. Profesorado, alumnado, personal de administracion vy servicios, las
personas que trabajamos en la sede central, familias, el equipo ecosocial, el
Patronato, colaboradoras externas, todas las personas que pasaron por los centros
escolares y los diferentes proyectos... Desde el equipo de Recursos Humanos y desde
los diferentes puestos de responsabilidad queremos que el cuidado de todas ellas sea
una referencia de lo que somos y queremos ser.

Yayo Herrero Lopez
Directora General de FUHEM
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MEMORIA DE ACTIVIDADES 2016: AREA EDUCATIVA

En 2016, esta Area de FUHEM se ha centrado en la implantacién del Proyecto
Educativo en los centros escolares, la ampliacion del trabajoenred y la
consolidacion de la dimensidn ecosocial de nuestra propuesta educativa. Ademas,
se ha trabajado en otras lineas de accion prioritarias como el modelo de
evaluacion, la innovacion pedagogica y metodologica, el desarrollo de un plan de
formacion interno, proyectar y potenciar la imagen externa de la actividad
educativa y mejorar la financiacion de los centros.

AVANCES EN LAS LINEAS ESTRATEGICAS

Se esta dando un desarrollo coherente de la 'hoja de ruta’ para la implantacion del
Proyecto Educativo. En 2016 se iniciaron las primeras acciones, que continuaran
en anos sucesivos, hasta 2022. La planificacion es congruente, a su vez, con los
objetivos v lineas de accion prioritarias establecidas en el Plan Estratégico
2015/18, aungue abarca una temporalidad mayor.

También se esta avanzando en la consolidacion del trabajo en red con proyectos
afines a los nuestros. En la actualidad, mantenemos un tejido de relaciones cada
vez mas amplio, al que quiza, en algin momento, cabria darle forma (como
asociacion, red de centros, etc.). Por el momento, cada afo se establecen nuevas
alianzas estratégicas y se consolidan las existentes.

También estamos concernidos en la constitucion de un grupo de trabajo "que
defienda la legitimidad, dentro de la concertada, de quienes responden
estrictamente a los criterios que delimitan una educacion puablica de calidad”.
Ademas de publicar articulos sobre el tema en £/ Diario de la Educacion y otros
medios especializados, se han planificado reuniones con los responsables de la
cooperativa “Gredos San Diego” y algunas otras entidades de la economia social, y
se han mantenido contactos con los responsables del movimiento de escuelas
cooperativas de VValencia con el fin de organizar algln tipo de acto publico.

Dimension ecosocial de nuestro Proyecto Educativo. Se ha trabajado en la
publicacion de las primeras unidades didacticas o materiales curriculares, que
veran la luz en 2017, asi como una guia didactica relacionada con el Proyecto
"Alimentando otros modelos”. Ambas publicaciones emanan de los trabajos que
han desarrollado, durante 2016, los grupos integrados en los Proyectos de
Innovacién promovidos desde el Area relacionados con la incorporacién de
contenidos ecosociales al curriculo. Ademas, se sigue avanzando en la revision del
curriculo con perspectiva ecosocial que deberia dar lugar a una publicacion
especifica en 2017.
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LINEAS DE AC_CI()N PRIORITARIAS PARA EL AREA: MODELO
DE EVALUACION Y ORGANIZACION, CURRICULO ESCOLAR Y
DIMENSION ECOSOCIAL

Culminar el disefio completo del modelo de evaluacion de los centros
FUHEM y disenar planes de mejora.

El modelo se encuentra disenado casi en su totalidad, aunque se
completara con un debate mas sosegado sobre para qué y cémo hemos
de evaluar las “competencias docentes” mas alla de las practicas de aula.
En 2016 ha concluido el trabajo de evaluacién de los “Procesos de Aula”,
cuyos resultados e informes finales ofrecen una panoramica actualizada y
completa sobre como estamos llevando a cabo los procesos de ensefnanza
y aprendizaje. A lo largo de 2017, los centros analizaran de forma
minuciosa la informacion y presentaran planes de mejora colectivos (de
etapa), e individuales (para cada docente). También se ha iniciado un
nuevo proceso de evaluacion/acompanamiento relacionado con las
coordinaciones docentes.

Acometer acciones de renovacion y cambios en los ambitos de la
organizacion y el curriculo, trasladando el protagonismo a los equipos.
Respecto a esta segunda linea prioritaria, cabe decir que hemos estado,
basicamente, experimentando nuevas formas metodologicas y algunas de
caracter organizativo. El curso que viene es un momento crucial, con la
renovacion de los equipos de direccion de dos centros v la generalizacion
de las experiencias que hayan resultado mas exitosas. Sera también el
momento de trasladar el protagonismo a los equipos que, aungque no son
ajenos a los cambios que se estan produciendo, a menudo no tienen el
grado de autonomia suficiente o las estructuras de participacion que
posibiliten esa asuncion.

Consolidar estructuras y procesos de interaccion de las areas Educativa y
Ecosocial.

En este ambito hemos avanzado de forma clara, con la constitucion de
equipos de trabajo en los que participan profesionales del Area Ecosocial y
de los colegios, y con la consolidacion de la figura de enlace entre las
areas. Los pasos dados nos permiten encarar el futuro con optimismo,
aungue hay que intensificar la coordinacion y el conocimiento de los
recursos que genera el Area Ecosocial en la comunidad educativa. El
proyecto "Alimentando otros modelos” se ha consolidado de manera
definitiva y ha sido objeto de numerosos reconocimientos externos, asi
como de evaluaciones internas. Ademas de suscitar un creciente interés
periodistico, el proyecto ha sido premiado por la Obra Social "la Caixa”,
siendo uno de los diez proyectos galardonados en los Premios a la
Innovacion y Transformacion Social que concede esta entidad.

Se han producido avances en la revision del curriculo con perspectiva
ecosocial y se esta disefiando el marco para la publicacion de recursos
didacticos propios en esta linea.



Ademas, se ha iniciado una nueva linea de actividades publicas que, con el
nombre "Al salir del cole”, quiere promover la formacion y el debate,
vinculando la experiencia de nuestros centros escolares y el testimonio de
profesorado vy alumnado, con los temas ecosociales. En 2016 se
celebraron dos sesiones dedicadas, respectivamente, al analisis de la
crisis econémicay a las migraciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACTUACIONES GENERALES

= Incorporar la dimension ecosocial en los procesos de desarrollo del

curriculo y en la organizacion y gestion de los centros educativos de
FUHEM.

En 2016 se ha completado la propuesta marco para la revision del
curriculo desde una perspectiva ecosocial y se han elaborado algunos
ejemplos de recursos didacticos que serviran de base para el desarrollo de
una linea de edicion futura. La formacion de la comunidad educativa en
este ambito se ha incrementado con la puesta en marcha del espacio
formativo “Al Salir del Cole" y el desarrollo de varias sesiones de trabajo
especificas sobre estos temas. Ademas, el proyecto "Alimentando otros
modelos” se esta consolidando como un ejemplo de buena practica y mas
de 500 alumnos/as han recibido formacion al respecto. El Blog “Tiempo de
actuar” sigue siendo referencia para buena parte del profesorado y
personas ajenas a FUHEM, con 36 nuevas entradas incorporadas en el
ano.

Disefar un modelo general de evaluacion de todos los elementos que
integran el Proyecto Educativo.

El modelo integral de evaluacion se encuentra completamente perfilado y
en 2016 se han disenado y aplicado todos los instrumentos para la
“Evaluacion de los procesos de aula”, que es un elemento esencial del
modelo (cuestionarios a profesorado, alumnado y familias; observaciones,
entrevistas, grupos de discusion). Al finalizar el ano se elaboraron los
informes finales (por centros y etapas vy resGmenes ejecutivos), y se
presentd a los equipos docentes toda la informacion disponible para la
elaboracion de los Planes de Mejora del ano 2017. Como cada ano, se
elaboraron también memorias relacionadas con otros instrumentos de
evaluacion integrados en el Plan (pruebas externas, bilingtiismo y
resultados por centros y etapas).

Avanzar hacia la eliminacion de las barreras que impiden la presencia, el
aprendizaje, la participacion y el éxito académico de todos los alumnos y
alumnas.

En este ambito las actuaciones se han centrado en el diagnostico, ya que
algunas modificaciones arquitectdnicas han tenido que posponerse. No
obstante, el Proyecto del Colegio Montserrat "Sin muros” se ha
consolidado como una practica excepcional para la eliminacion de barreras
al aprendizaje y la participacion, y sera reproducido en otros centros.
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= Disefar el marco y las estrategias para que los procesos de desarrollo del

curriculo tengan como referencia las competencias establecidas en el
Proyecto Educativo.

Las dos competencias a las que en 2016 dedicamos mayor atencion
fueron las comunicativas vy las de resolucion de conflictos. Se
establecieron criterios comunes en los tres colegios para el desarrollo de
los proyectos bilingties y para la presentacion de proyectos propios de
mejora del inglés en la etapa de Secundaria. Por otro lado, dos proyectos
de centro, en los colegios Hipatia y Lourdes, abordaron estrategias para la
mejora de la convivencia en cada centro vy la resolucién pacifica de
conflictos, y un proyecto de Montserrat, denominado ‘Montse Click’, inicio
un trabajo experimental con la comunidad educativa para promover el
buen uso de las redes sociales. Al finalizar el afio, se decidi6 la continuidad
de los tres proyectos en el curso 16/17, convirtiéndose el desarrollado en
Montserrat en un proyecto Intercentros, para los tres colegios, y pasando
a denominarse 'FUHEM Click'.

Cambio metodologico a través del apoyo a iniciativas innovadoras y la
toma de decisiones consensuadas sobre criterios, métodos pedagogicos y
recursos didacticos.

El Plan de Formacién del Area ha dado prioridad a la formacion
comprometida con el cambio metodolégico y se han desarrollado varios
proyectos con nuevas experiencias didacticas, algunas de las cuales han
incorporado un incremento en el uso de las TIC. Hemos aprovechado
también las jornadas de formacién de los Equipos Directivos para
compartir distintas perspectivas metodologicas vy experiencias que se
llevan a cabo en cada uno de los centros. Asi se ha visto la necesidad de
promover un mayor contacto de los profesionales de los distintos centros
entre si, a través de estancias formativas fuera del entorno de trabajo
cotidiano.

Potenciar el compromiso de los profesionales de FUHEM con los
principios inspiradores del Proyecto Educativo y su implantacion.
Ademas de las acciones habituales con las que se pretende crear un
mayor sentido de pertenencia a FUHEM y un compromiso con el Proyecto,
como la Jornada Inaugural del curso escolar, las actividades formativas o
los proyectos Intercentros, en 2016 hemos concentrado los esfuerzos en
poner en marcha dos actuaciones que han resultado ser un éxito, y se
consolidaran en afos venideros. Por una parte, se han establecido las
condiciones y requisitos para el desarrollo de procesos de cobertura de
vacantes en el conjunto de los centros, que incorporan una paolitica de
movilidad del profesorado que combina la posibilidad de tener en cuenta
sus intereses y expectativas con la eventualidad de promover reajustes
que sirvan en mayor medida al desarrollo del proyecto. Ademas, se ha
puesto en marcha un ambicioso plan de formacion de profesorado y PAS
relacionado con el desarrollo de competencias directivas, en el que se han
inscrito 28 personas, que son tanto miembros de los actuales Equipos
Directivos como otras interesadas en la promocion y en la posible
contribucion futura al Proyecto de FUHEM vy sus colegios desde puestos
de mayor responsabilidad.



» Proyectar la imagen de FUHEM y su Proyecto Educativo al exteriory

potenciar la rentabilidad social de los centros y la colaboracion con otras
personas y entidades, tanto piblicas como privadas.

Elincremento de la presencia del Area Educativa v los colegios en las
redes sociales ha sido muy notable, asi como la redaccion y publicacion de
noticias en la web institucional (32 nuevas noticias de calado en el afo). El
Boletin Intercentros, en su formato digital actual, sigue siendo un recurso
para la proyeccion de nuestro trabajo, especialmente hacia nuestra
comunidad educativa.

Al finalizar el afio, se inicid una colaboracion con el nuevo periodico digital
El Diario de la Educacion, con una tribuna de opinién mensual.

Los convenios o acuerdos de colaboracion con otras entidades y proyectos
afines también se han incrementado, dando lugar a la intervencion en
quince actos de formacion, debate o presentacion de experiencias
invitados por otras instituciones. Entre ellas, cabe citar la charla celebrada
en Salamanca que, titulada "La inclusion y otros desafios educativos en
tiempos de crisis”, sirvid para dar a conocer el Proyecto Educativo de
FUHEM v los dos libros editados por el Area en 2015: Guia para la
Educacion Inclusivay El desafio de educar en un mundo incierto. Sobre el
tema de la inclusion educativa, FUHEM estuvo presente en Valencia, en el
Congreso de Educacion Inclusiva “Contextos para la inclusion en la
sociedad del conocimiento”, con ponencias v la presentacion de su trabajo
editorial. También fue ponente en las XV Jornadas del Férum Europeo de
Administradores de la Educacion de Madrid.

Entre las colaboraciones con otras entidades y la proyeccién externa, cabe
destacar la celebracion de las dos citas anuales que FUHEM organiza en
colaboracion con el Circulo de Bellas Artes de Madrid. En 2016, se
celebraron la sexta edicion de las jornadas Con Ciencia en la Escuela y

las VIl Jornadas “Arte, Educacion y Ciudadania”, dedicadas al cine. En
todos los casos, alumnado y profesorado de los centros de FUHEM dieron
una vision practica y en primera persona de la ciencia y el trabajo
audiovisual que se puede desarrollar en el marco escolar.

En 2016, se han publicado dos nuevos titulos:

— Proyecto Educativo de FUHEM. Una cuidada edicion resumida del texto
aprobado en 2015.

— Caminos de Innovacion. Con el resumen de los Proyectos de Innovacion
desarrollados en los centros a lo largo del curso 14/15.

Presentar un proyecto marco ambicioso con acciones que mejoren la
financiacion de los centros educativos y del conjunto del Area para el
desarrollo del Proyecto Educativo respetando el principio de auto-
sostenimiento de la actividad.

A caballo entre este objetivo y el anterior, en 2016 se han sentado las
bases para la captacion de trabajo voluntario en los colegios de FUHEM,
aunqgue aln queda por desarrollar un proyecto mas complejo y ambicioso

11
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de voluntariado que resulte coherente en todas las areas y servicios de la
Fundacion. A lo largo del dGltimo trimestre del ano, se incorporaron a los
centros alumnas y personas voluntarias para desarrollar distintas tareas
complementarias, muy dirigidas por parte de la plantilla de los centros y
demandadas de manera reiterada por personas que quieren aportar su
trabajo solidario en nuestros centros. La captacion de financiacion externa
sigue siendo una ardua tarea en la que no siempre se obtienen los frutos
esperados. Sin embargo, a lo largo del afo hemos obtenido financiacion
adicional para el desarrollo de nuestros Proyectos por parte de la
Fundacion Carasso y la Fundacion La Caixa, que, ademas, nos ha
concedido uno de sus premios anuales por el trabajo en torno a la
alimentacion agroecolégica en nuestros comedores escolares.

Desarrollar el Plan de Formacién del Area Educativa de FUHEM para el
periodo 2015-18.

Como cada ano, se han organizado muchas y diversas actividades de
formacion. En los diez cursos de caracter ‘Intercentros’ desarrollados
hemos seguido formando al profesorado nuevo, a los tutores de estos
nuevos profesores y profesoras, y al conjunto de la plantilla docente en
competencias didacticas y nuevas formas de encarar los procesos de
ensenanzay aprendizaje. Los veinte cursos desarrollados en el conjunto
de los centros han ido dirigidos a abordar cuestiones de interés para cada
uno de ellos o incluso para grupos especificos de profesorado: la
incorporacion al aula de las TIC, la profundizacion en el aprendizaje
cooperativo, la didactica de la lengua o de las matematicas han sido
algunos de ellos. Por otro lado, nuestro profesorado sigue participando
activamente en la Escuela de Verano FUHEM que implica la colaboracion
con dos entidades de gran interés para el desarrollo de nuestro proyecto:
Accion Educativa y Pedagogias Invisibles.

Realizar el seguimiento de la estrategia general para el fomento de la
Innovacion Educativa en los centros de FUHEM.

En 2016 se publicaron los Proyectos de Innovacion desarrollados durante
el curso 2014/2015. A lo largo del ano fueron concluyendo los Proyectos
de Innovacion Educativa que se desarrollaron durante el curso 2015/16.
Algunos de ellos, de caracter mas global de centro o promovidos por el
Area Educativa, han continuado desarrollandose a lo largo del siguiente
curso. En total, se pusieron en marcha diecinueve proyectos: cinco
promovidos por el area, cuatro de centro y diez promovidos por equipos de
trabajo de profesorado y PAS. Todos ellos han involucrado a mas de 100
profesionales de los centros y a un ndmero dificil de determinar de
alumnado y familias.



LOS COLEGIOS EN CIFRAS. CURSO 2016/2017

LOURDES HIPATIA MONTSERRAT TOTAL
Profesores/as 93 128 112 333
Personal no docente 16 10 13 39
el |

Unidades

Ed. Infantil 6 12 9 27

Ed. Primaria 15 24 18 57

Ed. Secundaria 12 16 16 4Li
Bachillerato 10 8 10 28

CFGM 4 4

FPB 4 4

Alumnos/as

Ed. Infantil (0 a 3 afios) 77 77
Ed. Infantil 1° y 2° Ciclo 155 312 225 692
Ed. Primaria 393 625 479 1.497
Ed. Secundaria 362 455 489 1.306
Bachillerato 320 270 318 908
CFGM 75 75
FPB 60 60
Total Alumnos/as ‘ 1.230 1.874 ‘ 1.511 ‘ 4.615 ‘
Servicios Complementarios

Servicio Psicopedagdgico S| S| S| 3
Comedor Escolar S| S| S B
Actividades Extraescolares y/o Complementarias

Bellas Artes 1 2 3
Cientificas 2 1 2 5
Musicales 1 1 3 5
Inglés 1 1 2 4
Teatro 1 1 2
Danza 2 2 1 5
Deportes 7 7 9 23

CFGM: Ciclos Formativos de Grado Medio

FPB: Formacion Profesional Basica
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CIUDAD EDUCATIVA MUNICIPAL HIPATIA
MUSICA, CONVIVENCIA E INNOVACION

La convivencia en Hipatia

Trabajar la convivencia en los
centros educativos es una tarea
que, necesariamente, implica al
conjunto de la Comunidad
Educativa. Tal y como lo
entendemos en Hipatia, conlleva
actitudes y comportamientos
respetuosos, positivos v de
consenso por parte de todos los
sectores de la comunidad escolar.
En nuestro centro se pone todo el
empeno en mejorar dia a dia el
trabajo de la convivencia, y se hace a
través de diferentes formulas que
estan dando ya los resultados
esperados en las cinco etapas. El
trabajo cooperativo dentro de las
aulas, la implicacion de las familias a
través de Actuaciones Educativas de
Exito (Grupos Interactivos, Lecturas
Compartidas, Tertulias dialogicas), el
AMPA vy las diferentes comisiones
del Consejo Escolar, las jornadas de
puertas abiertas, el voluntariado del
alumnado, el Proyecto anual de
Centro..., son ejemplos de
actividades encaminadas a
conseguir nuestro objetivo.

Una de las grandes ventajas de
convivir en la Ciudad Educativa
Municipal Hipatia es que cuenta
con una gran diversidad de
alumnado, desde los cero a los mas
de veinte anos en las cinco etapas
que componen el centro, con un
total de mas de 1800 alumnos vy
alumnas.

También son muy diversas las
acciones que, en los pocos anos de
historia del Centro, se han
emprendido para trabajar un
objetivo fundamental, "hacer cole”,;
algo que, desde el pasado curso, se
hace poniendo el foco de atencion
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en la mejora de la convivencia
escolar.

Proyecto de Centro

Como cada ano, desde el Centro se
propone un eje tematico en torno al
cual giran muchas de las actividades
que se realizan a lo largo del curso
en las diferentes etapas.

En esta ocasion fue la misica. Toda
la comunidad educativa participd del
proyecto desde las programaciones
de aula, pasando por las jornadas de
puertas abiertas hasta la gran fiesta
de fin de curso donde se disfruto de
actuaciones en directo con grupos
musicales compuestos por
diferentes miembros de la
comunidad que conforma Hipatia.

La innovacion y la formacion
en Hipatia

Ademas de las citadas actuaciones
generales para todo el Centro, se
pusieron en marcha otro tipo de
actividades:

» Dentro de los Proyectos de
Innovacion convocados por
FUHEM, Hipatia impulso varios:

— La convivencia y los Grupos
Interactivos, actuacion educativa
de éxito que se esta convirtiendo
en una sena de identidad del
Centro y que esta abriendo el
camino para lograr convertirnos
en una Comunidad de
Aprendizaje.

— Leemos en pareja, para trabajar
la competencia lectora a través
de la tutoria entre iguales.

— Creacion de materiales
didacticos para trabajar con la
diversidad de las aulas, a través
de 18 juegos seleccionados.

— El final del siglo XX a través de
sus canciones.

P

Al principio del curso 2016/17 se
han iniciado proyectos relacionados
con: Biodanza, Mindfulness,
aplicaciones informaticas (APP), y
Punto de encuentro: Artes.

» En cuanto a la formacion, se ha
querido seguir mejorando la
implantacion del Aprendizaje
Cooperativo. También las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion han estado
presentes en estos cursos, con la
actualizacion del uso de
herramientas para las pizarras
digitales, la creacion de blogs v el
uso de diferentes plataformas por
parte del profesorado y alumnado
(Drive, Moodle...).

La apuesta por el aprendizaje de las
lenguas extranjeras se vio reflejada
en el intercambio de alumnos y
alumnas con un Instituto de Francia
( Lycée Anita Conti), la puesta en
marcha de un plan de mejora en el
aprendizaje del Inglés en ESO vy la
optativa de Aleman que se cursa en
Secundaria.

El alumnado del aula estable del
Colegio ALEPH-TEA que hay en el
Centro esta repartido entre las
etapas de Infantil y Primaria y para
el préximo curso esperamos con
entusiasmo su llegada a la etapa de
Secundaria.



COLEGIO LOURDES

COOPERACION, ESCUCHA, CONSTRUCCION COLECTIVA Y COMPROMISO CON LA REALIDAD

El objetivo general del curso ha sido
potenciar la cultura de la cooperacion
entre los distintos agentes de la
Comunidad Educativa, favoreciendo
diferentes iniciativas en distintos
ambitos: alumnado, profesorado y
familias.

Los objetivos del Proyecto Educativo
del Colegio Lourdes han sido:

» Conseguir una educacion integral
que desarrolle las distintas
capacidades del alumnado.

= Asegurar la igualdad de
oportunidades en el acceso al
conocimiento, la participacion v el
aprendizaje de calidad.

» Desarrollar el espiritu critico,
investigador y creativo.

= Potenciar el aprendizaje

cooperativo, entendiendo la

cooperacion como una
interdependencia positiva en la

interaccion entre el alumnado y

entre el alumnado vy el profesorado;

en la evaluacion y el uso de
habilidades interpersonales al
trabajar en pequenos grupos para
que los esfuerzos individuales
articulados en un grupo cooperativo
cobren mas fuerza.

Educar eny para la solidaridad.

Atender e incluir la diversidad a

través de practicas educativas

flexibles como, por ejemplo,
agrupamientos heterogéneos,
refuerzos dentro del aula,
adaptaciones de programaciones
didacticas, oferta de materias
optativas, etc.

Desde el claustro se han organizado
comisiones que se centraron en:
inclusion, educacion emocional y
mediacion, competencias lingtistica y
matematica, y participacion y
comunidad.

Entre las propuestas que han surgido,
cabe citar la puesta en marcha de una
Asociacion de Estudiantes; un espacio
en las tutorias de algunos cursos de
ESO vy Bachillerato para que el

alumnado tome la iniciativa, tanto en
dinamicas internas como grupo-clase
como en su interaccion con el resto
del Centroy el entorno; y la creacion
de un equipo capaz de intervenir de
forma positiva en el dia a dia, sin
necesidad de mediaciones formales
entre iguales.

Dentro del ambito ecosocial, los
objetivos con una consecucion
satisfactoria han sido: elaboracion vy
puesta en practica de un catalogo de
buenas practicas ambientales,
sensibilizacion sobre problematicas
ecosociales (necesidad de reducir el
consumo y desarrollar la empatia,
solidaridad con otras personas o
lugares del planeta), fomentar la
participacion vy el empoderamiento del
alumnado, entre otros, a través de
una gran variedad de actuaciones.

La innovacion y la formacion
en el colegio Lourdes

» Dentro de los Proyectos de
Innovacion, se han realizado los
siguientes:

— Con mi quiero y con tu puedo...
Propuesta del Centro para
trabajar la convivencia gracias a
iniciativas que promueven la
cooperacion, como la red de
intercambio de conocimiento, el
grupo Actla, el aula ;Te quedas...?
0 el programa de recreos
saludables.

— Lourdes récords: Orejas y Pies.
Contenidos curriculares y de
educacion en valores a través de
canciones editadas enun CD y
videoclips en los que colabord el
alumnado.

—Teatraula. Propuesta didactica
que incorpora el conocimientoy la
utilizacion del arte dramatico
como herramienta de
investigacion y aprendizaje
aplicable a los contenidos
curriculares de Geografia e
Historia en la que participan
alumnos y alumnas de ESO y
Bachillerato.

» En cuanto a la formacion, se
llevaron a cabo diversas acciones:
—Las TIC: Un curso de 'Recursos TIC
basicos para educacion'y otro
dedicado a 'Actividades vy recursos
Moodle para el aula digital"

— Grupos Inteligentes. Construccion
colectiva del pensamiento.

— Primeros auxilios y prevencion de
riesgos laborales.

—Educacion e Inteligencia
emocional.

Ademas, el profesorado ha
participado en varios cursos de
formacion Intercentros organizados
desde el Area Educativa de FUHEM.

Por otra parte, el Programa Oficial de
Bilingliismo de la CAM se ha
impartido hasta 5° de Primaria,
continuando con la organizacion
prevista, y se ha aplicado la LOMCE en
toda la etapa de Primaria, 1° y 3° de
ESOvy 1° de Bachillerato.

Resultados

En relacion con los resultados
académicos, conviene sefalar que no
se han producido desfases
importantes entre las calificaciones
de nuestro alumnado en las
evaluaciones internas del Centro vy los
resultados obtenidos en las pruebas
de evaluacion externa realizadas,
tanto en 3° y 6° de Primaria como en
2° de Bachillerato. Dentro de la
necesaria coherencia con los objetivos
y fines expresados en nuestro
Proyecto Educativo, el Colegio trabaja
por mejorar de forma continua los
resultados del aprendizaje del
alumnado.
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COLEGIO MONTSERRAT

NUEVAS MANERAS DE DAR RESPUESTA AL CAMBIO DE PARADIGMA

En 2016 el Colegio Montserrat ha
iniciado un proceso de
transformacion educativa que le
lleva a explorar nuevas maneras de
dar respuesta al cambio de
paradigma, a través de la renovacion
metodologica.

En cuanto a los objetivos generales y
lo planteado en la Programacion
General Anual para el curso 2015-16,
se ha impulsado a lo largo del curso
un proceso de reflexion para la
renovacion de varias lineas de
actuacion que se consideran
prioritarias:

» Metodologico. Para ello, la
formacion y la aplicacion de
recursos TIC se han convertido en
aliados que permiten estimular
este proceso de revision y
blsqueda de nuevas maneras de
abordar la practica docente.

» Educacion en valores. En torno a

ella, se ha realizado un trabajo muy

importante de reflexion y mejora
de la convivencia. Se han revisado
los documentos sobre estas
cuestiones haciendo participe al
alumnado del proceso, y se ha
creado un grupo de trabajo.

Atencion a la diversidad. Entendida

en sentido amplio, se ha tratado

que siga cobrando fuerza el modelo
inclusivo de educacion. Se ha

pretendido que las metodologias y

las formas de trabajo en el aula

faciliten la incorporacion de todos
los alumnos y las alumnas al
proceso de aprendizaje.

Se ha fomentado la reflexion sobre el
modelo de bilingliismo de forma que
permita introducir elementos de
mejora.

Proyectos del Centro

En 2016 se han realizado diversos
Proyectos de Innovacion Educativa y
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se han puesto en marcha otros en el
Gltimo trimestre del afo, en el marco
del nuevo curso escolar. Los
realizados en el curso 15/16 tuvieron
un caracter metodoldgico:

= Sin muros: La construccion de una
escuela actual que supone una
renovacion v redistribucion de los
espacios v los tiempos que afectan
al trabajo en las aulas.

= Convivencia y educacion en
valores: favoreciendo el uso
positivo de las redes sociales.

= Uso de recursos TIC: el cuaderno
digital como herramienta para el
profesorado.

En el Gltimo trimestre de 2016, el
proyecto para el uso saludable de las
redes sociales se ampli6 a los tres
centros de FUHEM. Como proyectos
de Centro se presentaron uno sobre
comunicacion; otro, para la etapa de
Secundaria, de Metodologias activas
compartidas. Por @ltimo, como
proyectos impulsados por grupos del
profesorado se impulsaron los
proyectos:

—'Aprendiendo a cuidarse’, para
segundo ciclo de educacion infantil.

—'Compas al compas’, para
incorporar la musica en el Centro.

Se llevaron a cabo diversas
actividades de caracter ecosocial,
como, por ejemplo: un proyecto de
auditoria energética, la colaboracion
con el Banco de Alimentos de
Madrid, el Bizcocho Solidario, Stars-
movilidad y cambio climatico (por el

que recibimos el galardén obtenido
de Golden Stars Awards, 2016),
proyecto Kiss & Go y gestiones para
la apertura del paso subterraneo de
la calle Doctor Esquerdo, para
favorecer la movilidad sostenible;
actividades sobre feminismo,
derechos LGTB y refugiados, y una
nueva edicion de la Marcha Reto.

Se han realizado otros proyectos
educativos como son el de los grupos
interactivos, llevado a cabo en
segundo ciclo de Primaria; el trabajo
con tablets realizado en el tercer
ciclo; y el desarrollado con el grupo
del Programa de Mejora del
Aprendizaje y el Rendimiento
(PMAR), en Secundaria.

A finales de 2016, el Colegio
Montserrat gand las |l
Ciberolimpiadas de centros escolares
en las que participaron 127 centros
de toda Espana. La cita de
Cybercamp 2016 tuvo lugar en Ledn,
organizada por el Instituto Nacional
de Ciberseguridad de Espana
(INCIBE).

Este fue el broche final a un ano
intenso y cargado de retos cuya
superacion hara del Colegio
Montserrat un colegio renovado,
acorde con los nuevos tiempos
educativos que estamos viviendo, en
los que la educacién se ve sometida
al mismo proceso de renovacion que
esta experimentando nuestra
sociedad.




FUHEM entiende por ecosocial un bienestar,
calidad de vida y buen vivir asentados en el
respeto de los limites ecoldgicos, en la equidad,
cohesion social y solidaridad, y en una
democracia profunda, terrenos en los que la
Fundacion aspira a impulsar investigacion
aplicada, trabajo en red, debate, divulgacion e

intensa interaccion con el ambito educativo.
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MEMORIA DE ACTIVIDADES 2016: AREA ECOSOCIAL

El Area Ecosocial es un espacio de reflexion y debate que analiza las
tendencias y los cambios profundos de nuestros dias desde una perspectiva
critica y transdisciplinar. Viene defendiendo desde su origen la necesidad de
afrontar los problemas que acucian a la humanidad con una visién compleja,
capaz de captar las interrelaciones existentes entre las distintas
dimensiones de la actual crisis ecolégica-social.

Las actividades desarrolladas por el Area Ecosocial durante el afio 2016,
organizadas en funcion de las lineas estratégicas 2015-18y de los objetivos
e indicadores establecidos en su Plan de Actuacion 2016, se pueden ordenar
en dos tipos: publicaciones y actos publicos.

PUBLICACIONES

Las publicaciones de FUHEM Ecosocial son la expresion mas clara de la
realizacion colectiva de analisis de la realidad socioecondmica y ecologica
actual. Constituyen ademas una herramienta fundamental para fomentar el
debate en la sociedad y buscar alternativas centradas en el bien comdn.
Han permitido aumentar el impacto y la difusion de la actividad ecosocial en
el ejercicio 2016. FUHEM Ecosocial edita publicaciones impresas vy
publicaciones en formato electrénico, cada una de las cuales tienen su
propia especificidad y forma de abordar los temas.

1. Publicaciones impresas
1.1. Revista PAPELES de Relaciones Ecosociales y Cambio Global

PAPELES es una revista cultural de ciencias sociales de periodicidad
trimestral. Es hoy una referencia para conocer tanto la realidad ecolégica,
economica y politica de las distintas sociedades como los principales
problemas y debates de nuestro tiempo. Cuenta con la colaboracion de
prestigiosos analistas, tedricos vy activistas, tanto del panorama nacional
como internacional, que hacen de las paginas de PAPELES un escenario
intelectual critico para una sociedad justa en un mundo habitable. A través
de sus contenidos ofrece claves para interpretar el mundo, analisis
independientes y rigurosos, debates nacionales e internacionales, temas de
actualidad y una vision comprometida con la sostenibilidad, la cohesion
social, la democracia y la paz. Los nimeros publicados durante 2016 han
estado centrados en los siguientes temas:

— La tecnociencia en tiempos (post)modernos (n° 133, primavera 2016)
Con este nimero, FUHEM Ecosocial abre un debate sobre si la presencia
de los avances técnico-cientificos, que funcionan como motor de cambio
estructural y desarrollo social, se acompana de la suficiente racionalidad
que asegure sus virtudes. ;Qué papel ocupa la tecnociencia en las
sociedades contemporaneas? ;Podemos confiar sin reservas en su
implacable desarrollo?
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— Espejismos tecnologicos (n° 134, verano 2016)
Dando cierta continuidad al tema del nimero anterior, se propone una
vision compleja y critica de las alternativas que se establecen como
respuesta (nica e incontestable a los desafios que ha de afrontar la
humanidad. ;Solucionismo y reduccionismo tecnologico o un cambio de
sistema vy prioridades? ;De qué modo afrontaremos los problemas
ecologicos y sociales que nos acompanan en el mundo actual?

— Corrupciones (n° 135, otofio 2016)
Cohecho, malversacion, trafico de influencias, estafas, sobornos, evasion
fiscal, comisiones, puertas giratorias... socavan la democracia. Ante esta
lacra, el monografico de este nimero aborda la necesidad de construir una
nueva cultura civica, con mayor preocupacion por la democracia real, la
defensa de lo pablico y la construccion de lo comdn.

— Percepciones sobre el cambio climatico (n° 136, invierno 2016-17)
Este nimero sefnala que, pese a ser el principal conflicto ecosocial de
nuestros dias, el cambio climatico se enfrenta a dificultades de percepcion,
sesgos y obstaculos que impiden reconocer su problematica y trabajar en
su resolucion.

1.2. La Situacién del Mundo 2016: Ciudades sostenibles.
Del suefo a la accion

Traduccion al espanol del informe “State of the World" que, anualmente,
realiza el prestigioso equipo de investigadores del Worldwatch Institute de
Washington. Este libro ofrece un analisis del estado del planeta, la relacion
entre medio ambiente vy desarrollo, las senales de alarma de la actual crisis
ecosocial y las claves para un futuro ambientalmente sostenible. La obra,
que se traduce a una treintena de idiomas en todo el mundo, ofrece
articulos, escritos en un lenguaje claro y conciso con tablas, graficos y
estadisticas que aportan un analisis riguroso de nuestro mundo en
transformacion.

En 2016, el informe estuvo dedicado a las ciudades sostenibles. Coeditado
por FUHEM Ecosocial e Icaria, y dirigido por Gary Gardner, Tom Prugh vy
Michael Renner, esta edicion de La Situacion del Mundo, recogio los desafios
mas apremiantes que enfrentan las comunidades urbanas vy las soluciones
mas prometedoras que se estan desarrollando en la actualidad. Nuestra
edicion aporto un capitulo exclusivo, titulado Del melanoma urbanistico a la
ciudad bosque, firmado por Emilio Santiago Muino. Ademas, el libro se
complemento con un blog, http://ciudadesostenibles.es/ donde se ofrecen
“visiones panoramicas” de algunas ciudades que estan apostando por la
sostenibilidad y tribunas relacionadas con las tematicas del libro.




Energia
para la
democracia

1.3. Coleccion de “"Economia Critica & Ecologismo Social”

Coeditada con Los Libros de la Catarata, esta coleccion surge con un doble
proposito. Frente a la tendencia de la economia convencional de expulsar
los aspectos sociales, ambientales, institucionales o de género de sus
preocupaciones, se pretende rescatar la pluralidad de los enfoques que se
han preocupado por esos asuntos "olvidados”, recogiendo planteamientos
elaborados desde la economia ecolégica, institucional, feminista, marxista y
postkeynesiana. Por otro lado, estos titulos se presentan como un puente
necesario entre la reflexion cientifica critica y las justificadas
preocupaciones de los movimientos sociales. Desde una vocacion
transdisciplinar, se abordan algunos de los principales problemas de
nuestro tiempo: la desigualdad estructural, el deterioro del bienestar social,
la ausencia de democracia econémica, el androcentrismo o la
insostenibilidad en los modos de produccion y consumo.

En 2016 se publico el decimoquinto libro de esta coleccion con el titulo:
Energia para la democracia. En sus paginas, Sebastia Riutort Isern plantea
que ante el agotamiento de los recursos v la gravedad del cambio climatico
surge la necesidad de una transicion a un modelo energético sostenible. El
libro invita a que esta transicion pueda articularse en torno a formas
sociales de apropiacion de la energia con una base participativa y
democratica, orientada a la satisfaccion de necesidades y no al lucro.

2. Publicaciones electronicas

2.1. Boletin ECOS

Esta publicacion electronica nos permite mantener una comunicacion fluida
con las personas o entidades interesadas en |a labor del Areay en las
tematicas ecosociales. A través del Boletin '‘ECOS’se informa de actividades
y novedades editoriales; se ofrecen analisis de actualidad y de fondo;
articulos de opinién, entrevistas y monograficos dedicados a cuestiones de
relevancia ecosocial. Todos los Boletines ECOS incluyen una seleccion de
recursos digitales sobre los temas tratados que permiten profundizar en
ellos o aportar las miradas de entidades que se dedican a su analisis.

Los nimeros de ECOS aparecidos en 2016 han sido:

—Género y salud(n° 34 - marzo 2016)
Entre los determinantes que inciden en la salud de las personas (ingresos,
escolarizacion, habitos, etc.), el sexo vy el género figuran entre los de mas
peso, aunque ambos se han ignorado en la investigacion, ensefanzay
practica médica hasta tiempos recientes. Introducir la perspectiva de
género en el estudio de la salud ayudando a visibilizar las diferencias
entre hombres y mujeres en la forma de manifestar y experimentar la
enfermedad contribuye a mejorar el estado de salud de las personas y los
colectivos. Publicado el Dia Internacional de la Mujer, este Boletin ECOS
abordo estas cuestiones a través de los articulos de M. Pilar Sanchez
Lopez, Teresa Ruiz Cantero y Lucero Herrera Cairo, M. Isabel Casado Mora,
y Vanesa Puig Barraching; y una entrevista a Carme Valls Llobet.
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—Impactos de los modelos alimentarios (n°35 — junio, 2016)
Nuestros alimentos, actualmente integrados en buena medida en
cadenas globales, comportan diferentes impactos sobre nuestra salud y
los ecosistemas. Las cosechas alimentarias cotizan hoy en los mercados
de materias primas, como si de un recurso mas se trataray las cadenas
alimentarias son controladas por poderosas corporaciones. Este boletin
conto con la colaboracion de Carlos Gonzalez, Ferran Garcia e
investigadores de Global Footprint Network. La publicacion se completo
con una entrevista a Miguel Angel Soto sobre las filtraciones del TTIP, que
podrian afectar gravemente, entre otros, al sector agrario.

— Conflictos y alternativas en la ciudad (n°36 — septiembre, 2016)
En las ciudades, la priorizacion de las dimensiones econémicas a costa de
las necesidades sociales que ha imperado en las Gltimas décadas con el
beneplacito de los decisores de las politicas urbanas, ha agudizado las
brechas, profundizando su fragmentacion geografica y social. Esta
situacion ha generado conflictos espaciales y socioecologicos de amplio
espectro, contestados desde los movimientos urbanos. La resistencia ha
culminado con plataformas ciudadanas que, tras las elecciones, gobiernan
en muchos ayuntamientos espanoles. Los conflictos, sus alternativas y
las nuevas formas de hacer politica surgidas con el nuevo municipalismo
se exploran en este Boletin a través de los articulos de Alberto Magnaghi,
Luis Del Romero, Jacobo Abellan v José Bellver, vy es objeto del coloquio
entre José Luis Fernandez Casadevante, Kois, y Rubén Martinez Moreno,
referentes de la innovacion social en el ambito local.

— Calidad de vida, una nocién poliédrica (n°37 — diciembre, 2016)
Calidad de vida, vida buena, bienestar, Buen Vivir... son conceptos
relacionados aunque diferentes que se entrecruzan y se complementan.
Las firmas invitadas en este Boletin ECOS exploran distintos angulos del
tema. Santiago Alvarez Cantalapiedra analiza distintos aspectos de la
calidad de vida y, en concreto, su relacion con los recursos economicos;
Maria Angeles Duran examina las intersecciones entre el tiempo/los
tiempos v la calidad de vida; Carolina del Olmo pone el acento en la
reconstruccion de los vinculos, necesarios para una vida que merezca la
pena ser vivida; y Mauricio Ledn Guzman aporta un sugerente analisis del
Buen Vivir en clave polanyiana como base de un cambio de la matriz
economica. Este Boletin se completa con una entrevista a Joaquim
Sempere, que reflexiona sobre las dimensiones de calidad de vida, ademas
de una seleccidn de recursos sobre la cuestion y las habituales secciones
de Actualidad y En red.
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ESTADO DEL PODEB
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2.2. Estado del Poder

Editado anualmente por Transnational Institute (TNI), este quinto informe
contd con la colaboracion de FUHEM Ecosocial para su traduccion y difusion
en el ambito hispano hablante. El informe analiza la interconexion entre
poder y democracia. Los diversos ensayos, escritos por destacados
activistas y académicos, desgranan la larga batalla entre el poder econémico
y la democracia popular, denuncian los distintos poderes que intentan
socavar la democracia hoy en dia y presentan alternativas democraticas
populares que estan surgiendo en todo el mundo.

U

Elinforme Estado del Poder 2076 se tituld "Demacracia, soberania y resistencia”.
La presentacion de los doce capitulos traducidos al castellano (disponibles en la
pagina web de FUHEM Ecosocial), se acompano del coloquio: “;Quién manda
aqui? Poder econdémico v resistencias globales”, que tuvo lugar en Espacio
Abierto FUHEM, organizado por Transnational Institute y el Area Ecosocial.

2.3. Informe: El metabolismo econémico regional espariol

Impulsado y coordinado por FUHEM Ecosocial, bajo la direccion cientifica de
Oscar Carpintero, el informe E/ metabolismo econémico regional espariol es
el resultado de un largo y complejo trabajo llevado a cabo por un nutrido
grupo de investigadores y expertos de diversas procedencias. La
investigacion aporta elementos novedosos para interpretar la evolucion
econdmico-ecoldgica de la economia espafola en su dimension regional
desde los origenes del Gltimo ciclo alcista hasta los inicios del declive actual.
Fue publicado electronicamente por FUHEM Ecosocial (ISBN: 978- 84- 606-
6564-9), y presentado en Espacio Abierto FUHEM en un acto publico. El
informe esta disponible en la web de FUHEM Ecosocial.

2.4. Blog Tiempo de actuar

Tiempo de Actuar, en la direccion http://tiempodeactuar.es/, es un blog de
recursos didacticos sobre la crisis ecosocial. Uno de los objetivos
fundamentales de la escuela es ayudar al alumnado a comprender el
mundo en el que vive y a desenvolverse satisfactoriamente por él. Si
afrontamos esta gran competencia como si nada estuviese cambiando,
como si el futuro fuese a ser similar al pasado, no estariamos cumpliendo
esa gran funcion de la educacion. Las entradas de este blog, elaboradas o
coordinadas desde un consejo de redaccion formado por miembros de las
Areas Educativa y Ecosocial de FUHEM, ofrecen claves y recursos para una
educacion integral que tenga presente los avatares del contexto actual.

En 2016 se han publicado mas de cuarenta entradas, con el fin de abordar
tematicas diversas (el arte como vehiculo de convivencia, la importancia de
una alimentacion saludable y sostenible, los refugiados y las migraciones
forzosas, la prevencion de la violencia de género, etc.), y proponer materiales
para todas las etapas educativas, con el fin de facilitar materiales a los
docentes.
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ACTOS PUBLICOS

Con el fin de dar a conocer su trabajo, favorecer el dialogo y servir de punto
de encuentro para las personas interesadas en el debate v la reflexion sobre
las cuestiones ecosociales, el Area ha organizado diversos actos a lo largo
de todo el afno. En su mayoria, Espacio Abierto FUHEM ha sido el lugar
elegido para su celebracion.

—"Eleuroy la periferia, ¢callejon sin salida?”
Sesion de debate organizada por FUHEM Ecosocial y el Instituto
Complutense de Estudios Internacionales (ICEl) que abordo6 la relacion
entre la Unién Econdmica y Monetaria (UEM) y la crisis econdmica. Contd
con laintervencion de Fernando Luengo, coordinador del area de
investigacion del ICEl «Estructuras y dinamicas europeas», profesor de
Economia Aplicada de la UCM y miembro de econoNuestra.

-V Dialogo Ecosocial: "sComer es un acto peligroso?”
Este debate aport6 diversas perspectivas sobre los modelos alimentarios
vigentes y el impacto socioeconémico, ecolégico y sobre la salud de
determinadas practicas alimentarias. Los ponentes principales de la
sesion fueron: Carlos Alberto Gonzalez, de la Unidad de Nutricion y Cancer
del Instituto Catalan de Oncologia; Fernando Mantecas, productor de
carne ecologica; Ana Etchenique, de la Confederacion de Consumidores y
Usuarios (CECU); y Javier Guzman, de Veterinarios sin Fronteras - Justicia
Alimentaria Global.

w —Mesa Redonda sobre "Migraciones Forzadas”

Con motivo de la aparicion del nimero 132 de la revista Papeles de
Relaciones Ecosociales y Cambio Global, dedicado a los distintos tipos de
desplazamientos involuntarios, se organizo esta mesa redonda en la que
participaron: Javier de Lucas, catedratico de Filosofia del Derechoy
Filosofia Politica; Estrella Galan, secretaria general de CEAR; y Luis Carlos
Nieto, magistrado y miembro de Jueces para la Democracia.

Ugspacia rumem "W

[T

— Coloquio: “;Quién manda aqui? Poder econémico v resistencias globales”
Este acto se convocd con motivo de la presentacion de la publicacion en
castellano del Estado del Poder 2016, del Transnational Institute (TNI) y
FUHEM Ecosocial. Conto con las intervenciones de Erika Gonzalez,
investigadora del Observatorio de Multinacionales en América
Latina—OMAL- Paz con Dignidad; Juan Hernandez Vligueras, experto en
finanzas internacionales y paraisos fiscales; Ménica Vargas, investigadora
del Transnational Institute; Yayo Herrero, Directora de FUHEM; David
Llistar, director de Justicia Global y Cooperacion Internacional, en el
Ayuntamiento de Barcelona.
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— Presentacion de la investigacion “"Auge economico v deterioro ecologico
regional espanol”
Con el fin de divulgar el contenido del informe E/ metabolismo economico
regional espanol, se organizd un acto que sirviera de punto de encuentroy
debate entre el director del informe, varios investigadores que participaron
en el estudio v una nutrida fila cero, que aporté interesantes puntos de vista
sobre el tema. Intervinieron como ponentes: Santiago Alvarez Cantalapiedra,
director de FUHEM Ecosocial; Oscar Carpintero, profesor de Economia
aplicada de la Universidad de Valladolid y director del informe; y los
investigadores del informe Manuel Delgado, Catedratico de Economia en la
Universidad de Sevilla, y Sergio Sastre, miembro de ENT (Barcelona).

— Presentacion del libro: Energia para la democracia
Se organizaron dos actos, el primero en Madrid y el segundo en Barcelona,
con presencia del autor del libro, Sebastia Riutort Isern. En el primer caso,
estuvo acompanado por Mario Sanchez-Herrero Clemente, codirector de
Ecooo; Antonio Quijada Garcia, miembro del consejo rector y secretario de
Som Energia y Yayo Herrero Lopez, directora de FUHEM. En Barcelona, la
presentacion contd con la participacion del autor junto a Jordi Roca Jusmet,
catedratico de Teoria Econémica de la Universidad de Barcelona; Pablo
Cotarelo, especialista en sector eléctrico; Dolors Clavell i Nadal, miembro del
consejo rector de Som Energia; y Africa Planet Contreras, editora de FUHEM.

— Presentacion de La Situacion del Mundo 2016: Ciudades sostenibles
Con motivo de la aparicion de este libro, se organizaron varios actos
publicos que tuvieron lugar en Madrid y Barcelona. En todos ellos,
participaron Gary Gardner, investigador senior del Worldwatch Institutey
codirector del proyecto; y José Bellver, investigador de FUHEM Ecosocial.
Espacio Abierto FUHEM acogio la presentacion institucional. Junto a los ya
citados intervinieron José Manuel Calvo, concejal de Urbanismo sostenible
en el Ayuntamiento de Madrid; Sira Abed Rego, primera teniente de alcalde
del Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid; y Pedro Moreno Ramiro, concejal
de Medio ambiente y movilidad del Ayuntamiento de San Fernando de
Henares.
Ademas del acto celebrado en nuestra sede, el libro se presento en el Centro
Sociocultural Norte-Universidad de Méstoles (Madrid). En esa ocasion,
también participaron David Lucas, alcalde de Méstoles, y Emilio Santiago,
director de Medio ambiente de este municipio. También en Madrid, tuvo
lugar una presentacion técnica organizada por Construtec y celebrada en
IFEMA en la que, junto a Gary Gardner y José Bellver, intervino Dolores
Huerta, secretaria técnica de Green Building Council Espana. El Gltimo acto
celebrado en Madrid fue organizado por la Catedra BP de Energiay
Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de Comillas, donde Gary Gardner
mantuvo un dialogo con Pedro Linares, coordinador de la citada catedra.
Por Gltimo, el investigador del Worldwatch Institute se desplazo a Barcelona
con el fin de presentar el libro en el Centro Cultural Blanquerna. En este
acto, organizado por el Ayuntamiento de Barcelona, Icaria Editorial y
FUHEM, Gary Gardner estuvo acompanado por Janet Sanz, en
representacion del consistorio barcelonés, y Yayo Herrero, directora general
de FUHEM.
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MEMORIA ECONOMICA 2016

INFORME DE RESULTADOS ECONOMICOS Y SOCIALES

Las cuentas contables de FUHEM en el ejercicio econdomico 2016 reflejan la
voluntad institucional de mantener la actividad educativa y ecosocial en
términos de cobertura y calidad de las intervenciones, en un contexto social
y educativo que aln sigue siendo de crisis socioeconémica y
medioambiental.

La Fundacién es una entidad solvente con un patrimonio neto y una
dotacion fundacional (13.265.074,76 euros) mantenida a lo largo del tiempo
gracias a una gestion eficiente, prudente y responsable de los bienes,
derechos vy obligaciones que la integran.

FUHEM destina el 100% de las rentas obtenidas al fin social, superando el
limite establecido a nivel legal (70%) y audita externamente sus cuentas
anuales.

NUESTRAS CUENTAS: algo mas que datos en cifras

En 2016, se produce un excedente positivo de 60.122,87 euros. Esto se ha
debido a distintas circunstancias: Ia paulatina reduccion de otros gastos
corrientes de la entidad, el incremento de las ventas de publicaciones
(92,6%), el excedente adicional de los servicios complementarios de los
centros educativos y el ligero incremento (88%) del margen procedente de
los arrendamientos de los bienes de la entidad.

Durante el gjercicio 2016 se ha desarrollado la operacion de rehabilitacion de
uno de los espacios emblematicos de FUHEM, el Colegio Santa Cristina, lo
gue permitié el traslado de la sede central a este nuevo espacio a finales de
diciembre, la inversion ejecutada al cierre del afio asciende a 812.714,53
euros. Dicha inversion estratégica esta orientada a garantizar la
sostenibilidad de la entidad en el largo plazo a través de la obtencion de
ingresos nuevos (puesta en arrendamiento de la sede sita en Duque de
Sesto y de las viviendas edificadas en los antiguos locales de Santa Cristina
e Infanta Mercedes), asi como generar espacios participativos como el
proyecto social que formara parte de la actividad de la nueva sede.

FUHEM, dentro de sus fines sociales, apoya al alumnado y familias en
especiales dificultades socioeconémicas y/o en situacion o riesgo de
exclusion, a través de la canalizacion de fondos o "Ayudas al Estudio”y
algunas otras actividades escolares que se realizan en sus centros
educativos. La cifra invertida en 2016, desglosada por colegios, ha sido:

AYUDAS AL ESTUDIO
C.E.M. HIPATIA FUHEM 12588319 €
Colegio LOURDES FUHEM 67.175,37 €
Colegio MONTSERRAT FUHEM 61.38523 €
TOTAL 25444379 €

27



B ARRENDAMIENTOS Y CANONES

W REPARACIONES Y CONSERVACION

E SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES
B TRANSPORTES

B PRIMAS DE SEGUROS

W SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES

B SUMINISTROS

B OTROS SERVICIOS

B OTROS TRIBUTOS

28 Memoria 2016 FUHEM

Es importante sefalar que la Fundacién cuenta con el apoyo de las familias
y las AFAS que, bien via del Fondo de solidaridad (Familias Colegio
Montserrat), bien via de aportaciones directas de las asociaciones de
Padres y Madres (AFA Lourdes), complementan y apoyan a familias con
necesidades en los distintos centros educativos.

La politica y lineas de gestion de FUHEM prestan especial atencion a la
eficiente y trasparente gestion de los gastos corrientes (que han
disminuido un 1,4%), y un cuidado permanente por garantizar el volumen de
ingresos necesarios para el desarrollo de las actividades fundacionales.

2016 Otros gastos de gestion corriente

€10.208,93
(0%)

€658.304,41
(12%)

€951.376,95
(17%)

€2.809.614,29
(51%)

€510.583,86
(9%)

€471.955,99
(9%)

€18.491,30
(1%)

€66.228,09
(1%)

€2.175,71
(0%)

Los gastos de Personal, que suponen en una fundacion intensiva en capital
humano el 68,5% del total, se han reducido en términos absolutos y con
respecto al ano anterior en 244.846,47 euros. El descenso en Sueldos vy
Salarios obedece al pago en el ejercicio pasado, por parte de la Consejeria de
Educacion, del importe de la paga que se desconto en el ano 2012 al
profesorado. La estructura general de costes de personal de la entidad no
se ha visto modificada de forma importante, de hecho, la plantilla total se ha
reducido en una persona en relacion al ejercicio anterior.

En FUHEM la brecha salarial se sitGa en 4,5 (relacion entre el salario mas
alto y el mas bajo), esta magnitud ejemplifica y pone de relieve lo
importante que es para la Fundacion la dimension humana vy social del
trabajo.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucion de la cifra de gastos de
personal desde 2011 hasta el ejercicio actual.



Gastos de personal
(en millones de euros)
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La Fundacion concede una especial atencion a la formacion continua de los
equipos de trabajo, gue ha supuesto una inversion total en 2016 de
58.579,92 euros, asi como al destino de fondos a Proyectos de Innovacion
Educativa que son impulsados desde FUHEM Educacion y desarrollados en
los tres centros escolares. En 2016, se destinaron 114.591,15 euros a este
tipo de proyectos.

FUHEM es un ejemplo de convivencia y de intercambio intergeneracional
(conviven alumnas y alumnos de distintas edades y distintos paises (33
nacionalidades diferentes), en distintos ciclos de formacion, padres, madres,
abuelas, abuelos, profesorado maduro y docentes jovenes, profesionales de
mas de 60 anos, de menos de 30, de entre 40 y 50, personas diversas en
general, que colaboran —de forma profesional y voluntaria- con el proyecto
integral FUHEM ya sea en nuestras redes, espacios virtuales y fisicos
(Espacio Abierto), y un largo etcétera. EI 67% de la plantilla, ademas son
mujeres, siendo la relacion mujeres-hombres en su 6rgano de gobierno
(Patronato) del 40%, y en cargos directivos y de responsabilidad del 55%.

¢Como obtenemos nuestros ingresos? Los ingresos de la actividad propia

se han incrementado con respecto al afno anterior, con una cifra total de
21.450.928,40 euros.
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Ingresos de la actividad propia
(en millones de euros)
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Las fuentes de ingresos de la actividad educativa de FUHEM provienen de
los recursos pUblicos obtenidos de la Administracion Autonémica de la
Comunidad de Madrid a través de los conciertos y de las subvenciones de
funcionamiento, junto con las aportaciones privadas vy las cuotas de
servicios complementarios abonadas por las familias; por su parte, las
fuentes de ingresos de la actividad ecosocial son, principalmente, las
ayudas de la Direccion General del Libro y las ventas de sus publicaciones.

La financiacion pablicay las donaciones v legados de explotacion recibidos
en 2016 alcanzan la cifra de 12.536.827,40 euros.

Las Subvenciones y donaciones imputadas al resultado del ejercicio
(actividad propia y mercantil), se desagregan en la tabla siguiente:

Subvenciones, donaciones y legados de explotacion imputados al resultado (2016)

ENTIDAD CONCEDENTE

CONCEPTO
AREA EDUCATIVA

IMPORTE
12.439.816,32 €

Comunidad de Madrid (PUBLICA)

Concierto - Pago delegado

10.977.616,10 €

Comunidad de Madrid (PUBLICA)

Concierto - Otros gastos funcionamiento

1.462.200,22 €

AREA ECOSOCIAL 63.018,48 €

Fondo Colaborador (PRIVADA) Ecosocial 882,00 €
Instituto de la Juventud (PUBLICA) Proyecto 2016 6.066,91 €
Direccion Gral. Libro (PUBLICA) Publicaciones 11.668,65 €
Donaciones-Ayudas Publicaciones/Ecosocial/Educativa 4440092 €
AYUDAS A LA FORMACION FUHEM 33.992,60 €

Seguridad Social/Inem (PUBLICA) | Formacion 33.992,60 €
TOTAL 12.536.827,40 €
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Las aportaciones privadas y cuotas de servicios complementarios abonadas
por las familias se elevan a 8.925.769,65 euros, lo que ha supuesto un
incremento del 4,5% en relacion con el ano anterior.

¢De qué otras fuentes obtiene la Fundacion sus recursos? De ventas de
publicaciones, arrendamientos de los bienes adscritos al fin social —todos-,
prestaciones de servicios, colaboraciones, participacion en Congresos y
Jornadas organizadas por terceros y, en general, de las distintas actividades
gue FUHEM impulsa y despiertan el interés de otras entidades, lo que
implica un reconocimiento social que, en ocasiones, también se traduce en
ingresos para la Fundacion.

Los Ingresos por prestaciones de servicios y arrendamientos de inmuebles
son los siguientes:

CONCEPTO IMPORTE

\Ventas publicaciones 24.963,20 €
Arrendamientos inmuebles 600.19391 €
Prestacion de servicios 4.43123 €
Servicios diversos 7.423,00 €
TOTAL OTROS INGRESOS 637.011,34 €

Los ingresos brutos por arrendamientos se han elevado a 600.193,91 euros
en 2016, lo que ha supuesto un incremento del 1,6% sobre el ejercicio
anterior. La moderacion de los gastos corrientes y el mantenimiento de las
inversiones inmobiliarias de la Fundacion, que se han quedado en
273.091,44 euros, han generado un excedente de 327.102,47 euros (un 88%
mas que el ejercicio 2015), que la entidad aplica totalmente a sus fines
sociales y educativos.

Diversidad, construyendo alianzas

FUHEM forma parte de la Asociacion Espanola de Fundaciones (AEF), de la
Red de ONG de Desarrollo de la Comunidad de Madrid (Red ONGD Mad), y de
la Unién de Cooperativas Educativas de la Comunidad de Madrid (UCETAM).
Ademas, la Fundacién forma parte de la economia social y solidaria,
participando activamente en el Mercado Social de Madrid y REAS.

Transparencia y buenas practicas

FUHEM cuenta con dos documentos claves en este apartado: el Codigo ético
FUHEMy el relativo a la Gestion y Evaluacion de Proveedores. Ademas,
FUHEM, en calidad de entidad miembro de las redes citadas, cumple con los
respectivos indicadores de Transparencia y Buen Gobierno que éstas
establecen.
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(EN EURQS)

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible
lll. Inmovilizado material

IV. Inversiones inmobiliarias

V. Inversiones en empresas y entidades del grupo y asociadas a largo plazo.

V1. Inversiones financieras a largo plazo

B) ACTIVO CORRIENTE

Il. Existencias

I\V. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
V. Inversiones financieras a corto plazo

VII. Periodificaciones a corto plazo

VIIl. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

16.639.984,70
24.084,23
10.415.485,10
6.116.970,58
0,00
83.444,79
3.203.448,66
33.457,07
1.181.683,98
501.366,72
119.081,75

1.367.859,14

16.139.400,02
22.000,07
9.765.776,20
6.258.582,36
0,00
93.041,39
3.926.729,30
58.480,54
1.062.565,89
1.202.906,53
105.418,55

1.497.357,79

A) PATRIMONIO NETO 15.410.314,85 15.365.940,23
A-1) Fondos propios 15.407.614,85 15.352.340,23
. Dotacion fundacional 13.265.074,76 13.265.074,76
Il. Reservas 4.713.880,25 4.718.728,50
[ll. Excedentes de ejercicios anteriores -2.631.463,03 -3.054.934,02
IV. Excedente del ejercicio 60.122,87 423.470,99
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.700,00 13.600,00
B) PASIVO NO CORRIENTE 2.724.027,88 2.937.298,27
Il. Deudas a largo plazo 2.724.027,88 2.937.298,27
C) PASIVO CORRIENTE 1.709.090,63 1.762.890,82
Il. Provisiones a corto plazo 0,00 0,00
lll. Deudas a corto plazo 318.273,80 267.657,36
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.363.958,16 1.453.135,60
VII. Periodificaciones a corto plazo 26.858,67 42.097,86
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CUENTA DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(EN EUROQS)

A) OPERACIONES CONTINUAS

1. Ingresos de la actividad propia

2.Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil
3. Gastos por ayudas monetarias y otros

6. Aprovisionamientos

7. Otros ingresos de la actividad

8. Gastos de personal

9. Otros gastos de la actividad

10. Amortizacion del inmovilizado

11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del

gjercicio
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financieros
15. Gastos financieros
16. Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17+18)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUAS
A.5) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio

C) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
5. Ganancias y perdidas actuariales y otros ajustes

C.1) Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos
directamente en el patrimonio neto (1+2+3+4+5+6)

D.1) Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del
ejercicio (1+2+3+4+5)

E) Variaciones de pratrimonio neto por ingresos y gastos imputados
directamente patrimonio neto (C.1+D.1)

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO
(A.4+E)

21.450.928,40
24.963,20
-254.885,77
-243.689,76
612.04814
-15.135.159,41
-5.679.317,07
-702.570,30

11.668,65
17.519,43
101.505,51

14.946,24
-74.925,05
7.68594
10.910,23

-41.382,64

60.122,87

60.122,87

60.122,87

-4.848,25

-4.848,25

0,00

-4.848,25

55.274,62

21.351.321,92
12.95853
-926,26
-231.143,80
621.421,11
-15.380.005,88
-5.606.124,75
-729.33155

13.743,30
402.298,75
454.211,37

10.012,57
-100.038,42
14.691,20
44,594,727

-30.740,38

423.470,99

423.470,99

423.470,99

-902,46

-902,46

0,00

-902,46

422.568,53
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INFORME DE AUDITORIA

P&A PS. DE LA CASTELLANA, 72- 2°

28046 MADRID
Audlitores TELEF. 91 411 3298
FAX 91590 1379

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Al Patronato de
FUNDACION BENEFICO SOCIAL HOGAR DEL EMPLEADO

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de FUNDACION BENEFICO SOCIAL HOGAR DEL
EMPLEADO, que comprenden el balance de situacién a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad del Patronato en relacion con las cuentas anuales

El Patronato es el responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de FUNDACION BENEFICO
SOCIAL HOGAR DEL EMPLEADO, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable a la entidad en Espaiia, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye
la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacion de la presentacion de las
cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Pérez y Asociados Auditores, S.L.P,

Inscrita en el Registro Mercanlil de Madrid, Tormo 26302,
Folio 67, Seccién 8°, Hoja M-473977, Inscripcion 92,
C.IF. B-78192085. Inscrita en el R.O.A.C. n° 5-0207
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Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera de FUNDACION BENEFICO SOCIAL HOGAR DEL
EMPLEADO, a 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que el Patronato considera
oportunas sobre la situacion de la entidad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la entidad.

Madrid a 19 de junio de 2017
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Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 26302,
Folio 67, Seccidn 8%, Hoja M-473%77, Inscripcion 9°.
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