JOSE LUIS FERNANDEZ CASADEVANTE

Entrevista a Raul Zibechi

Durante los primeros arios setenta, Raul Zibechi milité en Uruguay en el movi-
miento estudiantil vinculado al Movimiento de Liberacién Nacional Tupamaros.
Posteriormente terminé exiliado en Argentina y Espaiia, donde se vincula al
Movimiento Comunista y comienza su colaboracién con diarios y revistas,
para posteriormente volver a Uruguay. Después de su regreso comienza a
colaborar en el semanario Brecha o el diario La Jornada, asi como a desarro-
llar una prolifica actividad como investigador de los movimientos sociales
latinoamericanos. Un trabajo que le ha permitido conocer de primera mano y
acompariar multitud de iniciativas, desarrollando una mirada especialmente
sensible hacia la vida cotidiana y las realidades diferenciadas que construyen
los movimientos alternativos.

Pregunta: El conjunto de los articulos y libros que has escrito duran-
te la ultima década buscan rastrear el nuevo ciclo de accion colectiva
impulsado desde los movimientos sociales en Latinoamérica. ;Cuales
serian sus principales rasgos?

Respuesta: Lo primero es que el concepto de movimiento social no es el
mas adecuado, en mi opinién, para describir lo que esta sucediendo. Ahora,
si que hay tres caracteristicas que son importantes para comprender las nue-
vas dinamicas: una es la vinculacion con el territorio, 0 sea, la creacion de
espacios que luego se convierten con el paso del tiempo en territorios a tra-
vés de un conflicto. La segunda, una tendencia a la autonomia, y por Ultimo,
una propension a la horizontalidad.

En el fondo, de lo que se trata -mas alla de las declaraciones de intencio-
nes y de que los movimientos sean mas oficialistas o antiestatales—, es de la
creacion de microsociedades mas o menos integrales en las cuales hay espa-
cios de poder, de produccion, de educacidn y en algunos casos de sanidad. Lo
que tienden es a configurar un conjunto de relaciones sociales en paralelo a la
sociedad establecida, esto es una cosa muy general que en algunos movi-
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mientos sucede de forma integral (Movimiento Sin Tierra, zapatistas, indigenas, algunas peri-
ferias urbanas...), mientras en otros esta sociedad paralela solo esta esbozada, como en
hilos que no conforman un tejido completo. Esas son para mi las tendencias principales.

Pregunta: ;Qué relacion tiene la construccion de estos procesos de autonomia
con la emergencia de nuevos sujetos? ¢Qué tradiciones politicas anteriores invisibi-
lizaban o infravaloraban (indigenas, campesinos, mujeres...)?

Respuesta: Con el modelo neoliberal una parte de la sociedad sobra, puede ser el 20 o
el 40% ya que en cada lugar es diferente, pero lo comun es que hay una parte de la socie-
dad empujada a los margenes. Y es en esos margenes del consumo, margenes del dere-
cho porque no todos los derechos llegan integramente, donde surgen nuevos sujetos.
Sujetos que me gusta llamar los sin, sin techo, sin trabajo, sin tierra... un sujeto heterogé-
neo, que no tiene un discurso preparado, una configuracion organizativa previa, es un suje-
to en formacion y deformacion, porque el sistema también trabaja por desconfigurarlo. Y en
ese tira y afloja se van creando sujetos distintos tanto al resto de la sociedad, como a los
sujetos caracterizados del periodo industrial que hemos venido llamando clase obrera.

Pregunta: La capacidad destituyente, de bloquear el ejercicio de poder, de quebrar
la hegemonia y los imaginarios dominantes es la parte mas visible de la acciéon colec-
tiva. Tu mirada sobre los movimientos sociales pone el acento en la dimensién emer-
gente, constructiva. ;Por qué ese énfasis en relatar los procesos, la cotidianeidad?

Respuesta: Me parece que los nuevos sujetos no solo mantienen el caracter destitu-
yente de los anteriores, sino que ademas como son los sin necesitan construir. Yo he pues-
to el acento en la faceta creativa, porque creo que es la principal diferencia con el periodo
anterior. El sujeto obrero normalmente demandaba al Estado y a la patronal el cumplimien-
to de determinados derechos. Hoy en dia, desaparecida la capacidad de otorgar derechos,
la gente debe resolver sus problemas (educacién, salud, vivienda...) apelando a la solidari-
dad grupal, la ayuda mutua, la cooperacion, la reciprocidad, entrando en juego caracteristi-
cas distintas a las que definian los viejos movimientos.

Yo he focalizado mi trabajo en lo pequefio, en lo que aparentemente no es importante,
si montan un comedor o una panaderia, como lo montan, qué criterios o valores promue-
ven, si reproducen jerarquias... Ya que crear cosas nuevas es como escribir en una pagina
en blanco, aparece la posibilidad, nunca mecanica, de que esas cosas nuevas tengan otros
contenidos, se dibuje de otra manera lo que estamos haciendo. Y en ese dibujo nuevo hay
posibilidad de construir en los margenes relaciones sociales de nuevo tipo. Todo es hipoté-
tico porque no sabemos el final de la pelicula y no podemos asegurar nada.
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Pregunta: Desde ese énfasis en lo cotidiano, me ha llamado la atencion tu abor-
daje de la dimension pedagdgica de los movimientos sociales, en la que mas alla de
los procesos formativos los movimientos devienen procesos educativos, herramien-
tas pedagégicas.

Respuesta: Inicialmente los movimientos crean espacios educativos usando otra pedago-
gia que generalmente tiene que ver con la de Paulo Freire, pero con el tiempo se llega a la
practica de que todo el movimiento es un espacio educativo y todas las reuniones, las activi-
dades, tienen un caracter pedagogico y educativo. Es una nueva concepcion de la educacion.
No hay un espacio educativo, ni un sujeto del docente encargado de la educacion, sino que
todos los espacios, todos los tiempos y todas las personas podemos participar de la educa-
cion. Un proceso de autoeducacion colectiva en movimiento, vinculado a un proceso de cam-
bio social. Y esto nos pone en otro lugar, en un proceso de transformacion en el que no hay un
punto de llegada, porque el mundo nuevo es mas un transito permanente que un objetivo final.

Pregunta: Podriamos afirmar que en estos movimientos la participacion es un
principio, un medio y un fin en si misma.

Respuesta: Si, si tuviéramos que decir cual es el objetivo principal de estos movimien-
tos, este seria garantizar la supervivencia, reproducir la vida. Por ejemplo, el objetivo de las
comunidades indigenas es seguir siendo comunidades, no es un objetivo externo a su con-
dicion de comunidad. Y esto es importante porque las comunidades lo que consiguen en su
proceso de lucha es fortalecerse como comunidad, a lo mejor nada mas. ¢ Cual es el obje-
tivo de la vida? Seguir siendo vida.

Pregunta: Algun ejemplo ilustrativo que permita comprender estas experiencias
de autonomia, de movimientos sociales territorializadas en periferias urbanas...

Respuesta: Son muy diversas, pero puedo contar la de un colectivo de jovenes de
Buenos Aires que ocupd en 2001 un banco que cerrd en el barrio de Barracas, fueron des-
alojados y luego tomaron otros dos espacios en ruinas. En uno pusieron en marcha un cen-
tro social donde hacen actividades culturales, trabajo con chavales, clases de alfabetizacion,
imprenta... En el otro, una biblioteca popular, donde ademas montaron una panaderia como
iniciativa de autoempleo. Con el tiempo tuvieron horno eléctrico, amasadora, consolidaron
relaciones directas con los compradores del barrio y lograron que este se implique en la
panaderia. El dia que quisieron desalojarla, el barrio se moviliza y logra que continue, pero
lo interesante son los debates sobre como se organiza el trabajo, como se fijan los precios
si son fijos o diferenciales dependiendo de si son clientes fieles 0 uno que pasaba por alli...
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discusiones de hondo calado politico, ya qué hablamos de si hay plusvalia, acumulacién de
capital, qué se hace con los bienes comunes.

Y como estos espacios hay miles en Argentina, en ellos se hace politica de otra mane-
ra; se discuten cosas como a qué precios compramos el pan, a quién se vende el pan... son
discusiones politicas ya que podria venir una panaderia comprar toda la produccion para
revenderlo y ellos obviar estos debates.

Pregunta: ;Como se relacionan estas islas de autonomia para conformar un archi-
piélago, si hay resonancias, complicidades en la forma de hacer las cosas? ¢ Es posi-
ble coordinarlas y darles estructura?

Respuesta: Depende de las necesidades, en una ciudad como Buenos Aires hay 100
fabricas recuperadas, en Argentina habra 240, en general las mas importantes las conoce
todo el mundo; luego hay méas de 100 centros sociales, hay grupos piqueteros que tienen
sus panaderias, sus huertas... por cuestion de afinidades, la gente suele conocerse de las
movilizaciones, encuentros o eventos, como las ferias. Por ejemplo, en una feria de pro-
ductos solidarios los de la panaderia llevan pan, los de las huertas verdura... y se generan
espacios de encuentro que ponen en comun las distintas producciones.

A veces se producen coordinaciones politicas para hacer una camparna, defender a un
colectivo, realizar una feria... lo que no hay son coordinaciones estables por el mero hecho
de coordinarse. A partir de ahi, la gente va conociéndose y se tejen realidades, complicida-
des inesperadas, vinculos de afectos o afinidades desde los que construir. Yo creo que estos
movimientos estan preparados para permanecer dispersos en la vida cotidiana y cuando es
necesario montar un paraguas, se articulan y lo montan.

Pregunta: En Dispersar el poder diseccionas el funcionamiento, potencialidades,
limitaciones de las dinamicas comunitarias y llegas a la conclusion de que es impres-
cindible la gestion compartida de recursos materiales para que pueda darse esa dina-
mica comunitaria. ;A qué debemos los actuales debates sobre el significado de lo
comin y los bienes comunes como inspiracion politica? ;A sucesos como la conce-
sion del Nobel a Elionor Olstrom, la publicacion de Commonfare de Negri y Hardt, Le
Monde Diplomatique...?

Respuesta: El capitalismo financiero en su etapa actual ha tomado la vida como ele-
mento de especulacion y reproduccion. La vida es la tierra, el agua, los minerales... hay una
defensa de lo comun ya que si el capitalismo consigue colonizar lo comun, la vida se termi-
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na. A nivel micro y macro hay una tremenda preocupacion por la vida al avanzar la privati-
zacion de los bienes comunes, lo que genera una conciencia creciente de estos problemas
entre campesinos, indigenas y cada vez mas en la ciudad.

Pregunta: ; Estos mecanismos de gestion de organizar la dimension productiva y
reproductiva de una sociedad son trasladables a escalas mas amplias, a niveles de
Estado?

Respuesta: Lo veo dificil ya que la escala macro esta colonizada por el capital, lo que veo
posible es la destitucion de esa colonizacion en espacios grandes. Por ejemplo en Cochabamba,
Bolivia, hubo capacidad de frenar la privatizacién del agua pero también se fracasé en la gestion
publica colectiva del agua. Hubo capacidad destituyente, pero no hubo capacidad de organizar-
lo de forma alternativa porque se trata de hacer frente a problemas muy complejos.

En el momento actual estamos evitando que nos colonicen, no sé si es posible organi-
zar la gestion de la escala macro. A lo que se ha llegado es a una multiplicidad de espacios
comunales y municipales, cosa que no es menor, donde si esta siendo posible gestionar los
bienes comunes. A nivel macro, estatal, no conozco experiencias y no lo veo sencillo, por-
que a un nivel de municipios pequefios 0 medianos la gente puede controlar a sus autori-
dades, a un nivel nacional es mas facil que las multinacionales controlen a los gobiernos, a
que estos sean controlados por la poblacién.

Lo que me hace pensar que probablemente a medio y largo plazo los macro Estados que
conocemos no serian sustentables, y si unidades mas pequefias, mas dispersas. No debe-
mos dar por sentado que en el largo plazo el Estado nacion vaya a sobrevivir, quizas esta
sea una de las instituciones, que junto al capital, sean llamadas a ser superadas por la nece-
sidad de que la vida se sostenga a si misma.

Pregunta: En varios de tus ultimos textos reflejabas las tensiones entre movi-
mientos sociales y gobiernos forjados al calor de sus luchas o impulsados directa-
mente por ellos. ;Qué balance se podria hacer de los Gobiernos de la nueva izquier-
da latinoamericana?

Respuesta: Mi balance es muy critico porque han querido gestionar a nivel macro la
situacion y han fracasado. Han fallado en gestionar paises enteros para salir del neolibera-
lismo y entrar en otra etapa, cuando lo que estan haciendo es entrar en otra fase del neoli-
beralismo, ya no privatizan pero la mineria, la soja, los monocultivos estan en su esplendor.
Tenemos una situacion en la que hemos logrado gestionar a nivel municipal, e incluso regio-
nal, los recursos muy bien, y a escala estatal se los hemos dado a las multinacionales.
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Mi andlisis es que, pese a haber atravesado un ciclo econdémico favorable durante una
década, los Gobiernos han mejorado la situacion de los mas pobres pero no han producido
cambios estructurales. Seguimos con el extractivismo, con el neoliberalismo, con la polariza-
cion social a pesar de que se haya reducido la pobreza. Ese seria el escenario econoémico,
politicamente, es que gracias a discursos criticos, han logrado ingresar en los territorios de
los movimientos debilitdndolos. Todos los movimientos latinoamericanos han sido debilitados,
con la excepciodn relativa de Bolivia donde mantienen una capacidad de movilizacion. Nos
encontramos en un escenario de derrota o por lo menos de fuerte repliegue, que da pie a un
escenario futuro muy complejo, ya que hubo fuerza para derrocar a la vieja izquierda y abrir
una nueva fase, pero no para neutralizar los efectos perversos de los Lula, Kirchner, Umala...

Pregunta: ; Esta desestatalizacion de la mirada, puede correr el riesgo de idealizar
la informalidad, de reforzar el abandono del papel del Estado (vivienda, servicios basi-
cos...), omitir el papel de grupos paraestatales como mafias, pandillas, narcos... que
comparten espacios con los movimientos?

Respuesta: Es cierta la irrupcion —a raiz de los ultimos treinta afios de neoliberalismo-,
del fendmeno del narcotréfico, y también del trafico de nifios, mujeres, érganos... de mafias
que logicamente se han asentado en esos espacios donde el Estado es mas débil, casual-
mente donde también se han asentado los movimientos. Entonces se dan situaciones tre-
mendas en México, Colombia, Haiti, Guatemala, Brasil... en casi todos los paises en los
barrios populares tenemos mafias, delincuencias del modo mas complejo, que compiten con
los movimientos. En muchos casos agreden a los movimientos, terminan directamente des-
truyéndolos o generandoles enorme dificultades. Indirectamente, estas situaciones provocan
la militarizacidn de los espacios donde estan los movimientos, que quedan debilitados al apa-
recer otros actores como narcos, paramilitares o iglesias evangélicas, ademas del Estado. El
ambiente social se ha contaminado de tal manera que ha dado lugar a una situacion extre-
madamente compleja en lugares que habian sido de fuerte resistencia. La situacion para los
movimientos en estos contextos provoca una dificultad enorme para poder seguir trabajando.

Pregunta: ;Qué responsabilidad tendrian los propios movimientos en la erosién
de la capacidad de autoorganizacion de los de abajo?

Respuesta: En los movimientos en muchos casos no hay una cultura politica suficien-
temente rupturista, suficientemente autocritica 0 autbnoma, como para revertir los intentos
del Estado de cooptar. Hay una suerte de sumision acritica cuando el Estado te da cosas,
lo que yo creo que se da por falta de formacién y de autonomia, por la pervivencia del cau-
dillismo o de las jerarquias no controladas.

PAPELES de relaciones ecosociales y cambio global
N° 118 2012, pp. 187-195



Entrevista a Raul Zibechi

Los movimientos que mantienen una tension para la formacién, para el debate interno y
la autocritica son una minoria, aunque algunos tengan mucha gente como los Sin Tierra
MST en Brasil, el Frente Dario Santillan en Argentina, o el zapatismo en México, en el con-
junto de los pobres de América Latina son una minoria. He mencionado varios de los que
no se han dejado cooptar, donde incluso alguno como el MST tiene confluencia con el
Gobierno, pero que no es lo mismo que la cooptacion. Ya que aunque tenga dependencia
economica del Gobierno mantiene su autonomia, en una relacion compleja.

Alinvolucrar a miles de familias con una cultura politica tradicional (el patriarcado, la reli-
gién...) en un proceso de transformacién, vemos que los cambios culturales son mucho mas
lentos de lo que los movimientos desearian. Los propios movimientos se ven arrastrados a
situaciones que no son controlables por ellos mismos, ya que no es lo mismo si trabajas con
veinte militantes, que si hablas de miles de familias cuyo estilo de vida tradicional tiene un
peso muy fuerte que no podemos cambiar de la noche a la mafiana. El involucramiento
masivo en un momento de movilizacién jugd un papel positivo, en un momento de reflujo
eso te juega en contra, y te sitla ante un problema cuya solucién exige mucha paciencia,
mucho trabajo de formacion, educacion, debate...

Pregunta: Imaginas alguna relacion virtuosa entre instituciones/partidos y movi-
mientos mas alla de la escala municipal.

Respuesta: Me gustaria imaginarla, pero no la veo nada sencilla, ya que las institucio-
nes tienen mucha mayor capacidad que los movimientos para anticipar, dar, donar, y los
movimientos muchas veces se guian por la necesidad. Entonces donde se junta una insti-
tucion/partido donde hay mucho analisis, mucho pensamiento y muchos recursos, con una
institucion como el movimiento que es 80% necesidad pues se da una relacién de mucha
desigualdad. En esa situacion lo mas virtuoso que pueden hacer los movimientos es tomar-
se las cosas con calma, aceptar un vinculo y procesarlo lentamente de forma que manten-
gan su autonomia. Mucho mas que eso no imagino, porque cuando una institucion/partido
se acerca a un movimiento es para sacar algun tipo de provecho.

Pregunta: Dando un salto a Europa. ;Como se ha percibido las transformaciones
que estan aconteciendo desde el otro lado del Atlantico? ;Qué resonancias, traduc-
ciones, usos, aprendizajes... podemos encontrar de este nuevo ciclo global de pro-
testas inauguradas por la primavera arabe o el 15M?

Respuesta: La gente en general ve que hay crisis y percibe que eso es horrible, la gente
piensa lo mal que estan en Europa. Yo, sin embargo, digo que tiene elementos positivos,
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pues la crisis es necesaria para salir de la situacién de dominacion aunque no sea algo auto-
matico. Mientras habia marchas de los sindicatos pensaba que todo era mas de lo mismo,
hasta que surge el 15M que es algo distinto. El 15M es un movimiento del mismo estilo, de
la misma generacion, de lo que tu llamas nuevos movimientos sociales en América Latina.
Yo percibo con gran esperanza esa irrupcion masiva, ya que abre otras posibilidades, otros
caminos distintos a los de los sindicatos, los partidos de izquierda, que eran marchas litur-
gicas que estan bien pero no resuelve los problemas. EI 15M es varias cosas a la vez: la
puesta en comun del mundo diverso heterogéneo de los de abajo y los de en medio, la ocu-
pacion del espacio publico, la voluntad de destituir lo existente y la voluntad de construir algo
diferente. EI 15M es algo maravilloso.

Pregunta: La aplicacion de recetas del FMI y el BM y el papel jugado por los movi-
mientos sociales conllevaron la quiebra del sistema de partidos convencional en
muchos paises de Latinoamérica. En Europa asistimos a la aplicacion de nuestra ver-
sion de los Planes de Ajuste Estructural. Resultan comparables ambos procesos,
existen similitudes...

Respuesta: Es complejo entender lo que sucede en Europa, ya que da la impresion de
que el capital financiero va encontrando restricciones en el tercer mundo, en la medida en que
emergen nuevas potencias India, China, Brasil, regiones enteras que comercian con otras
monedas Yy le ponen frenos. Y como el capital financiero es como una maquina que comié
aqui y si no hay mas comida se muda de lugar, actualmente esta comiendo en el norte en
EE UU y Europa. La crisis europea pareceria fabricada por EE UU para salvarse ellos, hay
un equilibrio geopolitico muy complejo dificil de explicar en pocas palabras.

No es forzada la metafora ya que los pueblos de Europa andan buscando destituir el mo-
delo, pero hay que tener dos cosas en cuenta. La primera es que no se destituye el mode-
lo en un afio, nosotros vivimos un proceso de afios que llamamos ciclo de luchas, usando
el término prestado de la sociologia de los movimientos sociales. La segunda es que en
Europa el Estado es una realidad mas asentada, mas poderosa que sabe manejar mejor a
la gente. El Estado aqui ha sabido generar un sistema represivo mas sutil, que reprime sin
matar. El tiempo y esta solidez del Estado son los factores que no se si permitiran frenar el
modelo como sucedid en América Latina.

Pregunta: ;Esa vocacion de recrear el vinculo social, reconstruir relaciones
sociales diferenciadas, emprendimientos productivos, articular territorialmente
comunidades en las que sea posible vivir de otra manera que ha proliferado en
Ameérica Latina puede darse en Europa? ¢ En sociedades con vinculos débiles (labo-
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rales, territoriales, relacionales, militantes...) esta tarea no resuena como un canto
de sirena?

Respuesta: Yo veo que se esta dando eso, veo que estan creciendo los espacios alter-
nativos como centros sociales, huertas y de muy diverso tipo. Y si la crisis continua varios
afios mas, como todo apunta, esos espacios van a crecer y se van a multiplicar, en la medi-
da en que el trabajo y el salario escasean, estas iniciativas van a proliferar. En Grecia ahora
hay cientos de estos espacios y eso esta pasando incluso en campos como la salud o la
educacién. Igualmente veo que el capital ha colonizado muy profundamente la vida cotidia-
na, lo bueno de la crisis es precisamente esa posibilidad de descolonizar. Que sea posible,
que lo vayamos a hacer, que se vaya a involucrar mucha gente, no lo sé, pero es una de las
pocas posibilidades que tenemos de no morir aplastados por el Estado y el capital.

Pregunta: En un contexto de agresiones politicas y econdmicas tan fuertes como
las que se estan dando en Europa y la mayor fragilidad de los movimientos sociales
es posible mantener activa la doble agenda: responder y resistir a las transformacio-
nes inducidas desde arriba, a la vez que se construyen otros mundos diferenciadas
desde abajo.

Respuesta: Creo que es muy dificil, como muestran los zapatistas, pero a la vez es el
unico camino. Poner otro presidente va a ser mas de lo mismo, ese doble camino de desti-
tuir, defender y crear, es hasta lo que ha llegado el movimiento. El camino de la toma del
poder y desde el Gobierno tratar de cambiar se ha tornado indtil. ; Podremos sostener esto
en el tiempo? Esa es la pregunta del millon.

Yo aspiro a que la crisis del sistema y las situaciones de caos que se avecinan, puedan
permitir que en medio de la destruccion estas iniciativas alternativas inspiren a la gente a la
construccion de algo distinto. Hasta ahora somos una minoria, que seamos capaces de
transmitir el deseo de hacer algo distinto y no consumir, de incitar a la gente a dar el paso
de espectadores a protagonistas ya no depende so6lo de nosotros. Quizas culturalmente la
humanidad esta muy erosionada como para poder cambiar, pero es a lo que apostamos. No
estoy seguro de que este camino vaya a salvarnos, pero no veo otro porque llevamos cien
afios probando a tomar el poder y hemos fracasado. Entonces, hasta que alguien demues-
tre que tomar el poder es mejor camino que construir un mundo alternativo, me afilio a esto
ultimo adn sin la seguridad de que vayamos a triunfar.
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