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i Toma el timén y endereza el rumbo!
Sindicatos por una transicidon justa

Judith Gouverneur y Nina Netzer

Los mercados laborales de todo el mundo se verdn afectados por la
transicién hacia una sociedad sostenible, y esto plantea un dilema
para los sindicatos. Estos tienen que cumplir por un lado su principal
misién de luchar por unos salarios adecuados, mds empleo y mejores
condiciones de trabajo. Pero por otra, ante la realidad cambiante del
planeta, se enfrentan al hecho de que las respuestas tradicionales frente
a la amenaza de pérdida de puestos de trabajo abordan tnicamente los
sintomas del problema y no ofrecen una verdadera solucién.

Parte del movimiento sindical, asi como algunos sindicatos indi-
vidualmente, han aceptado la realidad de que deberdn convertirse en
participantes activos de la transicién hacia la sostenibilidad. Esta postura
se refleja de forma especialmente importante en el modelo de «transicién
justa», que refleja el papel ambiguo de los sindicatos en el proceso de
transformacién (véase el cuadro 21-1). Este modelo subraya la necesidad
de potenciar la dimensién social de la sostenibilidad. No constituye sin
embargo una verdadera renuncia a politicas basadas en el crecimiento,
sino que se basa en la presuncién de que puede lograrse una economia
baja en carbono mediante la innovacién tecnoldgica principalmente.'

Judith Gouverneur trabaja en el departamento de desarrollo y politicas globales de la fundacién
politica alemana Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) y es editora jefe de la plataforma on/ine FES sobre
sostenibilidad <fes-sustainability.org>. Nina Netzer supervisa la politica internacional y sobre el clima
del FES en Berlin.
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Cuadro 21-1. El marco para una transicion justa

El concepto de «transicion justa» es un planteamiento sindical para luchar contra el
cambio climético. Fue mencionado por primera vez a finales de 1990 en articulos de
sindicatos canadienses, que lo definian como «el intento de reconciliar los esfuerzos del
movimiento sindical por proporcionar a los trabajadores empleo digno con la necesidad
de proteger el medio ambiente». Esta idea se ha convertido desde entonces para el
movimiento sindical en un instrumento consolidado. Su objetivo es allanar el cambio
hacia una sociedad sostenible y ofrecer esperanzas sobre la capacidad de la «economia
verde» para mantener trabajos dignos y medios de vida para todas las personas.

Aprobado unénimemente en 2010 durante el Il Congreso Mundial de la Confe-
deracion Sindical Internacional, uno de los objetivos del concepto es fortalecer la idea
de que no existe contradiccion entre las politicas ambientales y sociales sino que, por
el contrario, pueden reforzarse mutuamente. A diferencia de otros planteamientos que
pretenden reconciliar crecimiento econémico y proteccion del clima, el de transicién
justa pone un fuerte énfasis en los aspectos sociales. Una transicion justa deberd por
tanto integrar a todas las partes interesadas y garantizar que sus impactos negativos
inevitables sobre el empleo y sus costes sociales serdn compartidos universalmente.
Un logro clave fue el reciente reconocimiento del concepto de transicion justa por la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.

Fuente: Véase nota al final n° 1

El planteamiento de una transicién justa si reconoce que el cambio
tecnolégico no es neutral socialmente. Dos investigadores del papel de
los sindicatos en el contexto de la globalizacién y de la degradacién
ambiental global, Nora Rithzel y David Uzzell, sefialan que «si no
queremos que los trabajadores se conviertan en victimas del cambio
tecnoldgico, las transformaciones tecnoldgicas y sociales deberdn ir de
la mano». Es preciso que los sindicatos reclamen un papel central en el
disefio y en la fijacién de objetivos del proceso de transicién. Al mismo
tiempo, una transicién exitosa que se tome en serio las tres dimensio-
nes de la sostenibilidad —econdémica, ecolégica y social— no puede
conseguirse sin un movimiento sindical fuerte.?

No hay empleo en un planeta muerto
La transicién hacia la sostenibilidad exige cambios fundamentales en

nuestra economia obsesionada por el crecimiento, basada en la explo-
tacién de recursos finitos y de combustibles fésiles. Provocard inevi-
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tablemente la desaparicién de puestos de trabajo en algunos sectores
(como las industrias intensivas en emisiones), pero beneficiard a otros
sectores (como la industria de las energfas renovables). En general puede
preverse que la transformacién socioecoldgica tendrd cuatro impactos
importantes sobre los mercados laborales:

*  sustitucién de puestos de trabajo, que desplazard el empleo en el
interior de los sectores o entre estos, como de la industria de los
combustibles fésiles a las renovables;

* sliminacién de puestos de trabajo en aquellos sectores donde no
exista una sustitucién directa para determinados empleos, como los
de la industria europea del carbén y la refinerfa de petréleo;

* transformacién y redefinicién de los puestos de trabajo existentes,
como en los sectores industriales orientados hacia el ahorro ener-
gético y de recursos; y

* desplazamiento de puestos de trabajo como consecuencia de las
fugas de carbono, como el traslado de empresas a otros paises con
normativa menos restrictiva sobre emisiones de gases de efecto
invernadero.’

Nadie puede predecir exactamente cémo se distribuirdn estos impac-
tos en la economia, cuando aparecerdn ni cémo se influirdin mutuamen-
te. Segtin la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), el 38% de
los trabajadores de todo el mundo estd empleado en sectores intensivos
en carbono, como la extraccién de combustibles fésiles y la manufactura
industrial. El nivel medio de formacién de estos trabajadores es bajo, lo
que significa que unas transiciones mal gestionadas entrafian grave riesgo
de generar desempleo o recortes salariales en los sectores intensivos en
carbono, y un incremento general de la disparidad de ingresos.*

Por el contrario, un proceso de cambio organizado aplicado prin-
cipios para una transicién justa —de abajo hacia arriba y socialmente
justa— puede generar efectos muy positivos en los mercados laborales.
Sectores econdémicos como el de la vivienda eficiente energéticamente,
el transporte publico, el reciclaje y la gestidn forestal sostenible ofrecen
enormes posibilidades de empleo. Unas politicas ambientales combinadas
con medidas de apoyo al empleo podrian incrementar en 14,3 millones
el ndmero de puestos de trabajo en todo el mundo, segtin la OIT. Se
estima que 11,7 millones de estos empleos se crearfan en los paises en
desarrollo y 2,6 millones en los paises industrializados, contribuyendo a
reducir las desigualdades sociales. Ademds de estos efectos positivos sobre
el empleo, los trabajos verdes ofrecen posibilidades de crear empleos mds
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dignos, ya que el crecimiento de los sectores ecolégicos generalmente
implica una demanda de mano de obra mds cualificada, asi como efectos
distributivos muy amplios que liberan el potencial de zonas y grupos
deprimidos. Sin embargo, para que este potencial se haga realidad se
requiere una accién politica decisiva.’

Los impactos sobre el empleo de los avances hacia una mayor
sostenibilidad se han visto agravados en los tdltimos afios como con-
secuencia de las crisis financieras y econémicas de 2007-08. Segun la
OIT, desde 2008 se han perdido en todo el mundo unos 50 millones
de puestos de trabajo, ademds de los 200 millones de personas que ya
estaban desempleadas y los 1.500 millones que ocupaban puestos de
trabajo muy precarios. La crisis ha tenido unos impactos mayores sobre
los paises en desarrollo y sobre los sectores mds vulnerables, como las
mujeres, los jévenes, los pequefios agricultores y los trabajadores del
sector informal.®

La idea de una «economia verde» cobré relevancia cuando las reper-
cusiones de la crisis financiera global hicieron necesarios paquetes de
estimulo financiero en el mundo entero. El denominado «Nuevo pacto
verde mundial» fue vendido como la forma de estimular suficientemente
el crecimiento hasta lograr la recuperacién de las economias nacionales a
niveles anteriores a la crisis, promoviendo simultdneamente la proteccién
del clima. Aunque los diversos planteamientos de la economia verde
comparten el objetivo de desarrollar un nuevo modelo econémico, las
reformas sugeridas difieren enormemente en cuanto a su calidad y a su
alcance (véase la tabla 21-1).7

Estas visiones diferentes de la economia verde reflejan en parte las
posiciones de los actores relevantes, como las distintas agencias de Na-
ciones Unidas y otras instituciones internacionales. Sus puntos de vista
no reflejan sin embargo un alineamiento con un determinado plantea-
miento, sino que muchas veces combinan elementos de las distintas
concepciones (véase la tabla 21-2).%

Los sindicatos: jagentes reacios al cambio?

El movimiento sindical considera que promover el potencial de empleo
de una economia verde es la respuesta a la crisis econémica y de sos-
tenibilidad. En comparacién con los planteamientos sobre economia
y crecimiento verde de otros actores, los sindicatos han destacado la
dimensién social de la transformacién socioecolégica (resumida en el
término «transicién justa»), poniendo un fuerte énfasis en las cuestiones
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Tabla 21-1. Resumen de los planteamientos sobre economia verde

Concepto

Presuncion

Paradigma subyacente

Crecimento verde

Ecologizar la economia

existente mediante medidas

de eficiencia e innovacion
tecnoldgica llevard a la
mitigacion del cambio
climético y al crecimiento
economico.

Reconoce la existencia de limites ecoldgicos pero
no cuestiona el sistemaeconémico actual basado
en el crecimiento. No reclama una disminucion
sustancial del crecimiento econdmico ni una

una redistribucion del crecimiento.

Desarrollo verde

La ecologizacion de la
economia existente tiene
que complementarse con
un fuerte énfasis en el
pilar social del desarrollo
sostenible.

Defiende un nuevo modelo de produccién y consumo
que mejorara el bienestar humano y la equidad social,
a la vez que reduce de forma significativa los riesgos
ambientales y las escaseces ecoldgicas. Se plantea

un cambio del concepto de bienestar actual, de una
concepcion monetaria del aumento del bienestar
basado en el crecimiento del PIB, a indicadores més
amplios de bienestar.

Desarrollo
sostenible

La econémia verde tiene
que formar parte del

desarrollo sostenible y tiene

que considerar los aspectos
sociales, especialmente la
necesidad de igualdad
internacional y reduccién
de la pobreza.

Reconoce los posibles conflictos entre desarrollo y
proteccion ambiental, especialmente para los paises
en desarrollo. Las estrategias para el desarrollo
sostenible deberan ser especificas para cada pais y
estaran basadas en compartir las cargas
equitativamente entre los paises industrializados,
los emergentes y en vias de desarrollo de acuerdo
con principios de responsabilidad compartida pero
diferenciada y de derecho al desarrollo.

Empleo verde

La ecologizacion de la

economia existente debera
ser complementada por un
fuerte énfasis en el debate
sobre las normas laborales.

El empleo verde y la promocién de una economia
verde son cruciales para alcanzar un desarrollo
econdmico y social que sea también sostenible
ambientalmente. EI debate sobre las normas
laborales y el trabajo como factor de produccion es
importante para mantener el crecimiento en los
sectores econémicos verdes.

Poscrecimiento/
decrecimiento

El crecimiento verde no

aborda las causas de las crisis

econémicas y ambientales
actuales, buscando en vez

de ello resolverlas mediante

un «lavado verde» de las
estructuras capitalistas

—es decir, un modelo cultural

expansivo que responde a
la logica de acumulacion

capitalista, el crecimiento, el

consumo excesivo y la
explotacion de recursos.

La primacia otorgada actualmente a la eficiencia

y a la innovacion ecolégica deberan ser
complementadas por un énfasis en la suficiencia. Los
paises industrializados y las clases medias y altas
tienen la obligacién moral de debatir alternativas de
decrecimiento. Ademas de cuestionar la importancia
del PIB como objetivo supremo de las politicas, es
necesaria también una reduccion de las actividades
econdmicas.

Fuente: véase nota al final n° 7.
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Tabla 21-2. Seleccién de promotores de la economia verde

Actor Informe clave

Definicion

Hacia una economia
verde. Guia para el
desarrollo sostenible y
la erradicacion de la
pobreza (2011)

Programa de las
Naciones Unidas
para el Medio
Ambiente (PNUMA)

Una economia verde debe «mejorar el
bienestar del ser humano y la equidad social,
a la vez que reduce significativamente los
riesgos ambientalesy las escaseces
ecoldgicasy.

Crecimiento verde,
recursos y resiliencia
(2012)

Comision Econémica
Social de Naciones
Unidas para Asia y
el Pacifico (CESPAP)

El crecimiento verde es «una estrategia que
busca maximizar la produccién econémica a
la vez que minimiza las cargas ecoldgicas».

Hacia un crecimiento
verde (2011)

Organizacion para la
Cooperacion y el
Desarrollo Econémico
(OCDE)

Crecimiento verde significa «fomentar el
desarrollo y el crecimiento econémico
garantizando simultaneamente que los bienes
naturales sigan proporcionando los recursos y
los servicios ambientales de los que depende
nuestro bienestar».

Organizacion
Internacional del
Trabajo (OIT)

Empleo verde: hacia
un trabajo digno en
un mundo sostenible
y con bajas emisiones
de carbono (2008)

«Empleos verdes son aquellos que ayudan

a reducir el impacto ambiental negativo, hasta
lograr en definitiva empresas y economias
sostenibles ambiental, econémica y
socialmenten.

Red de investigacién  Varios informes

y decrecimiento (R&D)

El decrecimiento sostenible consiste en una
disminucién de escala de la produccién y del
consumo que aumenta el bienestar humano
y mejora las condiciones ecolégicas y la
equidad en el planeta.

Fuente: véase nota al final n° 8.

de empleo. Aunque los sindicatos reconocen la importante funcién que
desempenan en la interseccién de las cuestiones laborales y de sostenibi-
lidad, siguen siendo reacios a aceptar su posible papel como principales
impulsores de un proceso de transformacién ecolégica.’

Esta indecisién permanente del movimiento sindical se refleja en su
seleccién de medidas para enfrentarse a la crisis de sostenibilidad. De las
tres estrategias bdsicas hacia la sostenibilidad —coherencia (eco-innova-
cién), eficiencia y suficiencia—, los sindicatos se centran principalmente
en la primera, es decir en reestructurar las economias a través de las tec-
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nologfas y la innovacién, asi como en algunos elementos de la eficiencia,
como las medidas que pretenden desacoplar crecimiento econémico y
dano ambiental mediante mejoras de eficiencia y de la productividad
de los recursos. Por el contrario, el asunto de la suficiencia —cémo
deberdn cambiar los estilos de vida y las empresas para acabar con el
consumo excesivo de bienes, recursos y energfa—, que cuestiona mds
profundamente el sistema, ha sido ignorado en su mayor parte.

Esto es comprensible desde el momento en que el movimiento sin-
dical, con su objetivo tradicional de promover los intereses de los traba-
jadores, estd profundamente anclado en un sistema econémico que basa
la generacién de riqueza en el crecimiento continuo de la produccién y
del consumo. Debido a la crisis de sostenibilidad mundial, sin embargo,
los sindicatos tienen que enfrentarse al hecho de que especialmente los
paises industrializados tienen la obligacién moral de debatir opciones
de decrecimiento, o de cémo la primacifa concedida actualmente a la
coherencia y la eficiencia deberd ser complementada por un énfasis en
la suficiencia. En consecuencia, ademds de cuestionar la importancia
del producto interior bruto (PIB) como objetivo superior de toda po-
litica, el desarrollo de estrategias por los sindicatos deberd incluir una
disminucién de la produccién y del consumo.

Este tipo de decrecimiento constituye un reto para los sindicatos, no
solo porque deberdn redefinir su concepto del trabajo en una economia
que se encoge, sino también porque una transformacién socioecoldgi-
ca alterard completamente las estructuras organizativas sindicales. Los
bastiones tradicionales del activismo y la afiliacién sindical, como la
minerfa de carbén, la produccién de acero y el sector automovilistico,
son industrias intensivas en energfa y muy contaminantes, y los sindi-
catos son reacios a renunciar a los puestos de trabajo en estos sectores
durante dicho proceso de transformacién. Agrava este problema el hecho
de que las estructuras sindicales necesiten ser desarrolladas partiendo de
cero en los sectores verdes emergentes. En estos sectores predomina la
pequefa y mediana empresa, como las especializadas en la renovacién
de edificios para mejorar su eficiencia energética, pero este tipo de
compafifa carece normalmente de lazos con los sindicatos y muchas ni
siquiera tienen un comité de empresa.

En general, no es un trdnsito fdcil para el movimiento sindical.
Probablemente genere tensiones en el seno del movimiento, planteando
dificultades mds graves para determinados sindicatos. En 2007, durante
el proceso de preparacién de la conferencia sobre cambio climdtico de
las Naciones Unidas en Bali, la Confederacién Sindical Internacional
afirmé que: «Los sindicatos son conscientes de que ciertos sectores se
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verdn perjudicados por las medidas para mitigar el cambio climdtico. Las
politicas de reduccién de emisiones provocardn una transformacién pro-
funda de los sectores vinculados a las energfas fésiles y a otros sectores
intensivos en energfar. Los sindicatos internacionales tienden a adoptar
una postura mds progresista y a desarrollar visiones mds amplias que
las uniones locales de sectores intensivos en carbono, que se enfrentan
a las dificultades diarias de procesos de reestructuracién y pérdida de
empleo y para las cuales defender la sostenibilidad puede significar en
ocasiones ir en contra de su propio sector y de la fuerza laboral."

Reorganizar el trabajo

Los sindicatos se enfrentan al reto de integrar medidas de transicién
justas (bien sea a nivel de empresas individuales o en todo un sector in-
dustrial) y de formular un concepto y unos principios orientadores mds
amplios sobre trabajo sostenible. Pero pueden reformular el debate sobre
la transformacién socioecoldgica valiéndose de su capacidad organizativa
y de su experiencia en politicas sociales, laborales e industriales.

Un punto de partida importante estd relacionado con la reorga-
nizacién del trabajo. El trabajo sigue siendo una parte fundamental
de nuestras vidas, y la forma en que lo organizamos y lo repartimos
tiene grandes repercusiones sobre los procesos de inclusién social y de
formacién de identidades. No obstante, hoy en dia el trabajo cumple
cada vez menos su funcién social. La forma en que organizamos actual-
mente el trabajo estd fracasando desde el punto de vista tanto ecolégico
como social. Durante las dltimas décadas el trabajo se ha hecho cada
vez mds precario, flexible e informal. Esto ha provocado un debilita-
miento constante, e incluso en algunos sectores una ruptura total, de
las promesas bésicas en las que se basa la aceptacién de la organizacién
actual del trabajo: primero, la expectativa razonable de poder realizar
una aportacion significativa a la sociedad a través del trabajo; y segun-
do, el reconocimiento adecuado de esta contribucién, tanto en sentido
material como inmaterial. Sin embargo, la gente no ha renunciado a
estas expectativas, aunque no se estén cumpliendo.

Las multiples crisis han abierto un espacio para reanalizar critica-
mente la forma en que estd organizado el trabajo, resucitando debates
publicos sobre el valor (social) del trabajo y la estructura del mercado
laboral. Esto es importante y constituye un mandato para actuar, como
sostiene Begona Marfa-Tomé Gil, del Instituto Sindical de Trabajo,
Ambiente y Salud (ISTAS) en Espafia: «El ecosindicalismo tendrd que
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redefinir lo que es trabajo, para que este se encamine hacia la satisfaccién
de las verdaderas necesidades humanas. No se puede reducir el trabajo
a una fuente de subsistencia en forma de salario, como no se puede
limitar el sindicalismo moderno a negociar una mejor remuneracién a
la fuerza del trabajo en el mercado capitalista».'?

Los actuales debates sobre trabajo sostenible ponen de manifiesto dreas
fundamentales donde los sindicatos podrian convertirse en importantes
impulsores de la transformacién socioecoldgica. Pero también indican
que los sindicatos no han dirigido con firmeza el debate, orientdndolo
en un sentido que favoreciese los valores fundamentales del movimiento
sindical, lo que brinda una oportunidad para consolidar y fortalecer su
influencia. La presién generada por la crisis econédmica y financiera ha
otorgado cierta visibilidad e incluso traccién politica a lo que habia sido
hasta ahora una discusién sobre trabajo sostenible casi exclusivamente
académica. Sin embargo, la cuestién ha sido planteada principalmente
en términos econémicos. Los innumerables planteamientos sobre em-
pleo verde, que han ganado rdpidamente protagonismo en un abanico
muy amplio de instituciones y actores, incluyendo los sindicatos, apenas
abordan los aspectos sociales de un empleo provechoso.

Una segunda estrategia debatida en el contexto de trabajo y sostenibi-
lidad ofrece en cambio un mayor potencial para lograr la sostenibilidad
social. Este enfoque tiene en cuenta el significado que tiene la organi-
zacién del trabajo tanto para las personas individualmente como para
los patrones de distribucién social de la renta, asi como para factores
relacionados con esta, como la salud y la educacién. Los conceptos
debatidos en esta linea de pensamiento adoptan una visién critica de
la capacidad del crecimiento y la eficiencia para proporcionar solucio-
nes viables a largo plazo. Incluyen debates sobre modelos sostenibles
de prosperidad y significados alternativos del trabajo mds alld de los
planteamientos centrados en el empleo.

Aunque estos modelos difieren en los detalles, tienen en comin
un concepto mds amplio del trabajo, combinado con reducciones del
horario laboral y planes adecuados de proteccién social. Las sugerencias
para una (re)distribucién justa del empleo provechoso llevan aparejadas
la aceptacién y el reconocimiento de todas las formas de trabajo, inclu-
yendo los cuidados y el trabajo comunitario. Estos planteamientos re-
conocen la critica feminista al concepto tradicional de trabajo, centrada
en la relacién laboral convencional, dominada por el hombre. Integran
también otros puntos de vista criticos sobre cambios fundamentales en el
mundo laboral, como la progresiva desaparicién de limites significativos
entre el trabajo y la vida, y las crecientes exigencias de flexibilidad y de

345



gestién individual del tiempo en relacién con el lugar de trabajo y la
jornada laboral. El debate sobre trabajo sostenible ha salido asi de unos
circulos estrictamente académicos y estd siendo promovido actualmente
por diversos actores sociales, incluidos movimientos criticos con la glo-
balizacién como Attac, sectores del movimiento obrero, organizaciones
feministas y las iglesias."

Estos nuevos actores han impulsado el debate, pero sin lograr que
unos conceptos mds amplios del trabajo sean considerados una alter-
nativa politica seria. Ahi es donde los sindicatos podrian hacer una
aportacién importante, comunicando y debatiendo abiertamente este
tipo de modelos. Mds concretamente, los sindicatos son indispensables
para garantizar una (re)distribucién equitativa del trabajo remunerado,
que requiere educacién y formacién constante; para adaptar los siste-
mas de proteccién social al nuevo concepto de trabajo; para limitar la
intensificacién del trabajo y para regular el tamafio de la plantilla en
los acuerdos salariales y de las empresas.'*

Una reorganizacién del trabajo como concepto clave de la sosteni-
bilidad social no puede tener éxito evidentemente sin la implicacién
de los sindicatos. Sin embargo, también es cierto que las estrategias de
regulacién colectiva han perdido importancia debido a la fragmentacién
sin precedentes de las pautas de trabajo. Establecer nuevos modelos

Chris Yakimov

Manifestantes en Vancouver (Canada), en el Dia por la Defensa del Clima, noviembre de 2013
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de trabajo con jornadas laborales mds cortas es una de las demandas
fundamentales y mds destacadas de la agenda de trabajo sostenible. Ello
exige que los sindicatos desarrollen alianzas muy amplias, apostando as{
por la opcién politica de convertir la organizacién del trabajo principal-
mente en una cuestién de justicia social, de inclusividad y de cambio
sistémico sostenible para allanar el camino a nuevas coaliciones y para
incrementar la presién por unas reformas politicas.

Democratizar la economia desde abajo

Otro frente donde los sindicatos podrian impulsar una transformacién
socioecoldgica es haciendo que la lucha por el derecho a participar de los
trabajadores forme parte del proceso de abajo arriba para democratizar la
economfa. Segin el profesor de Sociologfa Econémica, Industrial y del
Trabajo, Klaus Dérre, de la Universidad Friedrich Schiller de Alemania,
no es posible lograr una transformacién socioecoldgica sin un control
publico de sectores sociales clave como la energfa y las finanzas, lo que
liberaria a estos sectores del imperativo de seguir creciendo. Este tipo de
debates podrian contribuir a llamar la atencién sobre la relevancia social
y politica del empoderamiento de los trabajadores, y demostrar que la
falta de estructuras para su participacién en la adopcién de decisiones
en el lugar de trabajo en el «sector verde» emergente es en definitiva
insostenible. A partir de ahi, los sindicatos podrian demostrar cémo
puede contribuir su finalidad principal —la lucha por los derechos de
los trabajadores— al empoderamiento democrdtico, que constituye un
elemento clave para la reorganizacién sostenible de las sociedades."
Formular planes concretos para la transformacién del lugar de tra-
bajo, de una industria o de todo un sector con participacién de los
trabajadores permitirfa a los sindicatos desarrollar presién politica a favor
de la reforma y facultarfa a los trabajadores para desempefiar un papel
crucial en las decisiones estratégicas de direccién de las empresas y de
organizacién de los procesos laborales. El trabajador sueco del sector del
automdvil y activista politico Lars Henriksson sefiala que los sindicatos
no pretenden mantener industrias insostenibles en nombre del empleo,
sino involucrar a los trabajadores en el desarrollo de estrategias soste-
nibles de reconversién. En respuesta a las propuestas de privatizacién
de los ferrocarriles, por ejemplo, representantes sindicales, ecologistas,
investigadores y organizaciones ciudadanas de diversos paises europeos
desarrollaron en 2009 un plan de sistema sostenible de transporte,
RailEurope2025. Los objetivos concretos de este plan van desde un
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llamamiento para ampliar las infraestructuras para las bicicletas y el
transporte publico en las ciudades, a la reconversién de los sistemas de
ferrocarril a fuentes energéticas renovables.'®

Como demuestra esta iniciativa, alejarse del debate excesivamente
simplista de «empleo versus medio ambiente» permite la formacién de
coaliciones sociales amplias que podrian transformar a los trabajadores
del papel de victimas de un cambio impulsado por fuerzas irresponsa-
bles, al de motor del cambio, permitiéndoles hacerse con el timén y
enderezar el rumbo. En el corazén de todo esto se encuentra el regreso
a la solidaridad y a la participacién de los trabajadores como principios
orientadores comunes. Segin Henriksson: «ante la amenaza de despidos
o de cierre de una fdbrica, los sindicatos responden frecuentemente con
demandas de sustitucién de los puestos de trabajo, indemnizaciones o
formacién. Este tipo de reivindicaciones no tiene nada de malo, pero se
trata de soluciones individuales que aceptan en mayor o menor medida
la disolucién del colectivo de trabajadores. La fortaleza sindical provie-
ne de mantener unido al colectivo... Demandar una reconversién de
la industria y formular planes de reconversién es una posible via para
defender no solo nuestro trabajo sino también el mundo.»"”

Conclusién

En las sociedades modernas el trabajo se encuentra en el centro de la
relacién entre la naturaleza y la sociedad. Estructura las relaciones socia-
les e influye en las vidas de todas las personas. Alcanzar formas de vida
sostenibles estd vinculado por tanto indisolublemente a cémo decidamos
organizar el trabajo en el futuro. Hasta ahora existen muy pocos indi-
cios de la transformacién sociocultural fundamental que requeriria una
reorganizacién dréstica del trabajo. No estd claro ademds quién podria
ser —o estarfa dispuesto a ser— el motor de semejante cambio.

En estas circunstancias, los sindicatos se enfrentan a un dificil juego
de equilibrios. Por un lado, tienen que definir medidas que protejan
eficazmente a los trabajadores para que no se conviertan en victimas
de los necesarios procesos de cambio que ya estdn en marcha, aunque
con una fuerte motivacién econémica. Al mismo tiempo, tienen que
encontrar la manera de escapar de la estrategia puramente defensiva de
reaccionar frente a politicas decididas en otros 4mbitos, para convertirse
en impulsores de la innovacién socioecolégica. Pero esto no se produ-
cird sin tensiones, y requiere una convincente visién orientadora que
posibilite movilizar y construir nuevas alianzas.
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Esto podrd lograrse inicamente si los sindicatos redefinen su papel
en el proceso transformador, reivindicando su vocacién como movi-
miento emancipatorio de reforma social, y destacando el hecho de que
su mandato como representantes de los intereses de los trabajadores
no se limita al lugar de trabajo sino que se extiende al conjunto de la
sociedad. Que los sindicatos logren redefinir su papel en el proceso de
implementar el concepto de sostenibilidad «nos dard la medida no solo
de la relevancia del sindicalismo para afrontar los desafios de vivir en
un mundo con restricciones de carbono y transformado por el clima,
sino también de hasta qué punto el sindicalismo se politiza a medida
que desafia no solo al capitalismo sino a si mismo como parte de la
lucha por una ‘transicién justa».'®
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