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PRESENTACION

La formulacion de este Proyecto Educativo es el resultado de un proceso de reflexién, iniciado en el
ultimo trimestre de 2012, en el que participaron todos los estamentos de la comunidad escolar de
FUHEM y expertos externos a través de la elaboracién de ponencias, la discusidon y el debate abiertos
al entorno educativo y social.

La redaccién final fue aprobada por el Patronato de FUHEM en junio de 2015.

El Proyecto Educativo de FUHEM cobra su pleno sentido en el marco de un nuevo planteamiento y
proyecto institucional que integra una nueva definicién de las sefias de identidad de la Fundaciény
su vision particular del contexto histdrico, econémico, sociopolitico, ecolégico y educativo, asi como
la redefinicién de sus prioridades y lineas estratégicas de accién.

Como proyecto, recoge buena parte de la tradiciéon educativa de los centros de FUHEM, a la vez que
plantea nuevos retos y desafios, tratando de establecer el marco de actuacion que se considera mas
adecuado para afrontarlos.

Este proyecto deberd ser concretado —en funcién de sus peculiaridades y contexto- en cada uno
de los colegios que en la actualidad desarrollan la actividad educativa de la Fundacién. Para alcan-
zar las mayores cotas de calidad en su implantacion, serd necesario contar con la asuncién de sus
postulados y propuestas y con la implicacion y el compromiso de todos los profesionales, familias y
alumnado que forman parte de la comunidad educativa de FUHEM.

Sélo a través de este empefio colectivo, el Proyecto Educativo podra contribuir a la mejora de la edu-
cacién en nuestro entorno y, a la vez, irradiar esa voluntad de transformacion social a la que aspira de
manera decidida el Proyecto Fundacional.
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1. INTRODUCCION

La educacion no es un proceso abstracto que se desarro-
Ile al margen del contexto cultural, material y social exis-
tente y por ello este Proyecto Educativo hunde sus raices
en los tiempos complejos pero también apasionantes
que nos toca vivir. Es en este momento de crisis y cambio,
en el que en nuestras sociedades comienza a generarse
una ilusién colectiva por construir un futuro inclusivo y
sostenible, cuando FUHEM considera necesario reformu-
lar su Proyecto Educativo, integrando su trayectoria his-
torica de compromiso social e innovacidon pedagdgica y
dotandolo de una dimension de interaccién mas profun-
da entre la reflexion, en los dmbitos ecosocial y educativo,
y las practicas que en los centros se desarrollan.

Toda situacion de cambio y de crisis, como la que vi-
vimos en el momento actual, incluye un componente
positivo y esperanzador de posibilidad y de energia
transformadora. De ahi que la formulacién de cualquier
nuevo proyecto requiera un analisis riguroso y veraz
que ponga de manifiesto la realidad, los riesgos que
existen pero también -y sobre todo- las oportunidades.

En la Visién de contexto a comienzos del siglo XXI, FUHEM
ha formulado los principales desafios, retos y oportu-
nidades a las que se ven sometidas nuestras sociedades.
De este andlisis pueden extraerse algunos elementos
esenciales:

e Las sociedades actuales atraviesan un momento histo-
rico en el que se cuestiona el paradigma que ha domi-
nado desde el inicio de la Modernidad. La mundializa-
cion del capitalismo, el crecimiento demogréfico y la
revolucion tecnoldgica en el dmbito de la informacién
y la comunicacién han desencadenado una expansion
ilimitada del deseo de consumo y de las demandas
econdémicas que ha provocado un aumento enorme de
la presion sobre los recursos de la naturaleza, la altera-
ciéon profunda de los ciclos naturales y la superacién de
los limites fisicos del planeta.

e En nuestro mundo, marcado por la desigualdad, coe-
xisten la abundancia y las carencias mas extremas. Las
sociedades presentan importantes contradicciones:

interpersonales, de clase, género, entre grupos sociales,
pueblos, etnias, religiones, culturas y civilizaciones. Las
diversas manifestaciones de estas tensiones estan inter-
conectadas y apuntan a un conflicto sistémico entre la
organizacion socioecondémica y las bases materiales y
relacionales que sostienen la vida humana.

La secular tensién entre seguridad, equidad y libertad
toma en el mundo actual rasgos especificos y los valo-
res de justicia, autonomia, bienestar o libertad adquie-
ren nuevos significados. En los paises que se consideran
desarrollados se ha producido desde finales del siglo
XX una profunda involucion que aumenta la desigual-
dad, cuestiona derechos sociales adquiridos y erosiona
la democracia.

En conjunto, nos enfrentamos con un futuro incierto, en
el que no podemos pensar que vaya a ser viable la pro-
longacién de las nociones y las practicas que han mar-
cado la edad moderna, por lo que es previsible que las
personas y las sociedades tengan que afrontar cambios
profundos en planos diversos, si quieren conservary de-
sarrollar una vida personal y social dignas, sin que tam-
poco dispongan de un tiempo ilimitado para hacerlo.

Esta situacién de crisis sistémica coincide también con
la emergencia de manifestaciones e iniciativas ciudada-
nas que buscan soluciones a los problemas de sostenibi-
lidad, equidad y democracia, que reflexionan sobre los
problemas que afrontamos y sobre el disefio de nuevos
contratos sociales en los que quepamos todos. En mu-
chos dmbitos se indaga sobre lo que podria ser una vida
buena, sobre modelos alternativos de convivencia y co-
hesién social, sobre la articulaciéon de sociedades equi-
tativas y diversas o sobre la reconversién hacia modelos
socioecondmicos justos y compatibles con la dindmica
de la naturaleza. Una busqueda que también forma par-
te de la actividad sustantiva de FUHEM.

En el ambito educativo cabe aiadir que:

Estamos asistiendo también a una involucién en las
concepciones y las practicas educativas, dirigida a la
formacién acritica de los ciudadanos. Algunas refor-
mas educativas orientan sus prioridades y mecanis-
mos de gestion y control a la eficiencia econédmica y
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la competencia, lo que conforma un tipo de sociedad
gue genera exclusiéon y merma las oportunidades del
alumnado con dificultades o de entornos sociales
desfavorecidos, al tiempo que se produce un cuestio-
namiento y desprestigio de lo publico, que afecta a

viendo; personas con conocimientos y capacidades que
les permitan optar y tomar decisiones ante los dilemas
que surgen a lo largo de la vida; personas libres y capaces
de articularse con otras para transformar la realidad que
les preocupa, participar en la construccién colectiva del

mundo en el que desean vivir y, desde estos fundamen-
tos, aspirar a la felicidad.

instituciones y trabajadores.

e Ademas, la escuela tiene dificultades para despojarse
de conocimientos obsoletos e incorporar con rapidezy
flexibilidad nuevos saberes relevantes para entender el
mundo y participar en él y también para adoptar nue-
vas formas de gestién de ese conocimiento presentes
en el entorno social. La existencia de més contextos
educativos y la facilidad en el acceso a cualquier infor-
macion, innovacién o descubrimiento, supone que la
escuela no puede seguir siendo la fuente primordial de
acceso a la informacion, sino un ambito privilegiado
para seleccionarla, analizarla de forma critica y trans-
formarla en conocimiento.

La opcion por una educaciéon profundamente compro-
metida con los valores ecosociales conlleva asimismo un
modelo de desarrollo personal. Aprender a sentirse res-
ponsable de quienes nos rodean y de la sostenibilidad
del tipo de vida en que estamos inmersos requiere per-
sonas capaces de poner en cuestién lo que a menudo se
da por sentado, de argumentar su propio punto de vista,
de coordinar sus necesidades con las de los demas, de
valorar los proyectos colectivos y participar activamente
en ellos, de sopesar los esfuerzos y aceptar las dificulta-
des que cualquier meta relevante implica. La ética del
cuidado que subyace a la perspectiva ecosocial tiene en
su seno un modelo de sociedad pero también, como no
puede ser de otra manera, un modelo de persona. Cuan-
do FUHEM adopta este eje vertebrador no hace sino leer
con las claves de la realidad actual lo que siempre ha bus-
cado con su accion educativa.

Enfrentados a un entorno cambiante e incierto es im-
posible delimitar un conjunto cerrado de conocimien-
tos que vaya a ser suficiente a lo largo de la vida de
cualquier persona, por lo que la funcion de la escuela
debe reorientarse hacia el desarrollo de competencias
mas generales y destrezas para aprender a lo largo de
la vida, que proporciones al alumnado herramientas
para entender el mundo que le rodea, analizarlo criti-
camente y contribuir a una transformacién ecolégica-
mente sostenible que proporcione mayores cotas de
felicidad, bienestar y justicia social.

El Proyecto Educativo de FUHEM se desarrolla en cada
uno de sus centros educativos, cuya funcién primordial
serd la de aportar su contribucién en esta busqueda
transformadora. De ahi que la formulacién general de
este proyecto deba ser concretada en cada uno de ellos,
teniendo en cuenta las peculiaridades del contexto proxi-
mo Y las prioridades que se establezcan por parte de su
comunidad educativa para contribuir al proyecto comun.
Sélo con esta permanente interaccién entre los propdsi-
tos institucionales de FUHEM y las demandas y aportacio-
nes de todas las personas que integran sus comunidades
educativas podremos desarrollar ese proyecto de cambio
y transformacion social al que todos y todas aspiramos y
en el que todas y todos estamos involucrados.

En este marco, el Proyecto Educativo de FUHEM preten-
de afirmar su compromiso con la busqueda de respuestas
y salidas diferentes, comprometidas y creativas que estén
al servicio de una sociedad mas justa y solidaria. Trata de
articular una propuesta ilusionante, rigurosa y compro-
metida, que permita que quienes se educan con nosotros
se desarrollen integralmente como personas, como parte
activa de la sociedad en que viven y como ciudadanos de
un planeta a conservar.

FUHEM se propone educar a personas criticas y auténo-
mas, capaces de desarrollar una vida buena y conscientes
de los tiempos cambiantes y complejos que estamos vi-



2. PRINCIPIOS INSPIRADORES

En el Proyecto Educativo de FUHEM se entiende la edu-
caciéon como un servicio publico, de calidad, inclusivo,
con valores y en intensa interacciéon con el entorno.
Estos principios definen las aspiraciones y propdsitos
mas generales y contribuyen a dotarlo de singularidad;
deben hacerse presentes en cada una de las decisiones
y dmbitos de actuacién y configurar, en ultima instancia,
la cultura de los centros de FUHEM.

El Proyecto Educativo de FUHEM, que actualmente
opera bajo el régimen administrativo de conciertos
educativos, aspira a construirse con los rasgos propios
de una escuela publica, es decir:

Accesible

y funcionamiento
transparentes y participativos

gestion

Sin de dnimo de lucro
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La calidad educativa puede tener acepciones di-
versas pero aspirar a alcanzarla debe ser considerado un
derecho ciudadano en una sociedad democratica. En-
tendemos que una educacion de calidad con equidad es
aquella que proporciona a todo el alumnado las compe-
tencias y herramientas que le permitan incorporarse con
éxito a la vida adulta y seguir aprendiendo a lo largo de
la misma; pero también la que le prepara para analizar
de forma critica las condiciones del entorno fisico, social,
laboral y relacional y para contribuir a su transformacién
hacia mayores cotas de felicidad personal, bienestar y
justicia social.

La calidad del Proyecto Educativo se garantizara a través
del desarrollo de un trabajo colectivo, en el que tengan
cabida las buenas iniciativas de mejora y de un proceso
de evaluacion riguroso y continuado de los centros y las
practicas que en ellos se desarrollan.

Pero la nocién de calidad incluye también la reivindica-
cién del alumnado como el destinatario final de cada una
de las decisiones que se toman y las acciones que en los
centros se llevan a cabo. Cada uno de los alumnos y alum-
nas son contemplados en el Proyecto Educativo como los
protagonistas de su proceso de aprendizaje, sea cual sea
el momento evolutivo en el que se encuentran o las con-
diciones y caracteristicas personales o sociales con las
que afrontan la tarea de aprender y de formarse para el
presentey el futuro.

En consecuencia, nuestro proyecto persigue una efectiva
inclusion educativa que no sélo garantice el acce-
so y la presencia de cualquier alumno o alumna en los
centros, sino que remueva las barreras que pueden difi-
cultar su participacion, su aprendizaje y su éxito acadé-
mico, entendido como el maximo desarrollo posible de
sus capacidades.

La cultura, las politicas y las practicas inclusivas de los
centros de FUHEM contribuiran a valorar las diferencias
individuales de cualquier indole como un activo y se
orientaran a la consecucién de una igualdad efectiva
de oportunidades educativas a través del ajuste de la
ayuda pedagdgica a las necesidades individuales, con-
diciones y capacidades personales y caracteristicas del






entorno social en el que cada alumno o alumna se des-
envuelve. Al aludir a las capacidades personales hace-
mos referencia tanto a alumnado cuyo funcionamiento
puede llevar aparejada una dificultad de aprendizaje
como a aquellos que presentan una condicién de sobre-
dotacion o altas capacidades.

El Proyecto Educativo de FUHEM se sustenta en unos
valores que pueden ayudar a los alumnos y alumnas
a evolucionary crecer como personas con pensamiento
propio, preparadas para actuar en contextos marcados
por la necesidad de cambios multiples y complejos. La
educacién en valores pretende dotar al alumnado de
herramientas cognitivas y emocionales que le permi-
tan entender su propio papel como individuos auténo-
mos y su relacion con los otros en el mundo y contribuir
a su mejora, especialmente en lo que tiene que ver con
el bienestar personal y la convivencia en el medio na-
tural y social.

Estas herramientas deberdn capacitarlos para enjuiciar
criticamente los valores imperantes en el contexto en el
que se desenvuelvan y adoptar un punto de vista propio
que, en interacciéon con otros, contribuya a la construc-
cién colectiva de valores compartidos a través del didlo-
go, el respeto, el compromiso, la tolerancia y la busqueda
de la paz.

Para ello, los centros de FUHEM haran explicito ante su
comunidad educativa el compromiso y el sentido de la
educacién en valores; incorporaran contenidos y selec-
cionaran o desarrollardan metodologias y recursos didac-
ticos que incorporen esta vision.

Desde el Proyecto Educativo de FUHEM se pretende inte-
ractuar con el entorno social y educativo, a cuyo
fin se desarrollaran las estrategias necesarias y adecua-
das en cada momento y se estableceran alianzas y rela-
ciones con otros proyectos afines que permitan compar-
tir conocimiento y experiencias y colaborar en proyectos
conjuntos. Por medio de estas alianzas se buscara asimis-
mo contribuir a experimentar férmulas innovadoras que
mejoren la educacién publica.
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El trabajo en Valores:

Favorecerd el desarrollo de personas con capaci-
dad reflexiva, curiosidad, capacidad de aprender
y comunicar, afan de superacién y sentido del

trabajo y el esfuerzo personal y colectivo.

Ayudara a que los alumnos y alumnas se reco-
nozcan como seres sociales, solidarios, conscien-
tes de la pluralidad de contradicciones sociales
que les rodean, dispuestos a aprender a tratarlas
con principios de equidad, justicia y libertad.

Los hard conscientes de su condicidon de seres
eco-dependientes, habitantes de un planeta sos-
tenido por leyes naturales que deben respetarse
porque propician la apariciéon de seres vivos, or-
ganizados en ecosistemas complejos, dentro de
los cuales los humanos existimos junto a otros
en una interaccidon que nos permite vivir.



3. COMPETENCIAS Y CONTENIDOS

En el Proyecto Educativo de FUHEM se apuesta por for-
mar personas dotadas de un rico bagaje de conocimien-
tos y experiencias pero sobre todo aprendices creativos,
flexibles, eficaces, autbnomos y competentes para poder
afrontar nuevas e imprevisibles demandas de aprendizaje.

El proyecto se sustenta, por tanto, en una concepcion de
la inteligencia que incorpora multiples aspectos. Las com-
petencias y los contenidos de aprendizaje deberan desa-
rrollar y concretar, en el dmbito educativo, los valores que
forman parte de los principios inspiradores del proyecto.

A este fin, se tratara de que el alumnado de FUHEM de-
sarrolle competencias para el crecimiento personal, la
construccion del conocimiento, la preparacion profesio-
nal y la capacidad para establecer relaciones sociales.




COMPETENCIAS
FUHEM

CONSTRUCCION CONVIVENCIA
DEL RELACIONES
CONOCIMIENTO SOCIALES

PREPARACION CRECIMIENTO
PROFESIONAL PERSONAL

Afan de
superacion

Comunicacion

Iniciativa

Flexibilidad

CREATIVIDAD
INVESTIGACION/DESCUBRIMIENTO
COMUNICACION/LENGUAS EXTRANJERAS



e Las competencias vinculadas al crecimiento
personal tenderan al desarrollo de la autoestima y
la felicidad personal y estaran relacionadas con la com-
prensidn, expresion y autorregulacion de las emociones
propias y con una comprension de las ajenas que per-
mita interactuar con los otros sin posturas dogmaticas.
También con la perseverancia en la tarea y la gestion
adecuada de las situaciones conflictivas o frustrantes.

La construccion del conocimiento implica
gusto por aprender y capacidad de hacerlo; criterio para
resolver cudndo, dénde y cdmo buscar y seleccionar in-
formacién en funcién de unos objetivos; procesarla, ela-
borarla adecuadamente y convertirla en conocimiento
para, después, utilizarlo con el fin de resolver un pro-
blema o situacion. En estos procesos adquiere cada vez
mas relevancia una adecuada competencia tecnolégica.

Hacer al alumnado competente para su futuro
desempeno profesional debe comportar afan
de superacion, valoracién del esfuerzo, flexibilidad y
capacidad para tomar decisiones fundamentadas y
libres, asi como capacidad de iniciativa para empren-
der acciones individuales o en equipos de trabajo que
permitan el desarrollo personal y colectivo.

Finalmente, entre las competencias relacionadas con
la convivencia y las relaciones sociales,
habré de predominar la capacidad de didlogo y negocia-
cién para la resolucion de conflictos y las relacionadas
con la cultura moral y los valores que permitan actuar
en el mundo de forma comprometida y transformadora.

La creatividad y el interés por la exploracion,
el descubrimiento y la investigacion se constituyen, a su
vez, en competencias transversales, que deberdn estar
presentes en todos los ambitos y momentos del proceso
de ensefanza y aprendizaje.

Ademas de estas competencias de caracter general, la
mejora de la competencia comunicativa en
lenguas extranjeras cobra gran importancia en el
Proyecto Educativo de FUHEM. El conocimiento de otras
lenguas se considera una herramienta de utilidad para
mejorar las posibilidades de incorporacién al mundo
laboral; acceder al conocimiento en muchas disciplinas
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cientificas y tecnolégicas y mejorar las posibilidades de co-
municacién con personas de ambitos culturales y lingiis-
ticos distintos al nuestro. Para el desarrollo de esta compe-
tencia se pondran en marcha planes y proyectos a los que
habra de dotar de un caracter propio. En cualquier caso, su
desarrollo serd congruente con los principios inspiradores
del Proyecto Educativo de FUHEM, especialmente en lo
que tiene que ver con la inclusién, la igualdad de oportu-
nidades y la no discriminacién entre los alumnos y alum-
nas y con la coherencia con las practicas organizativas y
opciones curriculares decididas en cada una de las etapas.

contenidos

En coherencia con las sefas de identidad del proyecto, se
dard mas valor a los contenidos que posibilitan una re-
flexion critica sobre los diferentes aspectos del entorno
natural y social. Para ello, los centros de FUHEM realizaran
una exhaustiva revisiéon de los contenidos curriculares e
incorporaran, ejerciendo su autonomia curricular, la pers-
pectiva ecosocial y los valores que inspiran el proyecto.

Los contenidos se distribuyen y organizan en distintos 4m-
bitos de aprendizaje. Para que sirvan de manera adecuadaal

desarrollo de las competencias, resulta necesaria una com-
binacion de todos los ambitos: el de las humanidades, las

ciencias sociales y naturales, las artes y las actividades fisicas,
buscando en todo momento su interrelacién para la promo-
cién de aprendizajes integrales y globales. Para lograrlo, es

importante identificar con claridad aquellos que se conside-
ran fundamentales y nucleares. Su distribucién en éreas cu-
rriculares, asignaturas o materias se llevard a cabo teniendo

en cuenta estos criterios y haciendo uso de las posibilidades

de autonomia curricular que proporciona la normativa.



4. OPCIONES METODOLOGICAS

Promover la revision y el cambio metodoldgico es un
propdsito esencial de este proyecto. La innovacion
educativa, y particularmente la metodoldgica,
son requisitos indispensables para la mejora
de la préctica, la actualizacion didactica del
profesorado y la cohesién de los equipos CRITERIOS METODOLOGK:OS
docentes de cada centro y del conjun-
to de la Fundacion. Las experiencias
innovadoras son consustanciales al
proceso de enseflanza y aprendizaje
y en ellas cobran una importancia
especial la iniciativa del profesora-
do y la evaluacién continua de la
practica. A través de la promocién

y difusién de las experiencias de
innovacion, se pretende a su vez
contribuir a que los centros de FU-
HEM aporten ideas y buenas prac-
ticas a la comunidad educativay a

la sociedad.

En el Proyecto Educativo de FUHEM se
parte de la idea de que la ensefanza con-

siste en crear las condiciones que
posibiliten una construccién del
conocimiento por parte de cada uno
de los alumnos y alumnas, contribuyendo ade-
mas asu bienestar emocional. Desde esta
perspectiva, el profesorado ejerce una funcion de
acompafamiento y mediacion entre el alumnado y el
objeto de aprendizaje, disefiando situaciones y propor-
cionando recursos que conviertan a los aprendices en
protagonistas del proceso.

Para ello resulta esencial que las opciones metodolégicas

cumplan algunos criterios basicos: cas de cada alumno y a la forma en que se desarrollan

. . o sus procesos de aprendizaje. Este ajuste a las necesida-

« Sean variadas v flexibles, de forma que posibili- des individuales es, a la vez, fundamento de la educa-
ten el ajuste de la ayuda pedagdgica a las caracteristi- cioén inclusiva.
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« Propicien un alto grado de actividad por parte
de los alumnos, siempre orientada al aprendizaje, que
posibilite la alternancia de distintos tipos de tareas y
situaciones y convierta el aprendizaje en una experien-
cia motivadora y gratificante.

« Promuevan aprendizajes significativos, me-
diante el disefio de situaciones y la utilizaciéon de estra-
tegias que permitan al alumnado relacionar los nuevos
aprendizajes con los que ya posee.

e Contribuyan a la autorregulacic')n progresiva del
alumnado en el proceso de aprendizaje, dotandole de
herramientas y estrategias que hagan a los aprendices
mas auténomos y capaces de planificar, controlar y
evaluar sus propios procesos. Ensefar a los alumnos y
alumnas a autorregularse implica usar ayudas y/o re-
cursos de regulacion externa, que tendran que ir reti-
randose progresivamente a medida que se comprueba
que se apropian de ellos, mejorando con ello su au-
to-concepto y autoestima.

e Tengan en cuenta la necesidad de integrar los apren-
dizajes de las distintas areas curriculares o asignatu-
ras, dotandolos de una perspectiva global e
interdisciplinar.

« Incorporen la colaboracion y la cooperacion
entre los alumnos y alumnas. El impulso de la coope-
raciéon se basa en la idea de que realizar una tarea con
otros obliga a tener en cuenta la existencia de perspec-
tivas diferentes a la propia; incrementa la probabilidad
de tener éxito; aumenta la percepcion de competencia
y la identidad segura de aprendiz y de que todo ello
mejora el aprendizaje. Ademas, sentirse parte de un
grupo, desarrollar las habilidades sociales que ello im-
plica, entender las actitudes de los demds y las propias,
son aprendizajes sumamente valiosos para el individuo
y la sociedad en la que se inserta.

« Sean siempre coherentes con las decisiones relati-
vas a la evaluacién de los aprendizajes.

En el Proyecto Educativo de FUHEM se entiende que exis-
ten diferentes alternativas metodoldgicas que pueden
ser coherentes con los principios y criterios establecidos.
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No obstante, se valorardn como muy positivas, se alen-
taran y fomentaran algunas opciones que han formado
parte de la tradicidon de nuestros colegios o algunas otras
que se estan experimentando con éxito:

« Eltrabajo por proyectos, en sus diferentes mo-
dalidades, promueve en gran medida la integracién y
la significatividad de los aprendizajes, la globalizacion
y la interdisciplinariedad y fomenta la creatividad, la
exploracién y la investigacion. A su vez, impulsa la coo-
peracion y el trabajo conjunto del profesorado.

« La Organizacion del aula en rincones o zonas
permite trabajar de manera mas eficaz con la diversi-
dady facilita el ajuste de la ayuda pedagogica; favorece
la variedad y la mayor adecuacion de las tareas y una
utilizacién mas flexible de los recursos en un entorno
de cooperacion.

e La adopcién de modelos estructurados de
aprendizaje cooperativo alolargo de todala
escolaridad contribuye a mejorar la autonomia y la res-
ponsabilidad del alumnado; fomenta las competencias
relacionales y contribuye a dotar de mayor coherencia
a las practicas educativas en las distintas etapas y am-
bitos de aprendizaje.

e Las experiencias desarrolladas en el marco de las
comunidades de aprendizaje, como los gru-
pos interactivos o las tertulias dialégicas, contribuyen
a la construccion colectiva del conocimiento; dotan al
alumnado de herramientas para el debate, el didlogo
y la visién critica; mejoran la convivencia y posibilitan
la incorporacion y participacién de todas las personas
que intervienen en los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, favoreciendo una mayor coherencia en las prac-
ticas educativas.

« Enlas primeras etapas, el juego libre y la exis-
tencia de espacios y tiempos menos regulados satisfa-
cen algunas necesidades bésicas de los nifios y nifas;
fomentan la creatividad y estimulan la autonomia y la
autorregulacion.



Para lograrlo, FUHEM fomentara e incentivara la creacion parte de los docentes, procurando que a través de ellos

de recursos didacticos propios y de calidad por se facilite la incorporacion de contenidos ecosociales
al curriculo de las diferentes areas y asignaturas.

OPCIONES METODOLOGICAS

Este proyecto contempla la necesidad de que, en deter- habitos de estudio o de refuerzo de los aprendizajes, por
minadas situaciones, los alumnos y alumnas deban desa- lo general en el entorno familiar. Los equipos de profe-
rrollar tareas y actividades de aprendizaje complemen- sores, individual y colectivamente, procuraran que en el
tarias fuera del colegio, muy ligadas a la adquisicion de disefno de estas tareas se consideren algunos criterios.
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Los equipos de profesores, individual y colec-
tivamente, procurardn que en el disefo de
las tareas para casa se tenga en cuenta:

e Su ajuste a las necesidades y posibilidades de
cada uno de los alumnos y alumnas.

 Su contribucién real a la mejora de los aprendi-
zajes.

e La compatibilidad de estas tareas con otras ac-
tividades necesarias para el desarrollo de los
nifos y nifas (de ocio y tiempo libre, culturales,
de descanso, etc.).

e La coherencia y la proporcionalidad entre las
distintas dreas y materias.

e Las distintas situaciones y dinamicas familiares
en cuanto a posibilidades de ayuda, recursos,
tiempos, etc.

e La necesidad de que el alumnado reciba infor-
macién posterior sobre la ejecucion de las ta-
reas y sobre aspectos a reconducir o mejorar.

En la seleccion de métodos y recursos didacticos se
procurard la mayor coherencia posible con los principios
del Proyecto Educativo y se cuidara de forma especial la
variedad y la heterogeneidad -formatos y soportes, gra-
do de dificultad, desarrollo de distintas competencias,
etc.—, para facilitar la tarea de ajuste a las necesidades
individuales de cada estudiante y a las diversas situacio-
nes de ensefanza y aprendizaje. También se impulsara
la creacién de repositorios documentales y de entornos
digitales (webs, blogs...) que permitan compartir, inter-
cambiar o trabajar de forma colectiva en torno a recur-
sos y materiales didacticos.
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La incorporacion progresiva de las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion al centro y las aulas, como una
herramienta importante y util al servicio del proceso de
ensefanza y aprendizaje, es también una linea estratégi-
ca del Proyecto Educativo de FUHEM. La creacion en los
centros de entornos tecnoldgicos seguros, sostenibles y
flexibles no s6lo mejora las posibilidades didacticas y de
trabajo conjunto entre el profesorado y con el alumnado
y familias, sino que permite también promover procesos
que ayuden a alumnos y alumnas a autorregularse y a ha-
cer un uso mas adecuado de los recursos tecnoldgicos,
tanto en el centro como fuera de él.

las tecnologias

Para lograr un maximo aprovechamiento de sus posibi-
lidades didacticas, se disefaran planes especificos de in-
novacion y de formacién del profesorado en este dmbito.
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5. PROFESORADO Y PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Como rasgo diferencial que contribuye a dotarlo de
singularidad, el proyecto necesita de la identificacion
autéonoma y activa de los mejores profesionales. Los
profesionales de FUHEM, docentes y no docentes, son
protagonistas esenciales del Proyecto Educativo, de for-
ma que solo si a las cualidades de alta competencia y cua-
lificacién se une su implicaciéon y compromiso profundos,
serd posible hacerlo realidad y renovarlo de acuerdo a las
exigencias de los tiempos.

Para conseguirlo, es preciso que el profesorado de
FUHEM comparta la vision del contexto histérico, la
funcién de la educacién en él y los principios inspi-
radores; que entienda la relacién que se busca entre
competencias y contenidos y que sepa desenvolverse
con iniciativa en las opciones metodoldgicas y organi-
zativas que se postulan, asi como en la forma de con-
cebir y utilizar la evaluacién.

La tutoria y la orientacion forman parte inseparable
de la tarea docente. Todo el profesorado de los centros
de FUHEM tiene la misién de acompanar a cada uno de
los alumnos y alumnas en su proceso de aprendizaje:
conociendo y respetando cada momento evolutivo;
preparandolos para la vida futura; educando para la
convivencia y la resoluciéon adecuada de los conflictos;
ayudandolos en la mejora del auto-concepto y la au-
toestima y proporciondndoles ayuda y asesoramiento
para la toma de decisiones.

No obstante, en el desarrollo de la accion tutorial
cobra gran importancia la figura de los tutores y tutoras
de cada grupo de alumnos, responsabilidad que debe ser
asumida por toda la plantilla docente. La accién tutorial
asegura un mayor nivel de comunicacién y colaboracién
con las familias; el conocimiento en profundidad de las
caracteristicas individuales y contextuales de cada alum-
no y alumna; la coordinacion de los equipos docentes en
el seguimiento del progreso individual y grupal del alum-
nado y el desarrollo de planes y programas que comple-
mentan el trabajo en las areas curriculares.
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Por su parte, la orientacion psicopedagodgica
se concibe en el Proyecto Educativo de FUHEM como
un proceso global e integral cuyo fin es favorecer y esti-
mular las capacidades individuales del alumnado en un
determinado contexto de ensefianza y aprendizaje. Su
principal cometido serd ayudar a que todo el alumnado
encuentre respuesta a sus necesidades educativas, eli-
minando las barreras que lo dificultan. La orientacién
psicopedagdgica se articula y coordina a través de los
departamentos de orientacion y se lleva a cabo median-
te un modelo de asesoramiento y colaboracién con tu-
tores y tutoras, profesorado y estructuras de coordina-
cién docente.

Los centros de FUHEM contaran también con tutores
y tutoras de nuevos profesores encargados
de asesorar, acompanar y colaborar con los
profesores y profesoras de nueva incorporacion. Los
tutores/as de profesorado nuevo deberan poseer las
competencias adecuadas para desarrollar esta tarea,
por lo que FUHEM establecera planes de formacién
especificos para mejorar su competencia, compartir
objetivos y modelos y desarrollar protocolos y proce-
dimientos especificos para llevarla a cabo.

Al igual que el profesorado, el personal de administra-
cién y servicios contribuye, desde sus tareas de apoyo
y soporte en diversos ambitos, a crear las condiciones
para que el Proyecto Educativo pueda llevarse a cabo.
A menudo constituyen el elemento principal de con-
tacto y enlace entre los centros y el entorno préximo;
desarrollan tareas de administracién y gestiéon; man-
tienen las instalaciones y recursos de los centros y se
responsabilizan de los servicios complementarios que
tienen una importancia especial en el Proyecto Educa-
tivo de los centros de FUHEM, ya que constituyen una
prolongacion de las actividades docentes y, por tanto,
tienen un cardcter educativo y se consideran espacios
privilegiados para incorporar la educacién en valores y
la dimensién ecosocial.
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PROFESORADO
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Lograr un equipo humano competente y comprometido cualquier profesional de FUHEM, es una herramienta

con el proyecto y mejorar el climay las condiciones en la fundamental para el desarrollo de las competencias
que los profesionales desarrollan su labor es un compro- profesionales de los trabajadores y para promover pro-
miso ineludible de la Fundacién. Para alcanzarlo: cesos de reflexidon conjunta encaminados a la renova-

cién y mejora del Proyecto Educativo. En la puesta en

e FUHEM cuidara de manera especial la forma en que o)
marcha de los planes de formacién:

se selecciona a los profesionales docentes y no do-

centes. Se trabajara con protocolos de actuacion y de - Se incentivara la asistencia a las actividades de for-
criterios publicos y transparentes, establecidos por la macion colectivas que se planifican y desarrollan en
direccién de FUHEM, para que la seleccion del personal cada uno de los centros;

se lleve a cabo con rigor y profesionalidad. Se tendran
en cuenta especialmente la identificacion de los candi-
datos con los principios inspiradores del Proyecto Edu-
cativo y la adecuacién de sus competencias, rasgos y
actitudes personales a cada uno de los perfiles y pues-
tos, que estaran definidos previamente con el maximo - Se apoyaran, como vias de mejora de la cualificacién
nivel de concrecién posible. profesional, las acciones formativas que desarrollen
de forma auténoma los trabajadores en entidades
externas, que resulten coherentes con los objetivos,
rasgos y sefas de identidad del proyecto.

- Se disefnaran actividades intercentros —abiertas o di-
rigidas a estructuras y/o colectivos concretos— que
busquen una mayor integraciéon y coherencia en el
proyecto comun;

 Los profesionales que desarrollan su labor en los cen-
tros de FUHEM, tanto docentes como de administra-

cion y servicios, integran una plantilla Unica, por

lo que podran desarrollar su trabajo en cualquiera de « El desarrollo profesional de los trabajadores
los centros, teniendo siempre en cuenta las necesida- de FUHEM estard muy vinculado a la propia practi-
des que se derivan del desarrollo del Proyecto Educa- ca, al trabajo compartido y al reconocimiento de la
tivoy también sus intereses y expectativas personales aportacion de cada uno al proyecto comun. Pero
y profesionales. también al establecimiento de procedimientos de

promocion (a puestos de coordinacién o directivos),
a las oportunidades de formacidon permanente y a
la incentivacién de iniciativas y actuaciones que su-

e La direccidon de FUHEM establecera los criterios y me-
canismos que permitan una mayor coherencia y

homogeneidad entre los centros en las con- pongan un mayor nivel de compromiso individual o
diciones en las que los trabajadores desarrollan su la- colectivo con el proyecto.
bor. El objetivo de estas medidas sera el de conseguir
un clima laboral agradable, solidario, comprometido, Para lograr este nivel de compromiso y hacer mas efi-
equitativo y justo. Los profesionales deberan conocer caz el trabajo de todos, la colaboracion entre los
sus condiciones de trabajo, identificando con clari- profesionales resulta esencial. En el desarrollo del
dad los tiempos lectivos, los tiempos de coordinacion Proyecto Educativo de FUHEM se pondréa un especial
y trabajo conjunto estructurado por el centro y los énfasis en la colaboracion en los momentos de disefio
tiempos de trabajo personal o de colaboracién con colectivo de situaciones de aprendizaje; de planifica-
otros profesionales. cion y revisidn de la practica y en la coordinacién de
« FUHEM proporcionara una oferta formativa va- todas las acciones que involucran a los distintos esta-

riada en formatos y contenidos que garantice el ajuste mentos del centro.

a las necesidades de cada uno de los centros y de los
profesionales que los integran y también la coherencia
en el desarrollo del proyecto en el conjunto del Area
Educativa. La formacion, derecho y deber ineludible de
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6. ORGANIZACION Y GESTION

El desarrollo del Proyecto Educativo de FUHEM debe ci-
mentarse en unas estructuras y procesos de organiza-
cién y gestion eficaces, basadas en la participacion de
todos, pero también en la adopcion de criterios y pro-
tocolos de actuacidon adecuados, claros y flexibles. Estas
estructuras y procesos deberan hacer compatible la au-
tonomia de cada centro con la necesaria coherencia en
las decisiones y su contribucién al proyecto comun. Para
ello, desde la Direcciéon de FUHEM se articularan dinami-
cas de trabajo colectivo que integren a los profesionales
que desarrollan su labor en los centros educativos y en
los servicios centrales de la Fundacion.

Las decisiones organizativas y de gestion tendran como
objetivo crear las condiciones para que el proceso de
ensefanza y aprendizaje se desarrolle en un clima de
confianza mutua y colaboracién entre los miembros de
la comunidad educativa. Estas condiciones, junto con las
decisiones curriculares, deben ir configurando una cultu-
ra de los centros en la que se cuide de forma especial la
efectiva inclusién de todo el alumnado, la calidad en las
relaciones interpersonales, la participacién, la conviven-
ciay laresolucién adecuada de conflictos a través del dia-
logo, que se articulard en estructuras y procesos en los
que la mediacién ha de cobrar una especial importancia.

Los directores/as, equipos directivos y figuras de coor-
dinacion docente y no docente se consideran elementos
clave en estos propositos.

La direccién de los centros debe ejercer un liderazgo
efectivo en los aspectos administrativos y de ges-
tion —de recursos, tiempos y espacios; de planificaciéon
y coordinacién; de cumplimiento de las normas que
regulan la vida del centro- y de caracter pedagdgico,
orientado a la mejora de los procesos de ensefanza y
aprendizaje, al desarrollo profesional de los docentes
y a la evaluacion continua de la préctica. Este lideraz-
go, que debera ser capaz de integrar y aglutinar perso-
nas y experiencias diversas, debera ejercerse de forma
compartida, a través de una adecuada distribucién de
tareas y responsabilidades entre los miembros de los
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equipos directivos y las figuras de coordinaciéon. Este
liderazgo distribuido comporta la creacion y utilizacién
de estructuras de coordinacién colegiadas para la toma
de decisiones y el seguimiento del proyecto, especial-
mente equipos directivos y comisiones de coordina-
cion pedagdgica.

¢ Para el nombramiento de nuevos directores/as se pon-
dran en marcha y haran publicos procedimientos de se-
leccién en los que estard invitada a participar la comu-
nidad educativa. La propuesta definitiva por parte de
FUHEM valorara la trayectoria académica y profesional
de los candidatos, las competencias especificas para el
desarrollo de tareas directivas y la calidad de los pro-
yectos presentados.

e Para el nombramiento por parte de los directores/as
de cada centro de otras figuras de direccién —jefaturas
de estudio- o coordinacion, se promoveradn consultas
y procesos de reflexion en los colectivos concernidos
y se tendran en cuenta los criterios establecidos en el
Area Educativa.

Los tutores y tutoras de cada uno de los grupos seran de-
signados por la direccion del centro, previa consulta a los
equipos directivos, a los interesados y, cuando proceda,
alos departamentos de orientacion. Para su designacion
se deberan tener en cuenta las competencias profesio-
nales necesarias para desarrollar esta labor y también
las circunstancias concretas en las que se llevara a cabo:
tamano del grupo, horas de docencia con el grupo de
alumnos, continuidad dentro del ciclo o la etapa, etc.
FUHEM establecerd los mecanismos y acciones de for-
macion necesarios para llevarla a cabo con garantias.

La participacion de todos los miembros de la comuni-
dad -profesorado, personal no docente, alumnado y
familias— ha de constituirse en un rasgo esencial del
proyecto. La participacién no debe quedar reducida a la
adopcién de mecanismos formales —que, sin embargo,
son imprescindibles y deben ser eficaces—- o de proce-
dimientos meramente informativos o consultivos, sino
que ha de procurar involucrar a la comunidad educativa
en procesos de toma de decisiones que pueden abarcar
muchos aspectos del funcionamiento de los centros y
los procesos de ensefanza y aprendizaje. La participa-
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cion debe basarse siempre en la confianza mutua entre
los distintos colectivos y en el convencimiento de que
la calidad de este Proyecto Educativo mejorarad notable-
mente con la colaboracién de todos.

« Los Consejos Escolares de los centros, como 6r-
ganos colegiados de gobierno, tendrén, ademas de las
competencias que la ley les atribuye, las de ratificar la
propuesta de la Fundacién para el nombramiento del
director/a; la aprobacién del presupuesto anual; la
aprobacion de planes y programas que se consideren
estratégicos para el centro y la aprobacion del horario
lectivo en las distintas etapas educativas, propuesto
por la direccién de los centros, con el visto bueno de la
Direccién del Area Educativa.

Los centros de FUHEM determinaran, de forma
consensuada, los mecanismos y formas de
participacion de los integrantes de la comuni-
dad educativa. Ademads de los establecidos en la le-
gislacion (Claustro; érganos de coordinacion docente;
equipos docentes; alumnos y alumnas delegados de
grupo y curso; representantes en el Consejo Escolary
asociaciones de familias), que serdn publicos, poten-
ciados y dotados de contenido y funciones, los centros
de FUHEM contaran con una cdmara de delegados de
alumnos; familias delegadas por cada uno de los gru-
pos y aulas y comisiones tematicas de trabajo mixtas.
También podran contemplarse y alentarse otras for-
mas de participacién, a iniciativa de cada uno de los
estamentos del centro, que contribuyan al desarrollo
del proyecto (asociaciones de alumnado, comisiones
ad hoc, etc.).

« Las diferentes estructuras y procesos de
coordinacion docente revisten una especial im-
portancia en el desarrollo del proyecto. En estas estruc-
turas debe primar el debate pedagdgico y la toma de
decisiones sobre los diversos aspectos que intervienen
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Para mejo-
rar su eficacia, es necesario disponer de cauces adecua-
dos de informacidn y comunicacién en los centros, que
ayuden a que los procesos de coordinacion se centren
en objetivos y tareas relevantes. También es preciso
arbitrar mecanismos adecuados de toma de decisio-

nes y estrategias que garanticen su cumplimiento. Las
estructuras deberdn asegurar la coordinacién tanto
horizontal (ciclo, nivel, equipos docentes, etc.), como
vertical (claustros, etapas, departamentos y seminarios,
etcétera).

En la organizacion de los centros se tratard también de
optimizar las condiciones espaciales y materiales y los
recursos, creando entornos ricos en experiencias pero
también sostenibles y gestionados en coherencia con los
valores declarados por la institucion. Una adecuada ges-
tién de los recursos, publica y transparente, es condicion
imprescindible para que el funcionamiento de los centros
responda a los principios establecidos en el proyecto y
contribuya a mejorar su calidad. Los centros de FUHEM,
como lugares de desarrollo comunitario, estaran abiertos a
la colaboracién con personas y entidades del entorno para
el desarrollo de acciones (culturales, deportivas, de ocio...)
coherentes con los principios del Proyecto Educativo.

El agrupamiento de los alumnos y alumnas y la puesta
en marcha de medidas organizativas de apoyo, refuerzo,
desdoble, etc., se llevaran a cabo siempre atendiendo a las
necesidades de los destinatarios, evitando cualquier for-
ma de exclusion, discriminacién o segregacién. Deberan
ser evaluadas de forma continua para justificar su perti-
nencia y establecer, en su caso, las oportunas modifica-
ciones y mejoras. Ademas, tenderan a favorecer el trabajo
colaborativo del profesorado y fomentaran la creacion de
equipos de trabajo para su programacion y desarrollo.

Las actividades, espacios y tiempos menos reglados
(recreos o tiempos de descanso, entradas y salidas al
centro...); la informacién y atencién a las familias; los
servicios complementarios y extraescolares (comedor,
actividades extraescolares) o los momentos de trabajo
fuera del centro (actividades complementarias, salidas,
campamentos de verano...) constituyen dmbitos indis-
pensables en el desarrollo del proyecto y, por tanto, se re-
giradn por los principios y valores en él establecidos. Cuan-
do su desarrollo requiera la participaciéon de personas o
entidades externas a FUHEM, se cuidara especialmente
su seleccidn y se llevaran a cabo procesos de evaluacién
que no sélo analicen su calidad, sino la coherencia con el
proyecto global.
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7. EVALUACION

La evaluacién es un componente esencial del proyecto.
Su fin primordial sera la deteccion de areas de mejora 'y
la propuesta de modificaciones que permitan mejorar su
calidad de forma continua y adaptarlo a nuevas realida-
des y demandas.

todos los elementos,
aspectos e hitos

modelo propio

El modelo establecera los procedimientos, estrategias e
instrumentos, tanto de caracter interno como externo, y
la planificacién temporal de las acciones de evaluacién,
debiendo proporcionar informacién sobre cada centro y
sobre el conjunto de la Fundacién.

El foco principal de la evaluacién sera el conocimiento de
los logros del alumnado en el desarrollo de las compe-
tencias en torno a las que se articulan las principales de-
cisiones curriculares. Para ello resulta primordial combi-
nar de manera adecuada la evaluacion de los resultados
con la de los procesos de aprendizaje. La evaluacion de
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los aprendizajes es entendida, en el Proyecto Educativo,
como la estrategia mas importante para ajustar la ayuda
pedagdgica a las necesidades individuales del alumnado,
ya que permite detectar logros y dificultades, entender
por qué se han producido e introducir las modificaciones
necesarias a lo largo del proceso.

Algunos de sus rasgos y premisas esenciales son los
siguientes:

« La evaluacion tiene una funcion educativa: a tra-
vés de la evaluacién se ejerce una enorme influencia
sobre el auto-concepto de los alumnos y alumnas. Si
se quiere formar personas seguras, capaces de enfren-
tarse a laincertidumbre que supone seguir aprendien-
do, es preciso evitar sentimientos de incompetencia.
Se busca hacer entender a los alumnos y alumnas que
con las condiciones adecuadas, la ayuda necesariay el
trabajo continuado y bien orientado aprenderany, lo
que es mas importante, disfrutaran de la vida escolar.

La evaluacién de los resultados y procesos de apren-
dizaje también contribuye a ensefiar a los alumnos y
alumnas a autorregularse, si parte de la idea de
que las atribuciones de los éxitos y fracasos remiten a
causas transformables sobre las que el alumnado pue-
de ejercer su propio control.

Las tareas cuya meta sea evaluativa tendran las
caracteristicas de autenticidad, relevancia,
funcionalidad y coherencia con las tareas de
aprendizaje y las decisiones metodoldgicas.

e Se procurard que las actividades puedan ser resueltas
en diferentes grados de aprendizaje, no de
forma dicotdmica: “se sabe o no se sabe”. Se parte de la
base de que los alumnos y alumnas tienen conocimientos
con diferentes grados de significatividad o elaboracién:
regular la ensefianza supone conocer en cudl de esos
puntos se encuentra cada cual y no Unicamente quiénes
ya han sobrepasado un determinado nivel. El tradicional
cuaderno, el portafolio o los sofisticados procedimientos
que ahora permiten las TIC se pondran al servicio de una
tarea de seguimiento continuado que permita ofrecer
una ayuda ajustada a la realidad de cada alumno.



« La autoevaluacién y la co-evaluacién son
experiencias muy valiosas para ensefar al alumnado a
autorregularse y construir una identidad de apren-
diz positiva.

e Sean cuales sean las opciones elegidas, es
imprescindible la coherencia en la
concepcion de la evaluacién y en las
estrategias e instrumentos. Esta co-
herencia es fundamental en el nivel
en el que se encuentre el alumno o
alumna y en cada uno de los dmbi-
tos, areas o asignaturas a lo largo
de la escolaridad.

En el establecimiento de criterios

y en la toma de decisiones sobre
evaluacién y promocién del alum-

nado, la vision colegiada del
profesorado resulta esencial, por
encima de los resultados concretos

en un area curricular, asignatura o
materia. Con el necesario respeto a las
prescripciones legislativas, los equipos
docentes tomardan decisiones colectivas

de promocién que tengan en cuenta, en-
tre las opciones disponibles, las que contri-
buyen en mayor medida al progreso y al éxito
académico del alumnado.

Para llevar a cabo los procesos de evaluacion del
alumnado serd necesario disefiar procedimientos,
herramientas e instrumentos que permitan detectar
elementos, observables y accesibles al docente, de los
avances o estancamientos que se estan produciendo en
el estudiante y en el grupo. Algunas competencias sélo
podran ser evaluadas en profundidad si el profesorado
toma en consideracién los procesos que cada uno de
los alumnos y alumnas ponen en juego dia a dia en el
aula y en cada una de las actividades de ensefianza y
aprendizaje que en ellas se llevan a cabo. Las situacio-
nes que tienen lugar en otros espacios escolares (patios,
comedores, salidas) son también muy informativas de
los aprendizajes realizados por el alumnado, por lo que
deberian tenerse en cuenta también en la evaluacién.

o APRENDIZAJE DE LA AUTORREGULACION
(por parte del alumnado de su aprendizaje).

o COHERENCIA (relacionada con su propia concepcién y

estrategias e instrumentos que se usen).

e AUTENTICIDAD, RELEVANCIA'YY FUNCIONALIDAD.

o GRADUADA (diferentes grados de aprendizaje).

« IMPORTANCIA DE LA AUTOEVALUACION
Y LA CO-EVALUACION.

« FUNCION EDUCATIVA (importancia del
auto-concepto del alumnado).

A partir de los resultados de la evaluacion se proporciona
a las familias informacion sobre el progreso de sus hijos
e hijas y se acreditan formalmente los logros y avances.

Esta informacién ird mas alla de la mera calificacion: los
informes de evaluacién contendran informacion cualita-
tiva que haga referencia explicita a la adquisicién de com-
petencias adecuadas a la etapa educativa y los objetivos
establecidos en el curriculo.
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FUHEM tendrad en cuenta los resultados de las evalua-
ciones externas, obligatorias o decididas por los centros,
aunque se procurard que la realizacién de estas evalua-
ciones sea coherente con los principios y opciones edu-
cativas de este proyecto. Para su realizacion, se evitaran
situaciones de discriminacién del alumnado —por ejem-
plo excluyendo de las pruebas a determinados alumnos
con mas bajo nivel de competencia- salvo que la situa-
cion de evaluaciéon resulte especialmente estresante o
perjudicial para ellos. En todo caso, el uso que pueda
darse a la informacién obtenida deberd partir siempre de
un anélisis contextual de los resultados y de un contraste
con los obtenidos de la evaluacion curricular. En ningun
caso la existencia de estas evaluaciones o su contenido
deben primar en la selecciéon de contenidos o en el dise-
no de las actividades de aprendizaje.

Para la toma de decisiones de caracter individual, ante
determinadas situaciones de dificultad, los centros de
FUHEM realizaran evaluaciones de caracter psicopeda-
gogico, cuyo contenido y procedimientos seran decidi-
dos en cada centro y coordinados por los departamen-
tos de orientacién.

Pero la mejora continua del Proyecto Educativo requiere
también de la adopciéon de mecanismos de evaluacién
de otros aspectos relacionados con el contexto, el fun-
cionamiento de los centros y la propia Fundacién y los
procesos de ensenanza. Para ello, el modelo:

« Adoptard mecanismos de evaluacion del contexto
general y proximo al centro: elementos del
contexto social, ideolégico, politico, econémico y eco-
I6gico; nuevas propuestas legislativas sobre educacion;
recursos puestos al servicio de los centros y nuevas
aportaciones y experiencias de la comunidad cientifica
y educativa en el &mbito nacional e internacional.

Habilitara procedimientos para recoger las Opiniones,
expectativas y demandas de la comunidad
educativa, principalmente familias y alumnado y la
satisfaccion percibida por cada uno de los colecti-
vos que la integran.

e Abordara la evaluaciéon de las estructuras vy
procesos mas generales de cada uno de los
centros y de la propia Fundacién: direccion y coor-
dinacién; informacién y comunicacién; recursos y su
utilizacién; agrupamientos de alumnado y medidas
generales de apoyo y refuerzo; relaciones interperso-
nales, convivencia y participacién; gestion administra-
tiva y servicios complementarios y extraescolares.

e Incorporard la evaluaciéon de los procesos vy
précticas de aula y, por tanto, de la pertinen-
cia de las principales decisiones metodolégicas acor-
dadas, de la organizacién y gestion de las aulas y sus
recursos y de las relaciones interpersonales y de con-
vivencia que en ella tienen lugar.

Establecerd mecanismos de evaluacién permanente
del profesorado: competencias docentes; valores y
expectativas; compromiso individual y colectivo con el
proyecto; necesidades de formacidn y participacion en
actividades de formacién planificadas.

e Esta evaluacién se hard también extensiva al
personal de administracion y servicios, en
sus ambitos de competencia profesional.

Para que los objetivos y procesos de evaluacién alcancen
toda su potencialidad, es necesario compartir e interiori-
zar la necesidad de la evaluacién por parte de todos los
estamentos y las personas que integran la comunidad
educativa. En el desarrollo del proyecto se cuidara de for-
ma especial la valoracion de la evaluacion como la princi-
pal herramienta de mejora y de estimulo para el cambio.
La evaluacion no es un fin ni debe ser realizada de un
modo rutinario o burocratico, sino que constituye un me-
dio imprescindible para revisar de forma permanente la
calidad del proyecto y alcanzar su maximo nivel de desa-
rrollo y de evolucién transformadora.



FOCOS DE LA EVALUACION
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