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1. MARCO TEORICO PLAN DE IGUALDAD.

1.1.Introduccion.

La realizacion del presente Plan de Igualdad surge de un compromiso interno por
parte de FUHEM, en el que se deja patente el acuerdo de la Direccion vy el
Departamento de Recursos Humanos de la organizacion, por asumir el principio de
lgualdad de Oportunidades como parte de su politica organizativa.

El Plan de Igualdad contenido en el presente documento, incluye el conjunto
ordenado de medidas, adoptadas después de realizar el diagnostico de situacion,
como posteriormente se expone, tendentes a alcanzar en la Fundacion, la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar toda
discriminacion por razon de sexo. Para ello se definen, especifican y analizan los
objetivos estratégicos a abordar y las medidas de accion positiva planificadas.

El diagnostico realizado es la base sobre la que se asienta el primer Plan de
lgualdad, ha aportado informacion precisa para establecer los objetivos necesarios
para promover la igualdad de género en la plantilla y evitar posibles
discriminaciones por razon de sexo, sin perder de vista el ambito de actuacion en el
que FUHEM desarrolla su actividad.

Con el objetivo de que las medidas sean consensuadas entre la Direccion vy los
Representantes legales de los trabajadores, fue creada la Comision de Igualdad.
Dicha Comision de Igualdad actuara como organo de disefo, elaboracion,
seguimiento, vigilancia y evaluacion del Plan, conteniendo para ello, tanto
parametros de evaluacion individuales, como globales y una planificacion de
actividades y acciones previstas, que serviran de base a la continuidad en la
vigencia del Plan.

El Plan de Igualdad es de aplicacion a toda la plantilla de FUHEM, sin perder de vista
en la elaboracion y puesta en marcha del mismo, que el entorno vy actividad de la
Fundacion, ofrece caracteristicas especificas e implica acciones que, estando
dirigidas a la interiorizacion del Principio de Igualdad en el ambito de la gestion de
personas y la organizacion, repercutiran igualmente en el alumnado y las familias,
lo cual enriquece de forma especifica el Plan y su ambito de aplicacion.



1.2. Cuestiones generales

Son muchos los logros que se han conseguido en los dltimos afos sobre cuestiones
relativas a la igualdad entre mujeres y hombres, pero aln se siguen evidenciando
en la realidad social y cultural, hechos que denotan como todavia no se ha
alcanzado dicha igualdad de forma real y efectiva entre los sexos.

Por ello, realizar los esfuerzos necesarios para la consecucion de dicho objetivo,
obliga a una estrategia de futuro que siga apostando por la innovacion social, la
humanizacion y una cultura igualitaria que propicie en la sociedad , identidades
alejadas de estereotipos de género, aprendiendo a establecer y potenciar relaciones
sin violencia, desde parametros de justicia v equidad, reflexionando desde las
organizaciones en todos sus estamentos y apostando por acciones que apoyen
igualmente la formacion al alumnado, en el caso de FUHEM, como hombres y
mujeres que protagonicen su propia plenitud personal y una vida social igualitaria,
desde la interiorizacion e incorporacion cotidiana de los valores necesarios para
ello.

Concretamente, en lo que afecta a una organizacion como FUHEM donde la
educacion y el tratamiento de los problemas ecosociales, son la base de su
actividad, la igualdad de oportunidades debe partir de una educacion
sensibilizadora y unos valores en los que nada pueda limitar a las personas en el
desempeno de cualquier actividad, funcion o responsabilidad por razon de sexo.

El contexto actual exige que se tengan en cuenta todas las acciones que se plantean
desde el ambito de la igualdad de oportunidades, particularmente para superar las
distinciones existentes entre hombres y mujeres. En consecuencia, habran de
cumplirse entre otros, los aspectos que a continuacion se enumeran y que
igualmente estan recogidos en el Plan de Igualdad:

e Se transmita una forma de vida exenta de prejuicios y de estereotipos de
género.

e Se intente contrarrestar el efecto de los mensajes no igualitarios que se
reciben desde ambitos que, en ocasiones, conllevan discriminacion vy
fomento de estereotipos sexistas: medios de comunicacion, publicidad, etc.

e Seprocure un ambiente de convivencia, basado en un concepto de relaciones
responsables, libres e igualitarias que no tolere discriminaciones de ningin
tipo, y en concreto derivadas de la pertenencia a uno u otro género.

e Se fundamente las relaciones humanas en el respeto a la igualdad de
derechos y oportunidades, en el dialogo y en la resolucion pacifica de los
conflictos.



e Se capacite para que el alumnado elija sus opciones académicas sin
condicionamientos de género.

e Se incorporen las competencias y conocimientos necesarios para que
alumnas vy alumnos se eduquen en Igualdad de Género para lo que se
requiere una formacion especifica al profesorado y plantilla de FUHEM.

e Se superen visiones parciales de la historia, analizando los papeles
asignados a hombres y mujeres en diferentes etapas, y valorando la
contribucion de ambos al desarrollo de la sociedad.

1.3. Diagnostico de situacion en materia de igualdad. Principales conclusiones.

Para implementar el Plan de Igualdad en FUHEM, como en cualquier organizacion,
resulta imprescindible conocer la situacion en la que se encuentra en materia de
lgualdad, para lo cual se ha llevado a cabo un analisis diagnostico que ha permitido
extraer el marco de las posibles situaciones de igualdad-desigualdad en las que hay
que trabajar.

La herramienta para ello ha sido el Diagndstico de situacion que, de acuerdo con la
Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva de mujeres y
hombres, se instituye como un paso previo y obligatorio que permite establecer el
punto a partir del cual avanzar hasta conseguir el objetivo Gltimo: |a Igualdad real y
efectiva de las mujeres y hombres que integran la plantilla de FUHEM.

En base a ello, teniendo en cuenta el Diagndstico cuantitativo elaborado por el
Departamento de Recursos Humanos en noviembre de 2017, el Diagnostico
cualitativo realizado sobre los resultados de la encuesta realizada a toda la plantilla
en enero de 2019, que complementa al anterior en materia de Igualdad efectiva de
mujeres v hombres y contando con la aportacion de una serie de propuestas,
procedimentales y funcionales, se han establecido cada una de las medidas de
accion positiva que el Plan contempla.

En dicho proceso se han utilizado diferentes indicadores, en funcion de las areas
propuestas y en concordancia con los requisitos que establece la Ley.

En la metodologia de trabajo desarrollada, se incluyd el analisis de diferentes
aspectos que, de acuerdo con el marco legal de referencia, han resultado
imprescindibles para el correcto desarrollo del Diagnostico, resultando por ello que
las areas de intervencion desde las cuales se contemplan las medidas concretas,
han sido las siguientes:

Comunicacion y cultura organizacional.

Politica de seleccion, contratacion v desarrollo.
Politica de formacion.

Politica retributiva.



e Politica de conciliacion y corresponsabilidad familiar y laboral.
e Salud laboral.

Las conclusiones que fueron extraidas a raiz de la elaboracion del Diagnéstico han
servido de base para la seleccion de las areas u objetivos estratégicos del Plan
antes detallados, y la inclusion, dentro de los mismos, de las medidas de accion
positiva que cada uno de ellos contiene, habiendo sido, en términos generales, las
siguientes:

e Seria conveniente la elaboracion de un adecuado Manual de lenguaje inclusivo
adaptado al ambito docente, realizando la adecuada difusion del mismo, con
realizacion de acciones formativas en la materia.

e Resultaria necesario el establecimiento de mecanismos de comunicacion eficaz
que garanticen el conocimiento por parte de toda la plantilla, de la existencia,
desarrollo e implantacion del Plan de Igualdad, asi como la composicion del
Comité de Igualdad y los cauces de relacion con el mismo.

e Se considera adecuado que se realice un catalogo de indicadores de género que
deben incorporarse en los proyectos y acciones que FUHEM realice, con
supervision de los mismos por parte de la Comision de Igualdad.

e Se recomienda la modificacion de la pagina web de FUHEM, haciendo constar
explicitamente el Principio de Igualdad entre mujeres y hombres, como uno de
los valores transversales de la cultura de la Fundacion.

e Deberia valorarse la posibilidad de suscribir Convenios con el Instituto de la
Mujer en materia de Igualdad de Oportunidades y Prevencion de Violencia de
Género, Distintivo de Excelencia, etc.

e Se podria plantear por parte de la Fundacion, un sistema a disposicion de la
plantilla, de recogida de testimonios o situaciones de desigualdad, vividas o
presenciadas, garantizando, si se solicita, el anonimato de las aportaciones que
se realicen en este sentido, a los efectos de aplicar los Protocolos de
intervencion que se consideren oportuno.

e La segregacion horizontal de género que se ha puesto de manifiesto en el
diagnostico elaborado, requiere acciones que tiendan a incorporar mas mujeres
en categorias masculinizadas y mas hombres en categorias profesionales que
se encuentren mas feminizadas.

e Deberia garantizarse que los equipos de seleccion sean paritarios y ademas
haber recibido previamente formacion especifica en Igualdad de Oportunidades
entre mujeres y hombres, y su repercusion en el ambito laboral.

e Resultaria necesario el reciclaje permanente de los/as componentes de la
Comision de lgualdad en materia de Género e Igualdad de Oportunidades
(buenas practicas, novedades legislativas, intercambio de experiencias...).

e Se considera adecuado que toda la plantilla de FUHEM, especialmente los
Equipos Directivos y de Recursos Humanos, reciban formacion especifica sobre
Violencia de Género y derechos laborales de las mujeres victimas.

e Seria recomendable que los cursos de formacidon que se programen, se realicen
dentro de la jornada laboral, dado que, en la mayoria de los casos, repercute mas
en las mujeres en cuanto a sus situaciones de conciliacion familiar y laboral. En
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caso de no ser posible la realizacion de dicha formacion dentro del horario de
trabajo, FUHEM deberia asegurar medidas especificas para garantizar la
conciliacion de la vida familiar y laboral (cursos on line, servicio de cuidado de
hijos/as).

e Resultaria necesaria una adecuada difusion respecto de las acciones que
FUHEM realice para incentivar la promocion de las mujeres a cargos directivos.

e Se hace precisa la puesta en marcha de acciones de sensibilizacion en materia
de corresponsabilidad familiar dirigidos especialmente a varones, asi como
difusion a toda la comunidad educativa para potenciar su implicacion desde
todos los ambitos posibles.

e Seria muy enriquecedor que la Fundacion fomentase y potenciase iniciativas
dirigidas a poner en valor el papel de las mujeres en todos los ambitos del saber,
premiando las acciones que se realicen en investigacion, publicacion de
materiales e innovacion de herramientas educativas que visibilicen la Igualdad
entre mujeres y hombres, aprovechando de esa forma, la fortaleza existente en
la organizacion en cuanto a la actitud mantenida en este sentido.

e Resultaria recomendable la realizacion de un protocolo especifico sobre
intervencion y coordinacion en situaciones de Violencia de Género que se den
en el entorno de la Fundacion.

e Se considera imprescindible, la difusion de la existencia en FUHEM de un
Protocolo especifico sobre prevencion e intervencion en situaciones de acoso
sexual y por razon de sexo, asi como la realizacion de una actividad formativa y
de sensibilizacion en este sentido.

e Se estima adecuado la elaboracion de material divulgativo sencillo y accesible
sobre todas las cuestiones que afecten al principio de Igualdad entre mujeres y
hombres (folletos, dipticos, carteles, ...).

e Se propone realizar en la fase siguiente, cuestionarios basicos y utilizar escalas
de observacion sobre espacios, tiempos, juegos utilizados, relaciones
interpersonales, plan de convivencia y actividades complementarias v
extraescolares del alumnado para la concrecion de determinadas medidas que
llevar a cabo.

e Seria recomendable la puesta en marcha de acciones especificas para dar a
conocer a toda la plantilla de forma transversal, el Plan de Igualdad elaborado,
haciendo feed back sobre el mismo en todas las areas y departamentos de
FUHEM.

Dentro de cada uno de los objetivos estratégicos seleccionados para el Plan de
lgualdad, cada medida de accion positiva propuesta, ha sido objeto de analisis para
su puesta en marcha, contemplando los siguientes parametros a tener en cuenta:

e |dentificacion de la medida.
e QObjetivos de la medida.
e Actividades a realizar para su puesta en marcha o implantacion, asi



como el procedimiento o metodologia prevista.
e Lapersonaresponsable o encargada de su implantacion.
e Plazo para llevarla a cabo.
e |Indicadores de evaluacion de la medida.

1.4. Fundamentacion y marco normativo. Objetivos generales.

El articulo 1.1 de la Constitucion Espanola de 1978 establece que 'Espana se
constituye en un Estado social y democratico de Derecho, que propugna como
valores superiores de su ordenamiento juridico la libertad, la justicia, la igualdad y
el pluralismo politico”.

Asi mismo, el articulo 14 proclama el derecho a la igualdad vy a la no discriminacion
por razon de sexo. Por su parte, el articulo 9.2 consagra la obligacion de los poderes
publicos de promover las condiciones para que la igualdad del individuo y de los
grupos en que se integra sean reales y efectivas.

Partiendo del reconocimiento en todos los ambitos publicos y privados vy por parte
de todos los estamentos autondmicos, estatales, europeos e internacionales, de la
existencia de una desigualdad constatable entre hombres y mujeres en todos los
ambitos de la vida (social, cultural, econdémica, politica, etc.), se reconoce
imprescindible trabajar en pro de la Igualdad real y efectiva de mujeres y hombres.
Para ello, se han articulado actuaciones, acciones y medidas que garanticen la
implementacion, con caracter transversal, de la Igualdad efectiva de mujeres y
hombres, no sélo a nivel interno de FUHEM, sino que, ademas, se proyecte en toda
la comunidad educativa.

En este sentido, el Plan de Igualdad de FUHEM se ajusta a lo dispuesto en el
articulo 85 del Estatuto de los Trabajadores vy al contenido del Capitulo lll de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

El presente Plan de Igualdad ya ha tenido en cuenta las modificaciones normativas
realizadas por el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la Igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el
empleo y la ocupacion, sobre el articulo 45 de la Ley Organica de Igualdad, se ha
producido una ampliacion generalizada en la obligacion de implantacion de un Plan
de Igualdad a las empresas con mas de 50 trabajadores -dentro de un periodo
transitorio de tres anos a contar desde el 7 de marzo de 2019- frente a las de mas
de doscientos cincuenta fijada con anterioridad. (articulo 85 Estatuto de los
Trabajadores, articulos 45 a 49de LOly art. 1y DT12®* RD-ley 6/2019).

La Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral
contra la Violencia de Género, y la Ley 5/2005 de 20 de diciembre, Integral contra la
Violencia de Género de la Comunidad de Madrid modificada por la Ley 3/2018 de 22
de junio, han de ser tenidas igualmente como marco de referencia habida cuenta
de su contenido y que parte de las acciones que el Plan contempla, con seguridad
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estaran estructuradas con base al contenido vy exposicion de motivos de dichas
normas.

Toda la normativa de caracter Internacional liderada por Naciones Unidas, desde la
Declaracion sobre la eliminacion de la discriminacion contra la mujer -Resolucion
2263, de 7 de noviembre de 1967, de la Asamblea General de las Naciones Unidas-
Convencion de las Naciones Unidas sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion sobre la mujer - Resolucion 34/180, de 18 de diciembre de 1979-,
Declaracion de Naciones Unidas sobre la eliminacion de la violencia contra la mujer
de 1993y el Protocolo Facultativo de la Convencion sobre la eliminacion de todas
las formas de discriminacion contra la mujer - Resolucion A/54/4 de 6 de octubre
de 1999, también de la Asamblea General de las Naciones Unidas-, Conferencias
Mundiales —México, Copenhague y Berlin-y la normativa europea, desde el Tratado
de Roma, Tratado de Amsterdam, Directivas y Recomendaciones de la Union -
2004/113/CE, 2006/54/CE-, han servido de base a la legislacion nacional y
autondmica puesta de manifiesto, que lleva a poner de relieve la importancia asi
como la obligatoriedad de la implantacion de los Planes de Igualdad como el
presente.

El mencionado marco normativo sirve para concretar los Objetivos Generales que
constituyen parte del presente Plan y que se detallan a continuacion:

e Reforzar el compromiso de FUHEM en la eliminacion de la discriminacion
entre mujeres y hombres y en la promocion de la Igualdad, dentro del
cumplimiento del principio constitucional de igualdad de oportunidades
entre las personas de ambos sexos.

e Lablsqueday la eliminacion absoluta de las discriminaciones por razones
de sexo, directas o indirectas.

e La modificacion de los patrones socioculturales de conducta de mujeres vy
hombres, basadas en la idea de inferioridad o superioridad de cualquiera de
los sexos.

e La integracion de la dimension de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en |a elaboracion, ejecucion y seguimiento de todas las
acciones desarrolladas en el ambito de la Organizacion.

e Prevenir el acoso sexual y el acoso por razon de sexo.

e Implantar un codigo de conducta que proteja a las personas trabajadoras y
a la entidad.

e Promover la igualdad de oportunidades en todos los niveles organizativos.

e Potenciar la conciliacion de la vida profesional, familiar y personal entre
todas las personas que integran la plantilla de FUHEM.

e Transmitir valoresigualitarios entre hombres y mujeres a toda la comunidad
educativa que se va a ver repercutida por las politicas de la organizacion y la
formacion recibida.



1.5. Principios Orientadores.

La singularidad de FUHEM radica en la interaccion entre la reflexion en los ambitos
Ecosocial y Educativo vy la practica de sus centros escolares. Resulta por ello
patente que el Plan de Igualdad, abordando todas las cuestiones relativas al
Principio de Igualdad dentro de la propia organizacion, va a repercutir de forma clara
en toda la comunidad educativa que va a recibir una transmision de valores
igualitarios, totalmente integrados en la Direccion y organizacion de la entidad.

Al ser FUHEM una Fundacion independiente sin animo de lucro que promueve la
justicia social, la profundizacion de la democracia vy la sostenibilidad ambiental, a
traves de la actividad educativa y del trabajo en temas ecosociales, los principios
rectores de su Plan de Igualdad son esenciales en cuanto a su planteamiento,
ajustandose a las necesidades y caracteristicas de la propia organizacion.

El documento sobre la identidad de FUHEM, aprobado en el Patronato de junio
2014, sefala que: ‘La Fundacion presenta una amplia trayectoria de reflexion y
estudio sobre la realidad social en la que se inserta. Todos los proyectos que se han
impulsado han pretendido abordar las principales problematicas de su tiempo”.

Las dos lineas de actuacion con que FUHEM cuenta, Educacion, promoviendo la
formacion integral de personas comprometidas con el entorno en el que alumnos
y alumnas se desenvuelven, y Ecosocial, generando espacios de investigacion,
trabajo en red, debate multidisciplinar vy divulgacion sobre los principales
problemas de nuestro tiempo, relativos a los limites ecologicos, la equidad, la
cohesion social, la solidaridad y la calidad de la democracia, tratan tematicas
directamente relacionadas con los principios rectores del Plan de Igualdad.

Por otro lado, la igualdad de oportunidades y la perspectiva de género han estado
y estan presentes en la actividad del Area Educativa y el Area Ecosocial de FUHEM,
desarrollandose proyectos de innovacion relacionados con la elaboracion de
materiales de género para los centros docentes y promoviendo la creacion de
Grupos de género, tanto en los centros educativos, como a nivel global de FUHEM,
formados por personas integrantes de la Comunidad educativa, de la Direccion del
Area Educativa y de la Fundacién, con el objetivo de visibilizar e incorporar la
perspectiva de género en los centros de FUHEM, lo cual sin duda es de resaltar y
tener en cuenta a la hora de establecer las medidas concretas del Plan de Igualdad
y su proyeccion en el tiempo de vigencia.

Es por ello que, partiendo de |a realidad constatable de FUHEM, el Plan de Igualdad
esta estructurado en torno a determinados principios basicos que orientan el
espiritu y fundamentacion del mismo y que se enuncian a continuacion:

o Igualdad efectiva de mujeres y hombres: 'El principio de igualdad de trato entre
mujeres y hombres supone la ausencia de toda discriminacion, directa o



indirecta, por razon de sexo, y, especialmente, las derivadas de la maternidad, la
asuncion de obligaciones familiares y el estado civil” [Articulo 3 de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo].

Justicia social: La justicia es un valor determinado por la sociedad que nace de
la necesidad de mantener la armonia entre sus integrantes y de alcanzar el bien
comun. Es el conjunto de reglas y normas que establecen un marco adecuado
para las relaciones entre personas e instituciones, autorizando, prohibiendo y
permitiendo acciones especificas en la interaccion de individuos e instituciones.
La justicia social remite directamente al derecho de los sectores mas
desfavorecidos de la sociedad, al goce de los derechos humanos, sociales y
economicos, conocidos como derechos de segunda generacion, de los que
ningdn ser humano deberia ser privado.

Para poder desarrollar una actuacion coherente en pro de la Igualdad efectiva
de mujeres y hombres, debemos partir necesariamente del reconocimiento de
la existencia de desigualdades y discriminaciones por razon de sexo, para lo cual,
resulta imprescindible poder observar y conocer la realidad en la que nos
encontramos en una sociedad en la que, todavia hoy, las mujeres se encuentran
en desventaja respecto a las oportunidades que ostentan sus homologos
masculinos.

Transversalidad y participacion: Integracion de la perspectiva de género en el
disefo, elaboracion, e implementacion de las politicas de género. El término
también se traduce por transversalidad.

Con el fin de poder desarrollar una actuacion eficaz y transversal, que afecte a
toda la estructura, interna y externa, resulta imprescindible contar con la
participacion y el compromiso activo de toda la organizacion y especialmente
con la Direccion, en la implementacion del Plan de Igualdad. Resulta necesario
por ello que el compromiso de la Direccion y el Departamento de Recursos
Humanos de FUHEM con la Igualdad efectiva de mujeres y hombres se
complemente con la implicacion del resto de la plantilla en su conocimiento, su
utilizacion, participacion, asi como en la transmision de los valores y medidas
que contiene.

Diversidad y pluralidad: Referida a las diferencias entre las personas que
componen y forman parte de FUHEM desde todos los ambitos posibles, dado
que, sin dicho principio rector, esta diversidad a menudo se traduce en
situaciones de desigualdad vy discriminacion injustificadas, las cuales se
convierten, en el caso de las mujeres, en una doble carga de injusticia,
desigualdad vy discriminacion, por pertenecer al grupo de que se trate y por las
derivadas del mero hecho de ser mujeres.
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2. MEDIDAS DE ACCION POSITIVA.

A continuacion, se detallan las areas de intervencion en las que se van a desarrollar
las medidas de accion positivas que integran el Plan de Igualdad.

2.1. Comunicacion y Cultura organizacional.

NOMBRE DE LA
MEDIDA DE

ACCION POSITIVA

1. Imagen
institucional valores
igualitarios

2. Grupos de género.

3. Proyectos de
innovacién o
publicaciones
vinculados a la
Igualdad de Género.

OBJETIVOS

1. Difundir el principio
de igualdad en la
imagen institucional de
FUHEM

Promover la
perspectiva de Género
en FUHEM a través del
desarrollo de
actuaciones en los
centros educativos y en
la sede central

Promover nuevas
experiencias para tratar
la igualdad de género
entre el alumnado.
Promover la presencia
paritaria en las
ponencias de actos
externos organizados
por la &reas y en los
cursos de formacion.

ACCIONES

1. Nueva redaccion del
Codigo Etico.

2. Inclusién en la pagina
web de la mencién al
Principio de Igualdad en la
cultura o valores de la
organizacion.

1. Como actuacion
preferente se plantea

la realizaciéon de acciones
el 8 de marzo Dia
Internacional de la Mujer.
El dia 25 de Noviembre Dia
Internacional para la
Eliminacion de la Violencia
contra la Mujer.

2. Difusién de experiencias
en redes sociales.

3. Participacion de la sede
central en los grupos de
género existentes o
mediante la creacién de un
grupo de género especifico
de la sede.

1. Introducir como
actividad en los grupos de
género existentes, la
creacion de propuestas e
ideas educativas
innovadoras.

2. Difusion de los
proyectos realizados y sus
resultados.

RESPONSABLE PLAZO

Patronato

Dpto. de 2020

Comunicacién

Equipo

Directivo

de cada centro Todo el
periodo

Comunidad

Educativa

Direccion de

Area Educativa Todo el
periodo

Direccion de
Area Ecosocial

INDICADORES
DE
EVALUACION

Inclusion de la
Igualdad en el
Codigo ético

Ndmero de
acciones
desarrolladas
en

cada uno de
los centros.

Ndmero de
personas
participantes.

Ndmero de
proyectos
presentados.

Ndamero de

personas
participantes.
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2.2.Seleccion y desarrollo.

NOMBRE DE LA
MEDIDA DE
ACCION POSITIVA

OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADORES

L) DE EVALUACION

4. Difundir la Igualdad
de oportunidades en
las vacantes externas
que se publiquen.

5. Promover la
participacion de
mujeres en las
formaciones en
competencias
directivas y garantizar
la paridad en
composicion de los
Equipos directivos.

Dar a conocer la

apuesta de FUHEM por

la Igualdad de
oportunidades.

1. Mantener la paridad

enelaccesoala
formacion en
competencias
directivas 60/40.

Publicacion de

2. Mantener la paridad
en la composicién de
los Equipos Directivos

ofertas en Dpto. de
portales de empleo RRHH
de internet.
1. Mailing a la
plantilla. Intranet
laboral.
Dpto. de
2. Seleccién RRHH
aspirantes a la
formacion. Direccién de
Area Educativa
3. Control

60/40.

2.3. Formacion.

NOMBRE DE LA
MEDIDA DE

ACCION POSITIVA

6. Formacion
transversal en Igualdad
de Oportunidades y
Violencia de género.

OBJETIVOS
1. Impulsar
acciones

formativas de
sensibilizacion.

2. Impulsar la
perspectiva de
género en las
actividades de
formacion dirigidas
a toda la plantilla.

composicion de
Equipos Directivos.

ACCIONES RESPONSABLE
1. Accion formativa
sobre Igualdad de
oportunidades y
Prevencién de violencia
de género a Recursos .

. Equipos
Humanos y Equipos S
A Directivos

Directivos.

L . Dpto. de
2. Accién Formativa RRHH

Comisi6n de Igualdad
sobre aplicacion y
evaluacion Planes de
Igualdad.

Direccion de

Area Educativa

3. Acciones formativas
dirigida a toda la
plantilla docente.

Ndmero de ofertas
de empleo
publicadas.

Todo el
periodo

N° de mujeres que
participan en la
accién formativa.

2020-2022
N° de mujeres que
integran los Equipos
directivos.

INDICADORES
BLal) DE EVALUACION
Namero de
participantes.
Ndmero de
2021- solicitudes recibidas.
2022

Resultados de la
evaluacion de las
acciones formativas.
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2.4. Retribucion.

NOMBRE DE LA
MEDIDA DE OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE | PLAzo | NDICRDORES
ACCION POSITIVA

Garantizar laigualdad ~ Analisis salarial por
7. Mantener una retributiva entre categorias y puesto

politica retributiva hombres y mujeres, y realizacion de Bblogde 2021-2022 Res_ulta_do LIS
; o B : RRHH retributivo.
igualitaria. mismo puesto mismo  propuestas en caso

salario. necesario.

2.5. Corresponsabilidad y conciliacion vida familiar y laboral.

NOMBRE DE LA

MEDIDA DE OBJETIVOS ACCIONES | RESPONSABLE | PLAZO el Iololi=

DE EVALUACION

ACCION POSITIVA

Comparativa de solicitudes

8. Elaborar y difundir un Asegurar la . -
; . - - realizadas en materia de
documento que incluya informacion a todas 1. Mailing TFevre

: K conciliacion.
todas las medidas existentes las personas

! . Dpto. de 2020
en FUHEM en materia de trabajadoras 2. Intranet .
S s RRHH N° de personas que
conciliacion y respecto a esta laboral .

. > solicitan alguna de las
corresponsabilidad. cuestion. medidas existentes
9. Campana de Promover acciones 1. Mailing GEUPOS de

genero

sensibilizacion en materiade de sensibilizacién en
reparto de responsabilidades la plantilla respecto 2. Intranet
entre hombres y mujeres. a esta cuestion. laboral

2021 N° de acciones realizadas
Dpto. de
RRHH
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2.6. Salud laboral

NOMBRE DE LA
MEDIDA DE

ACCION POSITIVA

10. Protocolo de
actuacion en casos
de acoso sexual y
por razdn de sexo.

11. Material
divulgativo en
materia de Igualdad
y violencia de
género.

OBJETIVOS

Sensibilizar y dar a
conocer la existencia
del protocolo en
materia de acoso
sexual y por razén de
Sexo.

Respetar los derechos
legalmente
establecidos para las
mujeres victimas de
violencia de género

ACCIONES

1. Difusion del
protocolo.

2. Seguimiento en su
caso, de los casos
detectados.

1. Informar a la
plantilla sobre los
derechos reconocidos
a las victimas de
violencia de género.

2. Informar a las
victimas de violencia
de género que lo
soliciten.

3. VIGENCIA DEL PLAN DE IGUALDAD.

RESPONSABLE

Dpto. de
RRHH

Grupos de
género.

Dpto. de
RRHH

PLAZO

2020

2020

INDICADORES

DE EVALUACION

Difusién del Protocolo.

Contabilizacion de
casos que inician
protocolo.

Analisis de los
resultados.

Ndmero de
informaciones
difundidas a la
plantilla e
individualmente

El presente Plan de Igualdad entrara en vigor a partir de su difusion a la plantilla
el 22 de noviembre de 2019y su vigencia finalizara el 31 de diciembre de 2022 o
hasta que se inicie la vigencia del Segundo Plan de Igualdad de FUHEM.
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4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

La Comision de Igualdad es el 6rgano competente para llevar a cabo la evaluacion
y el seguimiento del Plan de Igualdad. Esta integrada por 2 miembros del Comité
de Empresa, 2 personas integrantes de la plantilla y 2 personas de la Direccion de
FUHEM (Direccidn del Area Educativa y Direccidn de Recursos Humanos).

Se llevara a cabo un seguimiento anual de su aplicacion que permitira realizar una
evaluacion final.

La Comision de Igualdad realizara un Informe final que contendra la mencionada
evaluacion sobre la aplicacion del Plan de Igualdad 2019-2022 permitiendo, con la
informacion reflejada en él, preparar el siguiente Plan de Igualdad que se iniciara
en el 2023.

El objetivo del seguimiento de cada uno de los ejercicios es recoger datos
cuantitativos vy cualitativos que permitan analizar el impacto de las medidas de
accion positivas contempladas en el Plan, para ello, se analizara el grado de
ejecucion de los objetivos establecidos y de las acciones programadas dentro de
cada una de las medidas de accion positiva.

Para el correcto desarrollo del proceso de seguimiento y evaluacion, la Comision de
lgualdad se reunira, al menos, tres veces al afo, recabando toda la informacion que
resulte imprescindible para ello, reflejando las desviaciones que se puedan estar
produciendo en relacion a los objetivos previstos que seran incorporadas en los
informes de seguimiento v evaluacion y adoptando las medidas que se puedan
adoptar durante la vigencia del Plan para corregir las posibles desviaciones.

5. MEDIOS.

Para la elaboracion del Plan de Igualdad se ha contado con el asesoramiento de la
Asociacion RETHOS en relacion al disefo global del mismo vy especificamente del
diagndstico cualitativo.

Han sido necesarias cuatro reuniones de la Comision de Igualdad con la revision de
todos los documentos y realizacion de aportaciones por sus componentes.

Finalmente, se ha realizado una cuantificacion del tiempo empleado por el

Departamento de Recursos Humanos para la puesta en marcha del Plan de
lgualdad (fases 1 a 8) vy del que se considera que va a ser necesario para su
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aplicacion, seguimiento y evaluacion durante su vigencia (fase 6, 7 y 8) estimandose
una dedicacion anual por persona y ano de vigencia del plan de 9 jornadas de
trabajo que se desglosan de la siguiente forma:

jornadas
Fase Indicador de
trabajo
Formacién | 1-Curso "Disefio y aplicacién de Planes y Medidas de Igualdad en las empresas. Nivel Basico" 12,00
Curso” Formacion para la implantacion de Planes y Medidas de Igualdad en la empresa. Nivel Avanzado” 4,00
2.1 Recopilacién y analisis de la informacion:
- Composicion general caracteristicas Plantilla 1,00
- Gestion de personas (analisis de informes Absentismo anual, Conciliacidén, Promocidn interna, 500
Seleccién y Contratacion y Formacion anual) !
) L. - Comunicacién corporativa y Comunicacién interna 1,00
Diagnéstico
de situacion | 2.2 Elaboracion del informe de diagndstico. 3,00
3. Andlisis cualitativo:
3.1 Disefio preguntas cuestionario cualitativo. 2,00
3.2 Creacion del formulario . 1,00
3.3 Recogida de datos y analisis de resultados. 5,00
Comisién | 3 Constitucion de la Comisién de lgualdad , reuniones y preparacién de las mismas 3,50
de
Igualdad 4. Comunicacion a la Plantilla (emails, intranet, circulares, etc.). 0,50
5. Disefio y aprobacion del Plan de Igualdad. 5,50
6. Coordinacion e impulso de las acciones previstas y disefio y ejecucion de acciones propias del 20.00
Departamento y otras integrantes del Plan. !
Plan 7. Seguimiento del Plan de Igualdad.
de 7.1. Recopilacién de informacién y andlisis de los indicadores de seguimiento (cuantitativos y 10.00
lgualdad | cualitativos). ’
7.2 Reuniones trimestrales y preparacion de las mismas. 10,00
7.3 Recogida de datos y Andlisis de resultados.
8. Evaluacion final del Plan de Igualdad. 6,00

6. APROBACION DEL PLAN DE IGUALDAD.

Este Plan de Igualdad ha sido aprobado por la Comision de Igualdad de FUHEM en
la reunion mantenida el 14 de noviembre de 2019 en la sede de la Fundacion,
acordandose su difusion a toda la plantilla para su conocimiento y entrada en vigor
el proximo 22 de noviembre de 2019.

En Madrid a 14 de noviembre de 2019.
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