“Miramos el mundo una sola vez, en la infancia. El resto es memoria”
Louise Elisabeth Gliick.




[ JUSTIFICACION DEL PROYECTO )

En nuestra busqueda, como equipo educativo (coordinacién, DO, docentes...), de
metodologias que nos definan y nos ayuden a desarrollar nuestro enfoque, nos
contagiamos de este tipo de ensenanza mas centrada en el alumnado, mas activa
y experimental.

La creaciéon de ambientes promueve que el alumnado actue de forma auténomay
asuma la responsabilidad de su proceso de aprendizaje, anima a la nina y al nifo a
usar diferentes estrategias para tomar decisiones, les permite resolver problemas
por si mismos con apoyo de sus compafieros o companeras o docentes, promueve
un trabajo colaborativo por lo que el aprendizaje se construye conjuntamente con
otros y facilita el trabajo de personas de diferentes edades.

Ademas, en los ultimos anos las familias estdn mas concienciadas e interesadas por
nuevos estilos de crianza y en cdmo inciden éstas en el centro escolar. Al mismo
tiempo, el equipo educativo también se ha venido cuestionando cobmo podemos
atender al alumnado teniendo en cuenta todas las variables mencionadas.

El equipo de infantil se encontraba con muchas pautas de actuacién comunes, acor-
dadas y consensuadas entre todas las personas que lo conformamos. Se estaban
produciendo cambios paulatinos en la organizacién de las aulas, y creimos que era
el momento de dar un paso mas y proponer nuevas actuaciones que impulsaran
un cambio. Quisimos centrarnos en cémo favorecer el aprendizaje del alumnado a
través de la propia actividad, pero centrada en la creacidon de ambientes y con unos
materiales especificos que lo propiciaran.

Esto supuso una reorganizacion, con un trabajo conjunto y un cambio respecto a
la metodologia, y una mejora en la convivencia del centro. Todo esto nos llevé a
poder mezclar los grupos de aula, e incluso por distintos niveles, mejorando sus
habilidades sociales y de autonomia. Contabamos con la valoracién positiva de
otros centros que ya habian realizado cambios espaciales y propuestas nuevas de
actuacion en las aulas, y quisimos investigar y aplicarlo en nuestro centro. Toda
nuestra energia estaba puesta en que queriamos que el alumnado aprendiera res-
petando su ritmo, partiendo de sus intereses, teniendo en cuenta sus capacidades,
y que todo se hiciese de una manera experimental. Dejarles crecer (aprender) a su
propio ritmo.
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Nuestro primer paso como equipo de este proyecto de innovacidon nos encaminé a
documentarnos e investigar. Consultamos diferentes bibliografias, visitamos otros
centros que ya tenian implantados estos modelos recogiendo ideas, y accedimos a
formaciones que nos ayudaron a generar todos estos cambios.

La puesta en marcha se inicié con el primer ciclo de Educacion Infantil. Era necesario
motivar al equipo para que se diera la mano y avanzara en la misma direccion,
creando momentos de encuentro para reflexionar y ayudandolo a dibujar su hoja
de ruta: llegar a consensos reflexionando sobre todo el espectro de su practica edu-
cativa desde la forma de ser y estar, la presentacion de los espacios, el cdmo favore-
cer la autonomiay la gestion de los vinculos, hasta los materiales que contribuiran
a ello... Hizo falta provocar una mirada diferente, que les llevara a reflexionar sobre
su papel como acompanantes de los procesos de ensefianza, desde el respetoy la
calma, con un talante amable, interviniendo sin interferir... dejandoles ser.

Pudimos observar como la transformacion de los espacios del aula, el cambio de
materiales, la conformaciéon de grupos por hitos evolutivos, etc., generé ilusién y
motivacion en el equipo de primer ciclo, que fueron quienes desarrollaron la pro-
puesta en las aulas. Fue a través de este equipo con quienes impulsamos un cambio
en el ritmo diario hacia uno mucho mas tranquilo, ajustado a las necesidades de
los nifos y las ninas de esta edad, y que contribuyd a que fueran mas felices... en
armonia con el contexto y con mas tiempo para dedicarles y acompanar desde la
calma.

[ OBJETIVOS DEL PROYECTO )

+ Consegquir la implantacion de nuevas metodologias y cambiar los espacios
conforme a éstas.

+ Favorecer el aprendizaje a través de la experimentacién con un papel mas ac-
tivo por parte del alumnado en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

+ Reflexionar y consensuar en el equipo de infantil pautas de actuacién en el
acompanamiento del alumnado en el proceso de experimentacioén.

+ Favorecer las interrelaciones en el equipo educativo.
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( POBLACION DESTINATARIA )

+ Todo el alumnado y el equipo docente de la etapa de educacién infantil.
Especialmente el equipo y alumnado del primer ciclo y de manera indirecta
a sus familias.

+ Elalumnado de primer ciclo, como motor del cambio y beneficiario.

 El equipo educativo del primer ciclo de educacién infantil como protagonista
de las acciones formativas y agente del cambio que con su motivacién e ilusién
lo hizo posible. Se ha dejado contagiar y con su compromiso conflamos en que
sea el inicio de un nuevo camino.

* De manera indirecta todas las familias, pues de manera natural se produjo un
modelado que favorecié el desarrollo de sus hijos e hijas, volcandoles nuestra
manera de acompanar.

[ PARTICIPANTES |

Coordinadora
Marta Canadilla Marcos.

Participantes
Beatriz Camacho de la Morena, Alma del Castillo Martin y Ana Serrano Quiroga.

Colaboradoras
- Sira Camacho Serrano y Angela Sobrino Caceres de CEM Hipatia-Fuhem.
+ Equipo docente del primer ciclo de Educacién Infantil del CEM Hipatia-Fuhem.
+ Contactos de los centros visitados:
Lola Rodriguez en la Escuela Infantil “Osa Menor” de Madrid.
Beatriz Ituero en el colegio “Reggio Explora” de Madrid.
- Jornadas de Puertas Abiertas en la Escuela Infantil “La Cigliena Maria”
de Las Rozas (Madrid).
Miriam Martinez en la Escuela Infantil “Los Gorriones” de Madrid.
Ma Jesus Sobrino en la Escuela Infantil “Luisa Fernanda” de Madrid.
Cristina de la Calle en la Escuela Infantil “Sabina” de Madrid.
Diego Martin en el colegio “Montserrat-Fuhem” de Madrid.
Celia Quesada en el colegio “Lourdes-Fuhem” de Madrid.
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| DESARROLLO |

Deteccion de necesidades y deseos:

La primera actividad que fue necesario realizar fue la de organizar nuestros conoci-
mientos, deseos, ilusiones y entusiasmo para ser eficaces y ajustarnos a las posibili-
dades reales de poder tener éxito.

A través de tertulias pedagdgicas dialdgicas sobre el juego heuristico (metodologia
que hasta el momento se estaba desarrollando en las aulas), contribuimos a que se
llegara a las claves de materiales, disposicion de los espacios y mirada de la persona
adulta en cbmo acompanar de otra manera mas respetuosa al alumnado. De ahi,
recogimos varias reflexiones, necesidades y suefios del equipo: necesidad de mate-
riales, de formacion, bajar el ritmo y poder atender desde la calma a las nifas y los
nifos, reflexionar sobre la practica educativa, qué y cdmo presentamos al alumnado
las propuestas de actividad, la manera de evaluar, los informes, etc.

Formacion y asesoramiento:

Con ese arranque, visitamos escuelas infantiles publicas, concertadas y privadas
y colegios. Nos entrevistamos con profesionales que tenian experiencia en esta
metodologia, profesionales del ambito educativo y de otras disciplinas (como ar-
quitectura, arte, etc.), entre ellas:

+ Colegio "Reggio Explora".

+ Colegio "Montserrat-Fuhem".

* Escuela Infantil "Los Gorriones".

+ Escuela Infantil "Luisa Fernanda".

* Escuela Infantil "Osa Menor".

+ Escuela Infantil "La Cigliefia Maria".

+ Contacto con estudios arquitectonicos que nos podrian ayudar a transformar
espacios: “Espacios Maestros"”.

Buscamos formacién a través de jornadas, cursos, talleres, etc.:
+ Organizacién de formacion basica ofrecida en CEM Hipatia-Fuhem.
"Los Ambientes y la Crianza Respetuosa en Educacion Infantil’, para

todo el equipo del primer ciclo.
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* Asistencia a formacion por parte del equipo de trabajo:

"Encuentro Internacional de Infancia + Arquitectura + Educacion
+ Inclusién" organizado y celebrado en el Museo Nacional de Arte
Reina Sofia de Madrid.

"X Encuentro Nacional Apfrato: el valor del verbo DEJAR" organizado
por APFRATO y celebrado en Granada (Andalucia).

"Los Ambientes y la Crianza Respetuosa en Educacién Infantil" orga-
nizado por el equipo de trabajo de este proyecto.

"Vl Jornada sobre Crianza Respetuosa" organizada por el Ayuntamiento
de Rivas-Vaciamadrid (Madrid).

Conferencia ";Cuando empezamos a sentir?", dentro del ciclo “La
educacién que queremos” del Observatorio de Educacion de la
Fundacion Botin.

Seleccionamos material bibliografico para compartir con el equipo del primer ci-
clo de educacion infantil. Continuamos leyendo, asistiendo a cursos, conferencias,
etcétera, con mas frecuencia que anteriormente. Y, por ultimo, seleccionamos y or-
ganizamos una formacién para nuestras companeras del primer ciclo, que tendria
lugar en el siguiente curso escolar, como segunda fase de nuestro proyecto.

Cambios y actuaciones:

Reflexionamos y tomamos decisiones del nuevo modelo de agrupamiento en el
primer ciclo de la etapa de infantil, y con la puesta en marcha de acciones para
llevarlo a cabo:

+ Modificacion de la hoja de preinscripcion en el proceso de admision del curso
2019-20.

* Preparacién y reorganizacion de las Jornadas de Puertas Abiertas.

* Actualizacién del cuestionario inicial del alumno-a para las familias (primer
ciclo).

+ Modificacion de la oferta de vacantes para el curso 2019-20.

+ Modificacion de la publicacion del listado de admitidos para el curso 2019-20.

+ Elaboracién de un registro para contemplar los hitos evolutivos del alumna-
do escolarizado en nuestro centro y que se mantiene en el préximo curso
en Hipatia.



Se apostd por los agrupamientos por hitos evolutivos que permitieron atender me-
jor las necesidades del alumnado y aprovechar al maximo los recursos humanos de
los que se dispone. Se prescindié del aula de bebés, para contribuir al cambio de
paradigma, dar importancia al acompanamiento, en el contenido y en el modo que
cada momento en la vida de un nifio o nifia requiere, una presencia y atencion dificil
de conseguir con una sola persona en un aula de nifios y ninas menores de un ano.

Transformamos los espacios en las aulas:

+ Busqueday seleccién de materiales de bajo coste y con calidad, idoneos para
la creacidon de ambientes.

+ Adquisicién de los materiales basicos para la transformacién en las aulas del
primer ciclo.

La creacion de nuevos ambientes ayudé a percibir que lograr trabajar de otro modo
era posible.

VALORACION DE LOGROS Y POSIBILIDADES FUTURAS.

Respecto a la formacidn recibida, que fue el primer paso para el desarrollo de este
proyecto, pese a que no pudimos acudir todo el equipo de trabajo por criterios de
seleccion o por el niumero limitado de asistentes en los encuentros o jornadas, llego
a todas las personas que componemos los equipos.

En algunos cursos que impartia el CTIF dentro del Plan de Formacién al Profesorado
de la Comunidad de Madrid no fuimos admitidas por pertenecer a la plantilla de un
centro concertado y tener prioridad el personal de centros publicos en los criterios
de seleccién. En los centros privados el importe de los cursos era demasiado ele-
vado para desarrollarlos. Pese a ello, gracias a la ayuda a la formacién de nuestros
centros, pudimos asistir al encuentro nacional que tuvo lugar en Granada, que re-
sultd ser un gran motor y una fuente de inspiraciéon y aprendizaje.

Otro momento clave para este proyecto fue entrar en contacto con estudios de
arquitectura. Uno de ellos, el que nos parecié mas ajustado a nuestras expectativas,
“Espacios Maestros’, no se concretd porque se decidié por parte del centro que no
se contactase con mas de un estudio en la totalidad de los proyectos de innova-
cién, y un proyecto ya habia escogido “Todo por la Praxis”. Queda pendiente esta
colaboracion, no obstante, pues teniamos la intencion de recibir un asesoramiento



sobre como gestionar eficazmente el espacio con el que contamos en la etapa de
infantil con una buena amortizacion de éste, y teniendo en cuenta la participacion
del equipo en la ultima fase de este proyecto.

En cuanto a la gestidon de los recursos materiales para la transformacion de los
espacios, fue dificil por intentar conseguir un bajo presupuesto, lo que conllevé
estrategias organizativas para adquirirlos pues hay pocos productos y mucha po-
blacién interesada en ellos. Esta fase tendrd lugar en el siguiente curso escolar, pues
esperamos recibir asesoramiento de la persona formadora.

El tiempo fue muy ajustado respecto al objetivo de la formacion de nuevos grupos
en el primer ciclo, con poco margen para reformular el proceso de admision, reco-
gida de datos, actualizacién de documentacién, y la acogida del préximo curso. Aun
asi, conseguimos resolverlo para ponerlo en marcha.

En la incorporacién de estas estrategias el equipo docente observd, haciendo
coincidir su experiencia con la literatura y las expectativas del proyecto, que el
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alumnado mostraba un comportamiento mas motivado y cooperativo hacia los
mismos contenidos.

Las distintas actuaciones que se llevaron a cabo motivaron la curiosidad de las
companeras que en espacios formales e informales favorecieron conversaciones y
reflexiones en torno a estos temas, interactuando entre ellas.

[ SUGERENCIAS PARA SU APLICACION )

En este apartado recogemos las sugerencias principales que consideramos que
deben tenerse en cuenta en la aplicacién de este proyecto en otros contextos:

+ Esfundamental que este proyecto parta de la reflexion de la practica educativa
del equipo. Nosotras decidimos generar un espacio de reflexion que partié
de la lectura dialdgica de textos y publicaciones sobre nuevas metodologias
y pedagogias activas y crianza respetuosa, pero cualquier otro espacio de re-
flexidn que se genere a través de otros formatos en el equipo podria cubrir esa
funcion.

+ De la reflexion se deben extraer las fortalezas donde apuntalar las bases del
proyecto y las debilidades que indicaran en qué sentido seguir formandose.

+ Fase de toma de acuerdos: para la correcta aplicacién del proyecto es impor-
tante llegar a acuerdos internos dentro del equipo que guien la correcta puesta
en practica de los cambios introducidos en las aulas, garantizando una mirada
comun.

+ Estos acuerdos deberan ser reevaluados de forma continua por el propio equi-
po permitiendo que los cambios se construyan poco a poco y atendiendo a las
necesidades que se vayan detectando. La observacion y el andlisis seran una
férmula fundamental de construccién de este proyecto.

+ Es recomendable poder contar con formadores y formadoras que hagan de
guia y soporte ofreciendo al equipo una visién objetiva y un acompafnamiento
pedagogico.

* Es necesario el compromiso del equipo de seguir documentandose e inves-
tigando con el objetivo de fundamentar los cambios metodoldgicos que se
continuen dando.

En cuanto a la distribucion del alumnado:
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« Consideramos que la distribucion del alumnado en las aulas atendiendo a los

hitos evolutivos de desarrollo responde de forma mas respetuosa a las necesi-
dades de éste. Consideramos que esto supone una base fundamental en esta
puesta en practica, que aboga por respetar los ritmos individuales y acompa-
nar desde la calma. Ademas, nos permite optimizar los recursos temporales,
humanos y materiales de los que dispone esta etapa educativa.

Esta metodologia pone especial atencién en la experimentacion y la impor-
tancia de los materiales como base del aprendizaje del alumnado, por lo que
es inevitable que este proyecto vaya ligado a una inversién econémica que lo
permita.

Lo ideal seria que este proyecto contase con un equipo de arquitectos y arqui-
tectas y personas expertas en contextos educativos, que posibilitasen una
intervencidn estructural real sobre las instalaciones del centro, adecuandolo a
las necesidades obtenidas del analisis del equipo.

Iniciamos un camino para llegar al lugar al que queriamos abandonando lo co-
nocido para adentrarnos en algo nuevo. Aprendimos con grandes y pequenos
logros. Caminamos hacia el suefio de crear una escuela mds amable, cercana y
respetuosa. Y en el camino de hacerlo real, lo hicimos posible.









