PLAN
ESTRATEGICO

oL
FUHem .‘

educacion+
www.fuhem.es ecosocial



Indice

IntroducCion............... 4
Sintesis del Proyecto Integral ... 6
FUHEM en cifras generales.............. 8

El papel de FUHEM en el contexto
actual y nuestracausa ... 10

FUHEM al finalizar 2026.
Prioridades 2023-26............................ 12

Lineas estratégicas e indicadores
por areas vy departamentos........... 14

Indicadores clave para el
seguimientodel Plan...................... 21




Introduccion:

Proceso de elaboracion del Plan

Este Plan se ha realizado mediante un proceso de
participacion consultiva que se inicié en mayo de 2022
y ha durado un ano. Se ha apostado por un proceso
de didlogo reposado que permitiera madurar las
reflexiones y marcar prioridades, asi como asignar
recursos teniéndolas en cuenta. La implicacion de

las personas que forman la Fundacion es uno de

los aspectos mas destacables. La decision Gltima

del Plan corresponde al Patronato, que ha valorado
enormemente todas las aportaciones recibidas.

El primer texto que sirvio de punto de partida

para el dialogo se elabord a partir de un primer
recopilatorio de las propuestas de las direcciones

y responsables de areas y departamentos, que
fueron enviadas al Comité de Direccion y debatidas
alli. Para llegar a elaborar esas propuestas, aquellas

areas y departamentos que cuentan con comisiones
y consejos asesores también incluyeron su
participacion. Este mismo texto se enriquecio con las
reflexiones sobre las lineas estratégicas generales
realizadas por el Patronato en octubre de 2022. Para
éstas, también se conto con las ideas recogidas en la
jornada inaugural de septiembre de 2022.

Todas las aportaciones estan a disposicion de las
personas que trabajan en FUHEM a través de la
Intranet, donde se pueden consultar en el apartado
dedicado al Plan Estratégico.

Por tanto, los espacios de reflexién gue se han
dado, cuyas aportaciones se han trasladado en
forma de documento para nutrir el dialogo del
Patronato, han sido:

-

Sesion inaugural del curso escolar 22-23.

Sesion especifica con el Comité de Empresa.

Equipos directivos de los centros educativos, tanto en una reunion intercentros de equipos
directivos de los tres Colegios, Hipatia, Lourdes y Montserrat, y la Escuela Infantil Pippi
Langstrump, como en una reunién especifica con gerencias.

Reunion de profesorado intercentros abierta a todo el profesorado, para profundizar en las
propuestas recogidas en la sesion inaugural vy en la sesion de equipos directivos.

Reunion del Personal de Administracion y Servicios (PAS) intercentros, abierta a todo el PAS.

Consejos escolares de los tres colegios vy la escuela infantil, para poder contar ademas con la
vision de representantes de familias y alumnado.

Reuniones de equipos de areas y departamentos de la sede de FUHEM, asi como un
desayuno de trabajo de toda la sede dedicado a este fin.
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El Patronato ha contado con tres reuniones especificas para debatir sobre el Plan,
desde enero a abril de 2023, para finalizar con su aprobacion el 23 de junio de 2023.
Esta fecha marca también un hito en lo que respecta a la implantacion de un nuevo
organigrama, fruto del cambio organizativo iniciado en 2022, que también se refleja
en algunos aspectos de este Plan.

Aungue en el proceso de elaboracion se ha contado con dos escenarios (continuista y
ampliado), en el Plan se han reflejado sélo los objetivos priorizados por el Patronato
(pertenezcan a uno u otro escenario). Aquellos objetivos del escenario ampliado

gue no han sido incluidos se recogen en un documento de trabajo que servira para

la elaboracion del plan 2027-30, aprovechando asi a medio plazo todo el esfuerzo
realizado.

Por las circunstancias, tanto del contexto general como de la propia Fundacion, se ha
aprobado el Plan con la salvedad de elaborar de manera complementaria un Plan de
Contingencia. Como en planes anteriores, se ira concretando en planes anuales.
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https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/10/FUHEM-Organigrama.pdf

Sintesis del Proyecto Integral de FUHEM:
Valores, singularidad y mision

Consulta aqui el PROYECTO INTEGRAL de FUHEM

FUHEM

FUHEM es una fundacion independiente sin

animo de lucro que promueve la justicia social, la
profundizacion de la democracia y |a sostenibilidad
ambiental, a través de la actividad educativa y del
trabajo en temas ecosociales.

Los centros educativos de FUHEM buscan la formacion
integral de personas criticas y comprometidas con

el entorno en el que se desenvuelven. FUHEM es
consciente de que una educacion de calidad, concebida
como servicio publico, es esencial para conseguir
sociedades justas, demaocraticas v sostenibles.
Impulsa un proyecto educativo, apoyado en principios,
contenidos, organizacion y metodologias coherentes
con los fines que persigue.

Para FUHEM, educar es ayudar a la persona a ser

ella misma vy a serlo con otras personas dentro de

la épocay la sociedad en la que le ha tocado vivir,
desarrollandose en el ambito cognitivo, afectivo

y social, lo cual implica capacidad de pensar, de
reflexionar, de construir una conciencia critica,
diferenciando verdad de mentira; también conseguir
que el pensamiento vy el sentimiento vayan unidos,
porque la inteligencia o es emocional o no es
inteligente, aprendiendo a gestionar las emaciones, a
tener empatia con las demas personas, a respetarlas
en su especificidad y singularidad; finalmente, valorar
laimportancia del dialogo, la capacidad de escucha
junto al respeto a las ideas y costumbres diferentes,
aprender a resolver los conflictos que puedan

surgir, desarrollar los valores de justicia, igualdad y
solidaridad, crecer en autonomia y libertad, propiciando
que sean personas honestas y responsables, capaces
de comprometerse en la transformacion de la realidad.
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Es, precisamente, a partir de esta concepcion de la
persona como se ha desarrollado un enfoque ecosocial
que emerge en respuesta a un contexto de crisis
ecologica, involucion social y riesgo de erosion de la
calidad de la democracia.

Al trabajar en temas ecosociales, FUHEM postula
un bienestar, una calidad de vida y un buen vivir
asentados en el respeto de los limites ecologicos,
en la equidad, cohesion social y solidaridad, y en
una democracia profunda, terrenos en los que la
Fundacion aspira a impulsar investigacion aplicada,
trabajo en red, debate, divulgacion e intensa
interaccion con el ambito educativo.

La singularidad de FUHEM radica en la interaccion
entre la reflexion en los ambitos ecosocial y
educativo, y |a practica en sus centros escolares,

a través de un proceso continuo basado en la
identificacion de los retos que una sociedad
cambiante plantea, la generacion de analisis critico

y de propuestas para afrontarlos en un proyecto
educativo avanzado, coherente y replicable, que sirva
de referencia para otros entornos educativos.

FUHEM ha sido y es una organizacion pionera. La
Fundacion actual no hubiera sido posible sin el bagaje
de décadas de trabajo de cientos de participes.


https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2022/03/Proyecto-Integral-FUHEM.pdf

FUHEM
en cifras generales

Datos generales del ano 2022

Alumnado matriculado Curso 22-23

Composicion de la plantilla de FUHEM

Porcentaje de trabajadores/as fijos/as

Venta de publicaciones en el Gltimo ano

Visitas a la pagina web de FUHEM
www.fuhem.es

Suscriptores a las comunicaciones electronicas

Redes sociales

Impactos en prensay paginas web de terceros
(tribunas, declaraciones como expertos, presencia
en actos externos, publicaciones y actividades)

A modo de resumen, a primera vista, algunas cifras clave ilustran qué es FUHEM.
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52.334 €

201.055 visitas Unicas

414.018 paginas visitadas

8.361 registros

44.563 perfiles nos siguen
en los distintos canales

275 (incluyendo el impacto
generado por los colegios)
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El papel de FUHEM
en el contexto actual y nuestra causa global

Existe una desigual correlacion de fuerzas y cabe afrontar el dilema que, como sociedad, nos pone en
preguntarnos cuales son las de FUHEM para aplicar una tesitura en la que, si seguimos la tendencia actual,
y proponer politicas que transformen la realidad el desastre ecolégico se aproxima cada vez mas, vy si
de una forma positiva. Podemos contribuir a la no lo hacemos, la crisis econémica sera un desastre
construccion de un cambio de sentido de viday también.En este marco de accion, es fundamental:

Preservar la Fundacion,
COMO Una organizacion
independiente vy robusta.

Preparar a las futuras generaciones
como comunidad educativa con una
educacion innovadora y adaptada a los
tiempos, anticipando conocimientos,
actitudes y nuevos sentidos de vida
para navegar esta crisis, asi como
fortaleciendo la capacidad psicologica
necesaria y la resiliencia.

Desplegar el potencial de la Educacion
Ecosocial que se viene desarrollando

I también de manera precursora por
\ parte de la Fundacion, lograr una

\ mayor capilaridad para tener mas
alcance y seguir tejiendo redes

autonomas v que el trabajo educativo
ecosocial pueda seguir avanzando.

\\Y/

Orientar acciones de transformacion,
recoger experiencias de interés y \
articular agentes clave, a partir del

resultado del analisis de tendencias &/

del Area Ecosocial.

Aumentar el impacto social de la
Fundacion mediante la articulacion
de la Comunidad FUHEM, una gran

cantidad de personas que siente

un vinculo especial con FUHEM vy
sus valores, tanto por la trayectoria
compartida como por la afinidad.

Reivindicar la coherencia, reforzando
el valor de la congruencia entre el
Proyecto Integral, el Plan Estratégico,
los planes de actuacion, etc. y la
capacidad de evaluar y cambiar si

es necesario. Esto implica gestionar

las pequenas incoherencias que se
vayan encontrando en el camino.
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La Fundacion es un agente formador para la
transformacion. En el ambito educativo, se necesita
un contraste sobre los valores vy los peligros de la
situacion actual. Uno de los riesgos permanentes
en una sociedad con las dinamicas va senaladas es
la exclusion. Como respuesta, uno de los grandes
valores de FUHEM es el tipo de atencion que se

da al alumnadoy a las familias, y una de las senas
de identidad del modelo educativo es la inclusion,
teniendo en cuenta la diversidad en el desarrollo
personal y el crecimiento evolutivo del alumnado
en tres dimensiones: cognitivo, afectivo y social.
Necesitamos afianzar nuestra capacidad para
formar personas con criterio y, de alguna manera,
independientes para convertirse en agentes
promotores de cambio.

En este contexto incierto y grave, el papel de la
Fundacion es contribuir a través de sus actividades
a que la sociedad sea mas democratica, mas
sostenible, mas justa, mas inclusiva, mas diversa
y equitativa. Trabajar para que ésa sea la nocion
de vida buena en la sociedad vy que, ademas del
trabajo hacia fuera, se continde con un cambio
interno de la Fundacion que también lo ponga
en el centro. En definitiva, nuestra causa global
es tener consciencia del momento que vivimos,
comprometernos con un cambio de época y poner
las capacidades de FUHEM de educar, trabajar en
lo ecosocial y transformar, al servicio de una vida
buena en el mundo que habitamos.

FUHEM |



FUHEM al finalizar 2026.
Prioridades 2023-26

Al finalizar 2026, FUHEM sera una organizacion asentada internamente sobre
la base de estas seis dimensiones:

Fortalecimiento de las competencias. Apoyar el fortalecimiento de capacidades de la organizacion y las personas
trabajadoras, también para adaptarse vy anticipar los cambios, al igual que se fortalecen las del alumnado.

Compromiso y bienestar. Garantizar que en el funcionamiento hay un bienestar general, que garantiza

una continuidad del compromiso, y articular cauces que permitan expresar los malestares y disponer de
herramientas para gestionarlos. Continuar el trabajo por la igualdad vy diversidad, aplicando una perspectiva
feminista e interseccional a todos los planes e indicadores, y poniendo en el centro la sostenibilidad de la vida.

Planificacion, evaluacion y dotacion de un marco organizativo para la integralidad del proyecto
fundacional. Potenciar un marco organizativo que apoye el desarrollo profesional y las competencias
operativas de los equipos de la Fundacion y avanzar en la planificacion rigurosa y concreta de los planes
anuales (y cuatrienales), que sean evaluables mediante indicadores, la coordinacién v el trabajo en equipo, la
evaluacion profunda y la rendicién de cuentas (similar para todas las personas y funciones).

Participacion y transparencia. Fortalecer los espacios de participacion existentes e impulsar otros que sean
necesarios, teniendo en cuenta que sea equitativa. Ahondar en la cultura de la participacion, que cuenta ya con
trayectoria en la Fundacion y en la transparencia a nivel informativo, definiendo qué se entiende por distintos
niveles de participacion y como se va a medir.

Coherencia y comunicacion. Impulsar la coherencia de infraestructuras, comportamientos y estilos de
direccion con los valores de la Fundacion. Articular la comunicacion de FUHEM en torno a una causa global, que
sea un propésito comin asumido por toda la Fundacion y se concrete en un plan de comunicacion que sirva
para fortalecer la congruencia de la actividad.

Sostenibilidad economica e independencia. Fortalecer Ia solvencia econémica de FUHEM y su resiliencia en
el medio y largo plazo. Para ello, se gestionaran eficientemente sus recursos, protegiendo el patrimonio de

la Fundacion y el principio de autosostenimiento de los centros educativos y un avance progresivo del resto
de las actividades de la Fundacion. Los recursos adicionales de caracter externo deben servir para ampliar o
profundizar la actividad que previamente se ha decidido desplegar con la garantia de sus propios recursos.
Garantizar la radical independencia de la Fundacion (tanto de cualquier tipo de organizacién o ideologia, como
de planteamientos o posicionamientos personales), y que asi sea percibida por la sociedad.

@ © & » ©&®
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Para poder Ilevar a cabo su misién como
Fundacion, en el periodo 2023-26 y teniendo
en cuenta el contexto actual, se han
establecido las siguientes prioridades.

Estos son los objetivos que queremos alcanzar gracias al trabajo desarrollado
por la Fundacion durante el periodo que abarca este Plan Estratégico.

1

Dotar a la comunidad educativa
de FUHEM vy, en particular, al
alumnado de todas las competencias
necesarias para que tengan una vida
digna vy, a la vez, puedan contribuir a
gue las sociedades sean democraticas,
sostenibles, justas, inclusivas, diversas
e igualitarias. Es decir, sociedades que
tengan en el centro los derechos
humanos, los cuidados y la
sostenibilidad de la vida.

2

Continuar mejorando la calidad
y nuestra metodologia educativa,
atendiendo a los cambios globales en
los que estamos inmersos. Impulsar la
asimilacion y anticipacion de los cambios,
aprender a vivir en la incertidumbre
y tener capacidad de respuesta
mediante diversas herramientas.
Atender a situaciones clave de la
comunidad educativa como la
salud mental.

3

Ser referentes inspiradores
y ayudar al conjunto de la
comunidad educativa en un

sentido amplio a trabajar desde
el paradigma de la educacion

ecosocial, inclusiva y de calidad.

Prestar especial atencion a los
cambios, tendencias y dinamicas,
cada vez mas aceleradas, que
conforman el contexto actual en el
gue la Fundacion debe desarrollar
su actividad, tanto ecosocial
como educativa.

5

Desarrollar un pensamiento y
una practica ecosocial, que prime los
analisis de los hechos frente a los anclajes
ideologicos, a partir del mejor conocimiento
disponible, los términos que hagan posible
los debates racionales v la deliberacion
democratica en la sociedad sobre los
principales problemas
y desafios planteados.

Consolidar Comunidad FUHEM, un
proyecto de articulacion de la base social de
personas afines a FUHEM, que han compartido
trayectoria y/o valores con la Fundacién, de
manera que, conjuntamente, los objetivos de
la Fundacion tengan un mayor alcance.

FUHEM



Cada area o departamento tiene su plan especifico

Lfﬂ eds EStI’atégI cas redactado con una estructura comun que es:
Indicadores por areas y departamentos

(- Introduccion al area o departamento. \

Las lineas estratégicas de areas y departamentos han de estar ligadas a las dimensiones y los objetivos » Breve balance de 2019-22.
estratégicos generales que se han indicado anteriormente. » Lineas estratégicas e indicadores.
» Equipo.

K- Calendario de prioridades. j

Responsable(s) principal(es)
y vinculacion a sus lineas estratégicas

Dimensiones estratégicas

Departamento de Personas y Organizacion,
Delegada del Patronato En los anexos, se pueden encontrar los planes de
cada area y departamento con mayor detalle, aunque

o , aln se debe trabajar en aterrizar los objetivos
Departamento de Personas y Organizacion, Ambito Director especificos y los pablicos destinatarios en el caso de

Gerente, Delegada del Patronato, Comité de Direccion contar con productos concretos (por ejemplo, para las
publicaciones), y con planes anuales especificos que
permitan llevar a cabo las lineas estratégicas trazadas.

Fortalecimiento de las competencias

Compromiso y bienestar

Planificacion, evaluacion y dotacion
de un marco organizativo para la
integralidad del proyecto fundacional

Ambito Director Gerente, Departamento de Personas y

Organizacion, Delegada del Patronato, Comité de Direccion A continuacion, a modo de resumen se recogen las

lineas estratégicas de cada area y departamento.
Departamento de Personas y Organizacion, Departamento de

Participacion y transparencia Comunicacion y Marketing, Delegada del Patronato, Para que la Fundacion esté asentada en las seis
Ambito Director Gerente, Comité de Direccion dimensiones priorizadas es fundamental el trabajo de
toda la organizacion, requiriendo de un esfuerzo de
Departamento de Comunicacion y Marketing, Departamento de corresponsabilidad por parte de todos los equipos y
Coherencia y comunicacion Personas y Organizacion, Delegada del Patronato, responsables. La responsabilidad de trabajar las lineas
Ambito Director Gerente, Comité de Direccion estratégicas especificas que estan relacionadas con
la estructura, cultura organizativa y la visibilidad de la
Sostenibilidad econémica Ambito Director Gerente, Comité de Direccién, Fundacion recae en los departamentos transversales
e independencia Comision Econémica como el de Personas y Organizacion, Comunicacion y

Marketing v el Ambito del Director Gerente.

Los seis objetivos de transformacion priorizados
para el periodo 2023-26 son fruto de la reflexion
saobre el papel que quiere tener FUHEM en el
contexto actual. Para lograrlos, la responsabilidad
principal recae en las Areas Educativa y Ecosocial, asi
como en el Departamento de Educacion Ecosocial,

Objetivo 1 Area Educativa y Departamento de Educacion Ecosocial aunque I6gicamente es imprescindible el trabajo en

) equipo, el liderazgo de los colegios y de todos los
Objetivo 2 Area Educativa departamentos y ambitos para su logro.
Objetivo 3 Departamenta de Educacién Ecosocial El papel principal de la Delegada del Patronato como

cierre ejecutivo de la organizacion es velar porque
- _ este plan se cumpla, articulando asi los medios
Objetivos 4y 5 Area Ecosocial necesarios para que, en los proximos cuatro afios,
las prioridades establecidas sirvan para avanzar en
el logro de la vision, mision y valores de la Fundacion,
que se reflejan en el Plan Integral.

Ambito del Director Gerente, Departamento

Objetivo 6 de Comunicacion y Marketing, Delegada del Patronato

FUHEM FUHEM



o
C‘Tg} Personas y Organizacion

(Consulta agui el Anexo 1)

Para el Departamento de Personas v Organizacion, las lineas estratégicas especificas consisten en fomentar la
comunicacion interna, prevenir los riesgos psicosociales de la plantilla, mejorar las condiciones de trabajo, avanzar
en laigualdad dentro de la Fundacion profundizando en lo organizativo y sentando las bases para una estrategia
de igualdad y diversidad en lo educativo, asi como en el desarrollo profesional de las personas trabajadoras.

También es necesario priorizar una mejora organizativa que facilite las lineas de actuacion educativas y ecosociales
en el marco del Proyecto Integral de la Fundacion.

Para continuar en la aplicacion de los valores de FUHEM en el dia a dia, es necesario desarrollar una politica de
seleccion de personas trabajadoras teniendo en cuenta la interseccionalidad y la competencia ecosocial.

Por (ltimo, es prioritario fomentar la transparencia y la participacion de las personas en la organizacion.

Ambito del Director Gerente

(Consulta agui el Anexo 2)

En el Ambito del Director Gerente, teniendo en cuenta el contexto actual y las proyecciones econémicas ligadas
al Plan Estratégico 2023-26, asegurar la viabilidad econdmica-financiera de la Fundacion y apostar por una
resiliencia econdmica de la organizacion son lineas fundamentales. En este sentido, también lo es asegurar el
cumplimiento de los acuerdos de sostenimiento, implantar medidas de mejora de la estructura de ingresos vy
gastos y promover acciones de sensibilizacion.

Como parte de sus funciones incluye el trabajo con gerentes y Personal de Administracion y Servicios (PAS); otra
de las lineas prioritarias consiste en implantar mejoras organizativas para avanzar en el bienestar de las personas,
la mejora de la gestion y la coordinacion con los colegios. Logicamente, esta linea requiere de una coordinacion
permanente v trabajo en equipo con el Area Educativa y el Departamento de Personas y Organigazion.

Por su caracter transversal, acompafar a las Areas, Departamentos y Centros en el desarrollo de sus objetivos
estratégicos es otra de sus prioridades.

Por dltimo, impulsar y desarrollar el proyecto Comunidad FUHEM para que la Fundacion tenga un mayor alcance
en la sociedad es otra linea clave, también compartida con el Departamento de Comunicacion y Marketing y la
Delegada del Patronato.

FUHEM |

@E Comunicacion y Marketing

(Consulta agui el Anexo 3)

Para lograr una comunicacion efectiva de FUHEM como entidad, es necesario desarrollar en paralelo al Plan
Estratégico 2023-26, un Plan de Comunicacion y Marketing que dé cobertura a los objetivos estratégicos
priorizados. El plan tiene un enfoque inclusivo, feminista e interseccional.

Una de las claves del trabajo de Comunicacion, para los proximos cuatro anos, es ampliar el conocimiento y el
impacto social y mediatico de FUHEM v de su actividad.

Dado que el conocimiento no debe ser sdlo hacia fuera, sino también hacia dentro, otra prioridad es mantener una
comunicacion constante con las personas que trabajan en FUHEM v las comunidades escolares.

Otro hito importante sera comunicar el nacimiento de Comunidad FUHEM vy los primeros cuatro anos del proyecto
seran fundamentales para lograr los objetivos del Plan Estratégico 2023-26.

/ N\
[ @ Publicaciones l

N /

(Consulta agui el Anexo 4)

Respecto a las Publicaciones, una de las primeras
estrategias para el proximo cuatrienio consiste en
poner el Plan Editorial Anual (PEA) de FUHEM al servicio
de los objetivos del Plan Estratégico 2023-26 vy los
correspondientes planes de actuacion anuales.

Desde Publicaciones, una de las claves es contribuir al
trabajo de areas y departamentos para la consecucion

del impacto (social, mediatico y politico), y la difusion de
FUHEM vy de las tematicas que trabaja. Para ello, hacer
viable econémicamente cada publicacion del PEA via
ventas, alianzas con otras entidades y analisis de gasto, en
coordinacion con areas y departamentos es imprescindible.

En definitiva, se va a realizar un refuerzo de identidad y
coherencia con los valores de FUHEM, a traves de los
productos editoriales.

FUHEM |



https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-1.-Lineas-estrategicas-del-Departamento-de-Personas-y-Organizacion-23-26.pdf
https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-2.-Lineas-estrategicas-del-Ambito-del-Director-Gerente-23-26.pdf
https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-3.-Lineas-estrategicas-del-Departamento-de-Comunicacion-y-Marketing-23-26.pdf
https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-4.-Lineas-estrategicas-de-Publicaciones-23-26.pdf

ﬁ Area Educativa

(Consulta agui el Anexo 5)

En el contexto actual, se marca como prioridad del Area el desarrollo de un amplio proceso de concrecion
de la LOMLOE vy los nuevos curriculos; la revision de la oferta educativa ante el descenso de natalidad y
ratios, y la necesidad de fomentar la Formacion Profesional en nuestros centros; asi como un programa
relacionado con el bienestar de nuestro alumnado que tenga en cuenta también una perspectiva
feminista e interseccional.

Fomentar la participacion equitativa de toda la comunidad educativa en la toma de decisiones y
promover acciones de acercamiento de los centros a los servicios centrales de la Fundacion, de modo que
las nuevas acciones de trabajo y actividad conjunta entre los centros permitan avanzar en los objetivos
estratégicos acordados.

Una de las lineas especificas de los centros, que muestra su compromiso con lo mas cercano, es fomentar
la perspectiva comunitaria de los centros educativos y el trabajo hacia el entorno.

Otra de las senas de identidad del modelo educativo de FUHEM es la inclusion, o que hace imprescindible
mejorar, de forma continua, en la inclusion y equidad educativas.

Como parte del trabajo en equipo para el asentamiento de la organizacion, es necesario colaborar en el desarrollo
de nuevas acciones y el seguimiento de las ya iniciadas para el sostenimiento econémico del Proyecto Educativo,
la captacion de alumnado, el desarrollo profesional y el cuidado de las personas, especialmente en lo que tiene

que ver con el profesorado v las personas que integran las estructuras de direccion vy coordinacion de los centros.

Se van a promover nuevas
acciones relacionadas con la
formacion del profesorado, del
PAS y del personal de apoyo; con
la innovacion educativa y con la
evaluacion de distintos aspectos
relacionados con la planificacion,
la organizacion y la gestion de los
centros educativos; publicacion y
difusion de las acciones.

Todas estas lineas especificas,
se suman a un apoyo continuado
a los centros para el desarrollo
de sus programaciones y su
accion educativa. Supervision

del trabajo vy seguimiento a
través de diferentes estructuras,
como el Comité de Directores y
Directoras, los consejos escolares
de los centros, los encuentros
con equipos directivos,
departamentos de orientacion,
profesorado y familias.

C@‘ = Departamento de Educacion Ecosocial

(Consulta aqui el Anexo 6)

Como una de las sefas de identidad de la Fundacion, es una prioridad vinculada a la transformacion por la
que se apuesta en los proximos cuatro anos, contribuyendo a que aumente la valoracion, por parte de la
comunidad educativa espanola, de la importancia de la educacion ecosocial.

Para lograr que, ademas de valorarse, la educacion ecosocial sea realizable, es necesario tener como linea
estratégica especifica el incremento de las capacidades reales dentro del cuerpo docente espanol para
llevar a cabo una educacion ecosocial (formacion, asesoramiento). También, lograr la existencia de medios
reales (materiales didacticos, empresas especializadas en servicios ecosociales, etc.) para llevar a cabo una
educacion ecosocial es fundamental.

En el dia a dia de la Fundacion, es clave profundizar en la dimension ecosocial de los centros FUHEM, asi
como construir una red de entidades, que permitan aplicar el enfoque y construirlo desde la practica.

Otra linea prioritaria es comunicar mejor qué elementos son los centrales en el enfoque ecosocial.

\Y/
Area Ecosocial

(Consulta aqui el Anexo 7)
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Las lineas establecidas como estratégicas, en clave de proyectos, para el Area Ecosocial consisten en:
elaborar pensamiento inclusivo dentro de una perspectiva ecosocial; detectar problematicas vy tendencias
emergentes desde un enfoque ecosocial propio; y utilizar ese mismo enfoque para indagar en los principales
desafios detectados, y las alternativas viables para afrontarlos.

De la misma manera, es fundamental intensificar el impacto de nuestro trabajo en la sociedad a través
de proyectos y productos que alcancen un aumento de impacto social a cargo del Area, la proyeccion
comunicativa en colaboracion con el Departamento de Comunicacion y Marketing, la proyeccion educativa
en colaboracion con el Area Educativa y el Departamento de Educacién Ecosocial.

Para lograr los objetivos estratégicos de transformacion vy lograr el impacto deseado, es necesario
profundizar el trabajo en red y fortalecer alianzas estratégicas para impulsar debates.

Por altimo, con el fin de contribuir a asentar a la organizacion en términos de sostenibilidad economica e
independencia, es preciso ampliar las fuentes de financiacion que refuercen el desarrollo de las lineas anteriores.
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https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-5.-Lineas-estrategicas-del-Area-Educativa-23-26.pdf
https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-6.-Lineas-estrategicas-del-Departamento-de-Educacion-Ecosocial-23-26.pdf
https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-7.-Lineas-estrategicas-del-Area-Ecosocial-23-26.pdf

Indicadores clave para
el seguimiento del plan

Delegada del Patronato

(Consulta agui el Anexo 8) Los indicadores de seguimiento del Plan van a permitir monitorear once aspectos que permitan evaluar el

impacto social de la Fundacion, con una periodicidad semestral. Los indicadores concretos de cada uno de
Como prioridad, en la funcion de conexion entre el equipo ejecutivo v el Patronato, se establece la linea de estos aspectos se van a revisar como parte de un proceso de mejora del impacto social de la Fundacion en
asegurar y facilitar el trabajo con los 6rganos de gobierno, tanto con la Presidencia, la Comision Permanente, las el proximo curso 23-24.

otras comisiones vy el Patronato en su conjunto, con el fin de orientar, asesorar, reportar, recomendar y participar
en la definicion, elaboracion y ejecucion de la estrategia global de la entidad.

\

En el trabajo cotidiano, es necesario potenciar un clima de trabajo y bienestar de la plantilla mediante la Impacto educativo de FUHEM y construccion de espacios educativos adecuados para el aprendizaje,
escucha, la mejora del trabajo en equipo, el seguimiento a la igualdad de género, el cuidado de la diversidad, transposicion del concepto de calidad de vida a los centros.
la gestion de conflictos vy la toma de decisiones, en coordinacion con las direcciones competentes (Personas y

o . Implicacion del alumnado y compromiso con los valores de FUHEM, para que puedan contribuir a
Organizacion, especialmente).

que las sociedades sean democraticas, sostenibles, justas, inclusivas, diversas e igualitarias. Es decir,

o ~ . _ L , , , sociedades que tengan en el centro los derechos humanos, los cuidados v la sostenibilidad de la vida.
En los proximos cuatro anos, teniendo en cuenta los objetivos estratégicos, unidos a las dimensiones en las

que asentar la Fundacion y el contexto, es preciso mejorar la resiliencia de la organizacion y una articulacion Papel de los trabajos ecosociales de FUHEM en debates académicos, politicos, sociales y

para un mayor alcance en el cumplimiento de su Proyecto Integral, vision y mision. Esto implica apoyar a las econdmicos sobre calidad de vida o, incluso, en la propia forma de concebir los servicios publicos.
areas y departamentos en sus propias lineas especificas cuando se requiera. En este sentido, el impulso de una Expansion del enfoque de pensamiento inclusivo. Propuestas que van mas alla de los analisis y
planificacion cuatrienal y anual que sea participada y evaluable, en coordinacion con el director gerente, es otra apuntan a agendas transformadoras.

linea de mejora. Dentro de la planificacion, se promueve la aplicacion de criterios de género e interseccionalidad

en los proyectos y planes especificos de areas y departamentos en la medida de lo posible. FUHEM como referencia de un modelo de concertada que tiene vocacion de servicio publico.

. . . B Expansion y profundizacion de la educacion ecosocial (competencia ecosocial ciudadana), y aplicacion en
Por dltimo, como parte de las funciones clave de la Delegada, se recoge el cuidado de la representacion de los colegios de FUHEM.

FUHEM como Proyecto Integral. _ _ _
Ser referentes en educacion ecosocial, inclusion y accion tutorial.

Presencia de FUHEM en los medios de comunicacion y redes sociales.
Sostenibilidad econémica y modelo econémico robusto.
Bienestar e identificacion de la plantilla con el proyecto, profundizacion en el trabajo de igualdad y diversidad.

Consolidacion vy fortalecimiento del Proyecto Educativo desde diferentes puntos (cohesion, aspecto
comunitario, PAS, profesorado...).

Articulacion de Comunidad FUHEM para lograr un mayor alcance de la vision y mision de la Fundacion
en la sociedad.

Estos indicadores se relacionan con los indicadores de cada area y departamento en una matriz de seguimiento.
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https://www.fuhem.es/wp-content/uploads/2023/09/Anexo-8.-Lineas-estrategicas-de-la-Delegada-del-Patronato-23-26.pdf
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