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CARTA DE LA PRESIDENCIA

El ano 2023 que presenta esta Memoria ha sido un tiempo de cambios internos en FUHEM. En enero

de 2023, se produjo el relevo en el Area Educativa por la jubilacién de Victor M. Rodriguez, que se habia
incorporado a FUHEM para desempenar esa funcién en septiembre de 2011. En su lugar, M* Carmen
Cava, una persona que cuenta con una amplisima trayectoria profesional en nuestra Fundacion, donde ha
ejercido como docente, jefa de estudios y coordinadora pedagogica en distintos periodos vy colegios (Santa
Cristina, Montserrat y Lourdes), ademas de como directora en Santa Cristina (en los cursos 2010/2014), y
en Lourdes, (desde 2015 hasta 2021), asumia la direccion del Area Educativa.

Y al final del afio, al cumplirse los cuatro afios de mi mandato como presidenta de la Fundacion, hice
plblica la decision de despedirme y dar paso a una renovacion necesaria y a otras personas que sigan
dirigiendo este ilusionante proyecto. En la presidencia del patronato, sera Juan Carlos Estepa, economista
con una dilatada trayectoria profesional tanto en el ambito docente universitario como en la gestion
financiera, quien asuma el relevo.

Podria recordar muchas vivencias de estos cuatro anos, atravesados por la crisis que deparé la pandemia
y las consecuencias de la misma, aun visibles y transcendentales en muchos ambitos, que conciernen
desde lo econémico, social y politico, a la esfera mas intima de cada personay cada familia, y transciende a
comunidades escolares como las nuestras. Lo que hemos vivido nos ha mostrado nuestra vulnerabilidad,
pero también nuestra fortaleza.

Y este contraste es también aplicable a una entidad como FUHEM, que se ha visto comprometida por
las circunstancias, en un escenario educativo, social y politico muy complejo a la vez que afrontaba
unos resultados econémicos que son consecuencia de distintos factores y que, al confluir en un mismo
momento, nos plantean un panorama preocupante del que, con la ilusion y el trabajo constante del gran
grupo humano que sostiene la actividad de la Fundacion podra ser revertido en unos afos.

En una entidad como FUHEM, si los cambios son tranquilos y fruto de la reflexion previa, si se recoge la
experiencia y el valor de todas las personas que lo integran, el relevo tiene que suponer un reto colectivo.
En estas lineas de cierre, reitero mi confianza en los @ltimos nombramientos, desde la tranquilidad de que
estaran a la altura de los desafios que afrontamos a nivel institucional. También quiero aprovechar este
espacio para volver a expresar mi gratitud a todas las personas que me han acompanado en este recorrido
tan enriquecedor que ha supuesto la Fundacion a lo largo de casi toda mi trayectoria vital y profesional.

Os animo a continuar trabajando por este proyecto al que merece la pena dedicar todo el esfuerzo.

Os deseo mucha suerte y que la palabra "cuidado” no sea solo un término bonito sino una realidad
en vuestro trabajo cotidiano.

Maite del Moral
Presidenta del Patronato de FUHEM
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FUHEM, SINERGIAS INTERNAS Y EXTERNAS PARA CUMPLIR UNA MISION

Esta Memoria intenta mostrar la actividad de la Fundacion a lo largo de 2023. Decimos intento porque no
cabe todo lo que se ha realizado y porque el periodo anual esta condicionado por el contexto y supone, al

mismo tiempo, la continuidad respecto a lo vivido en los anteriores vy la palanca para lo que se proyectay
consolida dentro de procesos complejos.

Explicar la labor de FUHEM en 2023 es reconocer la labor de mas de cuatrocientos profesionales, contando
tanto a quienes trabajan en la sede central como en los colegios. También implica incluir el amplio nGmero
de personas que conforman nuestras comunidades escolares, con un alumnado global en torno a 4.500
estudiantes (desde los que tienen meses de vida hasta quienes alcanzan la mayoria de edad), cifra que se
multiplica cuando incluimos a sus familias que son fundamentales en el desarrollo del Proyecto Educativo
que han elegido para sus hijos e hijas.

En nuestro deseo de promover la justicia social, la profundizacion de la democracia y la sostenibilidad
ambiental, a través de la actividad educativa y el trabajo en temas ecosociales, nuestra labor transciende
los espacios fisicos de nuestros centros escolares y se proyecta de muchas formas, tal y como puede verse
en las actividades que reflejan las distintas areas y departamentos de la Fundacion.

Nos congratula ver como desde el Area Educativa y desde los centros escolares se favorecen nuevos
proyectos de innovacién educativa y se ponen en marcha diversas acciones de mejora y actuaciones
formativas en las que nos enriqguecemos con profesionales de otros ambitos, al tiempo que mejoramos
nuestra oferta educativa. En paralelo, la puesta en marcha de la LOMLOE vy la necesidad de formacion

del profesorado en los elementos novedosos de la ley ha supuesto un reto y un estimulo para el
Departamento de Educacion Ecosocial que ha desarrollado nuevas herramientas y materiales didacticos
con un doble proposito: profundizar en el trabajo bajo la perspectiva ecosocial de los centros de FUHEM y
favorecer que el conjunto de la comunidad educativa espafola aplique también esa mirada. Por su parte,
el Area Ecosocial ha publicado el / Informe Ecosocial sobre la Calidad de Vida en Esparia. Tanto a través
de este /nforme, como del proyecto Speak4Naturey otras publicaciones, hemos logrado poner el foco del
debate social y académico sobre la crisis ecosocial en la nocién de "modo de vida" sefalando una linea de
trabajo que mantendremos en el futuro.

Para hacer posible toda esta actividad y compartirla con la sociedad ha sido necesaria la articulacion de
redes v la mejora de las vias de financiacion y, por supuesto, la coordinacién interna dentro de
FUHEM de todas las funciones necesarias.

El trabajo de varios equipos y la colaboracion de personas vinculadas a los colegios actuales y a algunos
gue va no existen sigue dando sus frutos a través de Comunidad FUHEM. En 2023, se han organizado
tres actividades vy asf, poco a poco, vamos sumando mas personas a este proyecto que pretende articular
pasado, presente y futuro, a través de eventos y acciones de comunicacion.

Bajo la responsabilidad de la Direccion Gerente, las actuaciones del ejercicio 2023 han priorizado la gestion
econdmica, el desarrollo y seguimiento de los acuerdos de sostenimiento econémico de los centros
educativos, la mejora de procedimientos y protocolos internos, asi como el trabajo continuo de gestion del
patrimonio bajo criterios de rentabilidad y estabilidad, y la rotacion de la cartera inmobiliaria. Respecto a
los centros escolares, destacan las obras de rehabilitacion energética y la financiacion lograda para ello.

En el ambito del Departamento de Personas y Organizacion, el trabajo se ha desarrollado dando
respuesta a las necesidades de FUHEM y su plantilla, bajo la premisa de mejora continua, optimizando
los procedimientos siempre acordes a la normativa vigente. Se ha trabajado en el Il Plan de Igualdad de
FUHEM vy se ha avanzado en la creacion de nuevos cauces de comunicacion con la plantilla.

El Departamento de Comunicacion y Marketing ha realizado un trabajo constante con el fin de difundir la
actividad de FUHEM vy lograr un mayor alcance entre los distintos piblicos de la entidad, a través

de todos los canales a nuestro alcance: pagina web, redes sociales, e-mailings, gabinete de prensa,
produccién audiovisual y disefio grafico.



En 2023, el Departamento de Publicaciones ha sufrido cambios organicos, pasando a configurarse como
una Unidad auténoma y dependiente de la Delegacion del Patronato. En este afo, |a labor editorial de
FUHEM se ha plasmado en once nuevas obras de caracter venal, cuatro nimeros de la revista Papelesy
la reimpresion de cinco publicaciones que, junto al fondo editorial, se han distribuido y comercializado a
través tanto de nuestra propia tienda digital como de librerias fisicas.

Desde la Delegacion del Patronato, se han articulado procesos de dialogo vy escucha que buscan la mejora
del trabajo en equipo vy la toma de decisiones, asi como mejorar la resiliencia de la organizacion para lograr
un mavyor alcance en el cumplimiento del Proyecto Integral de FUHEM, su vision y mision. En este sentido,
cabe destacar la culminacion del proceso participativo de elaboracion del Plan Estratégico 2023-26, junto
con una revision del organigrama de FUHEM, asi como su aprobacion por parte del Patronato. Como
documento satélite del Plan Estratégico, se ha aprobado el Plan de Comunicacion y Marketing 2023-26 y
se ha iniciado la elaboracion de un Plan de Contingencia. Para la mejora de la comunicacion interna y el
cumplimiento de la legislacion, se ha trabajado en mecanismos nuevos como son el buzén de sugerencias,
el cauce de malestares y el canal de denuncias. En este sentido, también se ha revisado el Cédigo de
Conducta y Manual de Buen Gobierno, que ha sido aprobado por el Patronato.

2023 ha sido un punto y seguido para una entidad con la trayectoria de FUHEM. Afrontamos tiempos
distintos y retadores en los que es necesario trazar nuevas lineas aprovechando la experiencia y la
ilusion, la evaluacion y los aprendizajes, tejiendo redes v fortaleciendo alianzas que nos nutreny

nos impulsan. Estas paginas dan cuenta de todo ello.

Conchi Pineiro
Delegada del Patronato
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MEMORIA DE ACTIVIDADES 2023: AREA EDUCATIVA

En 2023, el trabajo del Area Educativa ha estado marcado por el relevo en la direccion v el
acompanamiento a los equipos directivos de nuestros colegios, a medio camino entre dos cursos
escolares, 22/23y 23/24,lo que nos obliga a momentos de cierre y evaluacion del primero junto a
los de planificacion del siguiente curso.

Lineas estratégicas
=Dar continuidad a la evaluacion realizada en nuestros centros con el fin de establecer lineas de mejora.

De acuerdo con lo establecido en nuestro Proyecto Educativo, hemos realizado una amplia evaluacion del
contexto general y de los procesos de nuestros centros: Hipatia, Lourdes y Montserrat. Se trata de una
evaluacion compleja que abarca varios cursos escolares y cuyos objetivos son: adecuar los procesos de
planificacion y programacion de cada centro a su contexto y promover situaciones especificas de mejora.

A grandes rasgos, los aspectos objeto de la evaluacion realizada son: las caracteristicas del contexto
social y familiar en el que los centros desarrollan su labor; los valores, expectativas y concepciones sobre
la educacion de los distintos integrantes de la comunidad educativa; las opiniones vy satisfaccion sobre
distintos elementos de la practica educativa en el centro y en FUHEM. Las opiniones abarcan lo que
consideramos 'procesos de centro’ de manera general: flujos de informacién y comunicacion, liderazgo y
estructuras de direccion y coordinacion, participacion de la comunidad, convivencia e inclusion, etc.

Para realizar esta evaluacion, se ha realizado una encuesta general, integrada por cuatro cuestionarios,
dirigidos a cada uno de los colectivos consultados: profesorado; personal de administracion y servicios

(PAS); alumnado (a partir de 5° de Primaria), y familias. Los resultados de cada uno de los colectivos, la
valoracién y las conclusiones han sido objeto de informes especificos.

=Desarrollar un amplio proceso de concrecion de la LOMLOE vy los nuevos curriculos, dadas sus
implicaciones en muchos ambitos (curriculo, horarios, plantillas, autonomia...). Esta actuacion se ha
llevado a cabo en colaboracion con el equipo de Educacion Ecosocial, en lo que respecta a la incorporacion
de la perspectiva ecosocial en las aulas, y con el Departamento de Personas y Organizacion, tanto en los
procesos de seleccién como en la gestion de acciones formativas.

=Revisar nuestra actual oferta educativa, con el fin de afrontar y anticiparnos a desequilibrios en cuanto

a las necesidades de escolarizacion y demandas del alumnado; la inclusion educativa y la perspectiva
Ecosocial, como senas de identidad de nuestro proyecto educativo. En esta linea, se ha retomado el
dialogo con la Direccion General de Educacion Concertada, Becas y Ayudas al Estudio de la Comunidad de
Madrid, con el fin de trasladar nuestra preocupacion respecto a las unidades de apoyo y compensacion
educativa, la financiacion de los gastos de funcionamiento, las ratios minimas de alumnado por unidad,
los recursos para alumnado con necesidades educativas especiales, las sustituciones de profesorado que
no contempla la Administracion y la cotizacion a la Seguridad Social del alumnado en practicas. Ademas,
se ha avanzado en |a posibilidad de ampliar la oferta educativa del Colegio Lourdes, incorporando
ensenanzas de formacion profesional de grado medio.

=Disefar y poner en marcha un plan de digitalizacion de los centros, en linea con lo impulsado por la
Comunidad de Madrid, pero adecuandonos a nuestra vision, necesidades y prioridades, coherentes
con el Proyecto Educativo de FUHEM.

=Desarrollar un programa amplio relacionado con el bienestar del alumnado de los centros de FUHEM, y
colaborar en el diseno y puesta en marcha de medidas relacionadas con el bienestar de la plantilla en
general y los equipos directivos de los centros escolares. De hecho, la Jornada inaugural del curso 23/24,
llevo por titulo ‘Sonar colectivamente la escuela del bienestar’, y plante6 distintas ponencias y dinamicas
enfocadas a la reflexion y al trabajo colectivo en torno a ese tema estratégico.

=Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa, estableciendo marcos que mejoren la
comunicacion interna y los procesos de coordinacion. En esta linea, se han difundido los resultados de los
informes de "Evaluacion de contexto y procesos de centro”, finalizados en 2022, que han sido analizados
por los distintos colectivos de cada centro (profesorado, Personal de Administracion y Servicios,
alumnado y familias), para impulsar propuestas de mejora especificas.
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=Intensificar los acuerdos de colaboracion con otras entidades y centros educativos para desarrollar
un trabajo en red y compartir experiencias pedagogicas. Ademas de participar en las reuniones de
coordinacion de AESECE y del Consejo Rector de UCETAM, hemos participado en acciones de formacion,
grupos de trabajo o foros de debate de caracter externo relacionados con diversos aspectos de nuestro
Proyecto Educativo y hemos avanzado en el establecimiento de nuevos convenios y acuerdos de
colaboracion con universidades, fundaciones, centros educativos y otras entidades, al tiempo que
dabamos seguimiento de los existentes.

=Mejorar de forma continua la respuesta a la diversidad del alumnado y la inclusién educativa, a través
de la revision de los procesos de inclusion actuales y de la incorporacion de la perspectiva del Disefio
Universal para el Aprendizaje. En este apartado, cabe destacar la evaluacion de la puesta en marcha
del Aula de apoyo al alumnado TEA en Hipatia y el seguimiento de las del resto de centros, asi como el
seguimiento de los convenios de colaboracion con las entidades Aleph-TEA y Down Madrid.

=Promover nuevas acciones relacionadas con la formacion del profesorado y con la innovacion educativa.
Junto con las convocatorias habituales para la formacion del profesorado, los proyectos de innovacién
educativa constituyen otro pilar de mejora, basada en la reflexion y la puesta en practica. Nos alegra
que en 2023 haya aumentado la participacion del profesorado en esta convocatoria, en relacion con los
altimos anos, lo que refleja el compromiso de los docentes con la innovacion. En esta edicion, se han
presentado un total de diez proyectos promovidos por el profesorado y Personal de Administracion

y Servicios, y cuatro proyectos de centro. Ademas, desde el Area Educativa se han impulsado dos
proyectos. 'El trabajo por ambitos en 1° ESO" esta enfocado a crear cohesion, seguridad e ilusion en
torno a un proyecto que ha de ser un cambio sostenible en el tiempo que comprometa al equipo docente
y mejore las practicas educativas en el aula, mientras que 'El bienestar emocional en los centros de
FUHEM" se centrara, inicialmente, en el alumnado.

Los colegios de FUHEM en ConCienciArte

Un afo mas, los colegios Hipatia, Lourdes y Montserrat participaron en ConCienciArte, la feria cientifica
orientada al fomento de proyectos que vinculan la ciencia y las artes, que se celebra en el Circulo de Bellas
Artes de Madrid. En ese marco, presentaron los proyectos: «Construyendo un nuevo futuro» y » Y tQ,
¢qué ciudad quieres?» (ambos de Hipatia); «HipnOptico» (Lourdes) y «Casa Eficiente, construyendo
futuro» (Montserrat).

ConCienciArte se celebra gracias la colaboracion con FECYT, Fundacién madri+d , FUHEM, SM y Cooperativa
de Ensefanza José Ramon Otero, y supone el encuentro de alumnado y docentes de dieciocho entidades
que abarcan desde la educacion obligatoria a la educacion superior.

Publicaciones

Vinculada a la innovacion educativa, en septiembre de 2023, publicamos el libro titulado Innovacion en
tiempos adversos. El volumen recoge los proyectos de innovacion que se iniciaron en el curso 2019/2020
y continuaron su desarrollo a lo largo del curso 2021, ya que la pandemia condiciond muchas de las
actividades. Son siete proyectos desarrollados y concluidos, uno de ellos promovido y coordinado por

la direccion del Area Educativa de FUHEM vy el resto por la iniciativa de equipos de profesorado y PAS o
promovidos por las direcciones de los centros de la Fundacion. De forma gratuita, la seccion de innovacion
educativa de la web de FUHEM ofrece cada uno de los proyectos, dentro de nuestro deseo de compartir
nuestra practica educativa.

El proceso de evaluacion desarrollado por FUHEM y explicado al principio de estas lineas se ha recogido
en el libro Evaluacion de la practica educativa, donde se ofrecen los materiales y recursos que recopilan
y ordenan nuestra trayectoria de evaluacion de la practica docente, con el propésito de ponerlos a
disposicion de la comunidad educativa externa. Somos conscientes de que, a pesar de la bibliografia al
alcance y el consenso sobre la necesidad de evaluar, no siempre se dispone de ejemplos que faciliten la
tarea cuando un centro educativo se propone afrontar un proceso de evaluacion.

De cara al curso escolar 2023/24, se edit6 la agenda escolar que se distribuye de forma gratuita entre
el profesorado y alumnado de FUHEM con un renovado disefio, poniendo el énfasis en algunas de las
efemérides vy los valores que articular nuestro Proyecto Educativo.



LOS COLEGIOS EN CIFRAS. CURSO 2022/2023

HIPATIA R LOURDES MONTSERRAT TOTAL
Profesorado 133 14 85 107 339
Personal no docente 12 1 14 10 37
Total 145 15 99 117 376
Grupos
Ed. Infantil (0 a 3 anos) - 8 - = 8
Ed. Infantil 12 = 6 9 27
Ed. Primaria 24 = 12 18 54
ESO1 8 = 6 8 22
ESO 2 8 = 6 8 22
Bachillerato 8 = 10 10 28
CFGM' 4 - - = A
FPB?2 4 = - = 4
Total 68 8 40 53 169
Alumnos
Ed. Infantil (0 a 3 anos) - 118 - - 118
Ed. Infantil 276 = 130 207 613
Ed. Primaria 600 = 300 461 1361
ESO1 232 = 174 232 638
ESO 2 240 = 180 240 660
Bachillerato 280 = 306 306 892
CFGM? 80 = - 0 80
FpPB? 80 = - 0 80
Total 1.788 118 1.090 1.446 4.4042
Servicios Complementarios
Servicio Psicopedagogico S| Sl Sl S| 4
Comedor Escolar S| S| S| S| 4
Servicios Complementarios
Bellas Artes 4 = 5 3 12
Cientificas 2 - 1 1 4
Deportes 7 - 7 8 22
Idiomas 1 = 1 1 3
Otros 2 = 1 4 7
Total 16 = 15 17 48

Y

CFGM: Ciclos Formativos de Grado Medio

2 FPB: Formacion Profesional Basica
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CIUDAD EDUCATIVA
MUNICIPAL HIPATIA

Aspectos generales
de este curso

2023 ha estado marcado por la
promocion de las acciones que
fueron eliminadas o minimizadas
por la pandemia, relacionadas
con la incorporacion de otros
agentes educativos en las
aulas o actividades de maxima
participacion: metodologias
como los grupos interactivos

o tertulias dialégicas, visitas al
centro, actividades del AFA 'y
comisiones, asi como eventos
y fiestas. Por otra parte, hemos
incorporado dos nuevas aulas,
una aula TGD para alumnado
TEA, convirtiéndonos asi en
centro preferente para este
alumnado; y otro aula estable,
en este caso de FP especial de
Hosteleria, titularidad de colegio
de Educacion

Especial de la Fundacion
Sindrome de Down.

En términos cualitativos
podemos decir que, a nivel
pedagogico, hemos avanzado
en la puesta en practica de
estrategias de Aprender a
Aprender, en la Evaluacion
Formativa, en la coordinacion
vertical de todo el centroy

en la puesta en marcha de la
LOMLOE. A nivel metodolégico,
hemos avanzado en la mejora
de la ensenanza de las lenguas
extranjeras, en la vuelta a las
metodologias activas, en el Plan
de Digitalizacion y en la puesta
en marcha del Aula TGD.

En el ambito de convivenciay
ecosocial, necesitamos seguir
impulsando acciones que nos
permitan avanzar hacia una
Comunidad Energética, en la
gestion de residuos, en movilidad
sostenible y en el mayor uso

del Aula Viva en la etapa de
Secundaria. En positivo, hemos
avanzado hacia una mayor
participacion del alumnado en los
distintos ambitos como ecolegas,
equipo de convivencia, delegados,
asi como en una convivencia mas
inclusiva en los patios.

Organizativamente, hemos
consolidado la CCP como un
espacio de trabajo conjunto

y de cohesion del Centro;
hemos puesto en marcha el
Plan de Digitalizacion; se han
desarrollado herramientas para
mejorar el desempefo docente,
procesos para la utilizacion de
la plataforma 'Raices”. Asi
mismo, hemos continuado

con el programa Proa+21-23y
conseguido la autorizacion los
estudios de FP Superior.

Innovacion educativa

Se ha terminado el proyecto
Sala de Exposiciones Hipatia.
Propone poner en marcha

un espacio y programa de
exposiciones en el vestibulo

del edificio de Secundaria,
creando elementos modulares
que permitan distintas
configuraciones segin las
necesidades. El proyecto se dirige
a las distintas coordinaciones,
comisiones y departamentos
didacticos que existen en el
edificio de Secundaria como una
herramienta de comunicacion

y exposicion de las distintas
actividades que se realizan
desde cada uno de ellos.

Proyecto de Centro

El proyecto de Centro, que da
continuidad al iniciado el curso
anterior, consiste en realizar

una programacion vertical que
permita abordar el problema de
acceso a la energia, su produccién
y distribucion, asi como la crisis
climatica asociada, con el fin

de generar una conciencia en
torno a la necesidad de reducir el
consumo vy buscar alternativas

a su obtencion. A su vez,

permite desarrollar actividades
enmarcadas dentro del curriculo
ecosocial y la LOMLOE, poniendo
especial atencion en que se
cumplan los principios del Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA).

También pretende promover

la creacion de la Comunidad
Energética de Hipatia, asi como
incentivar los proyectos de
Aprendizaje y Servicio en las
distintas etapas.

Otras acciones de innovacion
PROA+ 21-23

El Programa para la Orientacion,
Avance y Enriquecimiento
Educativo PROA+ se plantea

con caracter plurianual, 2021-
2023. Se desarrolla a través de
mecanismos de cooperacion
entre el Ministerio de Educacion
y Formacion Profesional y las
Comunidades Auténomas con
financiacion de la Union Europea.
La finalidad es mejorar los
resultados escolares de todo el
alumnado, especialmente, de los
mas vulnerables, e incrementar
el porcentaje de alumnado

que permanece en el sistema
educativo. Estas actuaciones,
que implican la globalidad del
centro, se abordan desde una
perspectiva inclusiva que mejore
el clima escolar y cambie las
expectativas sobre el futuro
escolar de todo el alumnado.
Dentro de este Programa, hemos
desarrollado diversas actividades:

=Evaluacion de barreras.

=Familias a la escuela, escuela
de familias.

=Actividades de refuerzo para
mejorar el éxito educativo
para alumnado y familias.

=Plan Estratégico de Mejora.

=Plan de acogida de
profesorado.

=Creacion de espacios
inclusivos.

Plan anual de formacion
del Centro

El grado de consecucion de los
objetivos previstos en el Plan
anual de formacion es muy
alto, tanto por el nimero de
horas dedicadas como por la
participacion del profesorado.
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Las acciones de formacion
desarrolladas han sido:

Plan de formacion digital
(CompDigEdu):

Distintas acciones formativas
como primera toma de contacto
para adecuar y mejorar la
competencia digita

del profesorado.

Formacion sobre DUA (Disefio
Universal para el Aprendizaje)

Con objeto de promover la
inclusion, un grupo piloto

de docentes de diferentes
niveles, tanto de Infantil como
de Primaria, ha recibido una
formacion extensa en Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA).
Esta formacion nos ha permitido
introducir los principios del DUA
en nuestras practicas educativas,
y hemos llevado a cabo
actividades en distintos niveles
y momentos del curso.

TGD: Centros de escolarizacion
preferente para alumnado

con necesidades educativas
especiales derivadas de TGD/TEA

Dentro del Plan de Innovacién y
Formacion el Profesorado de la
Comunidad de Madrid, parte del
profesorado de Hipatia ha podido
beneficiarse de un curso en linea
con el objetivo de conocer las
caracteristicas del alumnado
TGD/TEA y las implicaciones
organizativas, metodologicas

y curriculares para responder

a las necesidades de dicho
alumnado. Ademas, se ha dotado
al profesorado de herramientas
y recursos que faciliten la puesta
en marcha del programa en
nuestro centro, gracias también a
las experiencias previas de otros.
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Mejora de la competencia
linglistica en lengua inglesa para
profesorado:

Se han ofertado tres cursos de
formacion en lengua inglesa
con distintos niveles, tanto
presenciales como digitales.

Protocolo de conductas
autolesivas: se han llevado a
cabo sesiones de sensibilizacion
y de formacion para el
profesorado con la colaboracion
de la Coordinadora de Bienestar.

Idiomas

En Hipatia, no olvidamos nuestra
identidad como centro bilinglie
en lengua inglesa, por lo que
continuamos incorporando
metodologias y recursos para

la mejora del aprendizaje de las
lenguas extranjeras.

Si bien nuestro proyecto
bilinglie esta instaurado en
Primaria, tanto en Infantil

como en Secundaria le damos
gran importancia a la mejora
de lalengua inglesa y también
dotamos a esas etapas de

la presencia en las aulas de
auxiliares de conversacion
nativos. Nuestro centro ha
podido celebrar festividades
como Halloween, American Black
History Month, St Patrick’s Day,
Indian Day o Get to Know The
Philippines, gracias a la labor de
nuestros auxiliares

de conversacion.

Asimismo, la alianza entre
Hipatia y la Universidad de
Oxford, que nos convierte en
Centro Examinador Oficial,

nos da alas para continuar
reforzando la lengua inglesa y el
plurilingliismo, tanto en el propio
Centro como en la comunidad
ripense a la que proporcionamos
este servicio. Cabe senalar el
éxito en la implementacion de

la certificacion de pruebas como
los examenes de Oxford en los
niveles de ESO, Bachillerato y FP.

En la etapa de Secundaria,
ademas del inglés, hemos
seguido apostando por nuestras
segundas lenguas extranjeras.
Cabe destacar la puesta en
marcha de dos intercambios
culturales para el alumnado de
francés y de aleman.

Atencion a la diversidad e
inclusion

En Hipatia, atendemos a un
total de 92 alumnos y alumnas
con necesidades educativas
especiales, 63 con necesidades
de apoyo educativo, 19 con
necesidades de compensacion
educativa y 46 con Altas
Capacidades. Este alumnado
esta atendido, principalmente,
por su profesorado con el apoyo
y asesoramiento del
departamento de Orientacion.

Nuestro enfoque inclusivo se
esfuerza para que la mayoria
de la atencion que reciba este
alumnado sea dentro de su aula
de referencias, de forma que

Ssu presencia, participacion y
aprendizaje esté garantizada en
un entorno de normalidad.

Otra de las formas en las que
pretendemos asegurar la
maxima atencion a la diversidad
de todo nuestro alumnado

es priorizando el trabajo del
Departamento de Orientacion
en el Plan de accion Tutorial,

en la innovacion metodologica
y en la adaptacion de todos los
elementos del curriculo.



Coordinadora de Bienestar

Este curso hemos estrenado
esta figura que hemos
centralizado en la coordinadora
del Departamento de Orientacion
y coordinadora de convivencia,
por entender que son funciones
muy cercanas. Hemos iniciado
el trabajo de dar a conocer las
funciones en todos los ambitos
del Centro y para todos los
colectivos, asi como desarrollar
las tareas y poner en marcha
los protocolos de actuacion que
permitan revertir situaciones
alteracion de la convivencia o
dificultades emocionales.

Valoracion de las relaciones
del centro con instituciones
externas: empresas,
ayuntamiento, Inspeccion
Educativa, comisiones, otros
centros educativos...

El centro ha mantenido
diferentes relaciones durante el
curso con otras entidades:

Ayuntamiento de Rivas: se

han mantenido los convenios

de colaboracion y el alquiler

de las instalaciones en horario
vespertino ofertando como
centro cultural el colegio Hipatia.

Vistas pedagogicas: durante este
curso recibimos dos visitas por
parte de centros educativos de
otras provincias. Se interesaron,
principalmente, por nuestro
modelo de convivencia y el
enfoque ecosocial de nuestro
proyecto educativo. También
nosotros visitamos el instituto
Padre Piquer con el que se
desarrollara un proyecto de
colaboracion y asesoramiento
para la puesta en marcha de
ambitos en la ESO.

Comisiones de familias: |la
estructura principal de relacion
con las familias, por parte del
equipo directivo, ha sido a
través de la AFA. No obstante,
siguen existiendo agrupaciones
de familias con entidad propia
con las que se han seguido
manteniendo proyectos activos:
Bicibds, Rincones verdes,
Talentos, Familias veganas

y Grupo feminista. La hueva
junta directiva de la AFA se

ha mostrado muy proactiva

y colaboradora, participando
activamente en la propuesta

y desarrollo de iniciativas vy
proyectos conjuntos.

Espacio Educativo Familiar:
en el marco del convenio con
la Universidad Auténoma

de Madrid, se desarrollaron
actividades con distinto
seguimiento por parte

de las familias.

Actividades de Aprendizaje y
Servicio: el Colegio también tuvo
experiencias en otras localidades,
a través de las actividades de
Aprendizaje Servicio planteadas
en los viajes de estudios de
Secundaria (limpieza de playas,
huerto, repoblaciones...), asi
como en nuestra propia localidad,
donde realizamos actividades en
torno al Dia de la Biodiversidad

y en el propio centro, en relacion
con el compostaje.
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COLEGIO LOURDES

Este ano ha sido un viaje

lleno de descubrimientos vy
superaciones, donde, a medida
que podiamos salir de las
restricciones sanitarias, hemos
recuperado y puesto en practica
los principios pedagdgicos que
nos han guiado a lo largo de
nuestra trayectoria. Siguiendo

el espiritu alegre, hemos
buscado en cada interaccién
educativa la oportunidad de
despertar conciencias, fomentar
la autonomia y promover la
igualdad de oportunidades entre
nuestro alumnado. También
hemos sido testigos del espiritu
de colaboracion y companerismo
que ha dejado huella en

nuestra comunidad. Los valores
ecosociales han sido una guia
constante en nuestras acciones,
promoviendo la conciencia
medioambiental y el respeto

por nuestro entorno, ademas de
contribuir por una sociedad con
valores mas democraticos, justos
y pensando en el bien coman.

En cada etapa educativa, hemos
presenciado momentos de
aprendizajes significativos

y de crecimiento personal.
Desde los primeros pasos

en el aula de Infantil hasta

las metas alcanzadas en
Bachillerato, nuestro alumnado
ha demostrado su capacidad
para enfrentar desafios,
desarrollar su potencial y ser
protagonistas de su propio
proceso educativo, apoyados por
el equipo profesional del Colegio.
Por su parte, la participacion y
el compromiso de las familias
han sido fundamentales para

el éxito de nuestro proyecto
educativo. Su apoyo constante,
su colaboracion y su confianza
han sido el motor que ha
impulsado nuestros esfuerzos.
Juntos, hemos construido una
comunidad sélida y unida,
donde todos los miembros

se sienten parte de algo mas
grande, donde cada voz es
escuchada y valorada.
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El objetivo general del Centro
ha sido investigar, profundizar
y realizar propuestas

para impulsar el enfoque
competencial que conlleva la
LOMLOE, aunando las lineas de
trabajo que se llevan a cabo en
las diferentes etapas. La entrada
en vigor de una nueva ley
educativa trae consigo cambios
organizativos, pero también
propuestas pedagobgicas que
ponen el énfasis en el enfoque
competencial. Por ello, todas las
etapas han profundizado en la
estructura de la nueva ley, los
componentes del curriculumy la
relacion entre ellos, asi como el
cambio necesario para abordar
el enfoque competencial en el
centro. Esto, que requiere un
cambio profundo en numerosos
aspectos de nuestra practica
docente, enlaza de manera

muy satisfactoria con el trabajo
realizado en los Gltimos cursos
en torno a las metodologias
activas y la evaluacion.

El dia a dia escolar también

ha estado marcado por

la colaboracion con el
Departamento de Orientacion,
que asume una labor transversal
en todas las etapas, con el fin de
dar respuesta a la diversidad del
alumnado, analizar y mejorar la
convivencia. Junto al resto del
equipo docente, participa en
todo el trabajo que el Colegio
realiza sobre inclusion y
atencion a la diversidad.

Ademas, el fin de las restricciones
ha permitido recuperar la
participacion y la presencia

de las familias en muchas de

las actividades del Colegio, asi
como retomar las actividades
interniveles e interetapas. En
esta linea, hemos recuperado

el enriquecedor trabajo por
comisiones para organizary
celebrar ciertas efemérides con
motivo de Halloween, Dia de la
Diversidad, Carnaval y Dia de la
Mujer. Ademas de las citadas,

la colaboracion interetapas, que
supone una de las experiencias
mas especiales y gratificantes
para mayores y peques. ha
estado presente en muy diversas
iniciativas. Asi, en los 'Desayunos
diversos' en los que alumnado
de los cursos superiores acude a
las aulas de tres, cuatro y cinco
anos para contarles cuentos
sobre inclusion y aceptacion,
sobre emociones y sentimientos.
La Fiesta sobre Ruedas, en la
que Primaria ayuda a los grupos
de Infantil a subir sus pequenos
vehiculos al Polideportivo, y una
vez alli, juegan a dirigir el trafico,
curar heridas y animan a quienes
mas les costaba avanzar. Otra
muestra de esta interaccion
entre etapas ha sido a través de
espectaculos teatrales que, con
carifo, ilusion y mucho esfuerzo
prepara alumnado de primero

de Bachillerato y ESO para sus
compaferos y companeras mas
peques... Uno de los mejores
recuerdos del curso son las
caras de emocion de unasy
otros, adolescentes y pequenas
personitas felices por el

trabajo bien hechoy el buen

rato compartido.



Otros proyectos destacados del
Colegio en 2023 han sido:

Hipnf)ptico

Proyecto interdisciplinar,
cientifico, técnico y artistico,

en el que coopera alumnado y
profesorado de Primaria, ESO

y Bachillerato para aprender

y ensefar como se manejan
juguetes - instrumentos

de medida de una estacion
meteoroldgica escolar, disefiados
y construidos inicialmente por el
alumnado de 4° de Primaria. El
alumnado de 1° de Bachillerato
de Artes aporta su mirada

en los aspectos estéticos, al
tiempo que aprende sobre
pluviometria, anemometria o
termoscopia, y, a su vez, ayuda

a que la instrumentacion tenga
el mejor acabado posible. Por su
parte, el alumnado de Ciencias
de ESO v 1° de Bachillerato,
aporta la vision de metrologia

y calculo, y con la ayuda de los
otros grupos profundiza en el
montaje, los procedimientos
experimentales, y aspectos
estéticos de los instrumentos.
Ademas, el alumnado de Artes
presenta producciones en las que
aplica el concepto de cinética a la
vision, al tiempo que proponen la
vision de artistas con diferentes
materiales, efectos opticos vy
experiencias sensoriales. El
proyecto fue presentado en
ConCienciArte, un evento que
combina Arte y Ciencia, y permite
el encuentro de diversos colegios
en el Circulo de Bellas Artes de
Madrid. El proyecto logrd en 2023
el Accésit de los Premios Foton,
que convoca el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas.

Grupo de Memoria Historica

Se ha conformado un Grupo que
reGne al profesorado y alumnado
especialmente interesado por
esta cuestion y que profundizan
en la materia y organizan
actividades al margen del horario
escolar. En 2023, con el apoyo

de la AFA del Colegio, obtuvieron
los fondos necesarios para
formar parte de la delegacion
espanola que se sumo al
Encuentro Europeo en Homenaje
a las Victimas de los Campos de
Exterminio, que tuvo lugar en
mayo y concluyd en Mauthausen,
Austria. Antes de este viaje, hubo
charlas, la celebracion de una
"Marcha Reto" y rutas didacticas
para las familias del Colegio
donde conocer distintos lugares
de memoria del Frente de Madrid
en la Guerra Civil Espanola.

Sala Magenta

La inauguracion de este espacio,
que sera eje en la formacion
artistica que ofrece el Colegio
Lourdes, tuvo lugar en noviembre
de 2023. La Sala Magenta es
fruto del trabajo, el deseo y la
inspiracion del Departamento de
Artes que, durante dos cursos,
ha desarrollado el Proyecto de
Innovacion Educativa titulado
'Del papel al muro”, a través del
cual se ha creado, transformado
y desarrollado el espacio escolar
existente para crear la sala

de exposiciones 'Magenta”.

Con el titulo 'Corazodn roto” la
primera exposicion ofrecid piezas
realizadas por el alumnado de 4°
ESO (Expresion Artistica) y 1°

de Bachillerato de Artes
(Volumen y Dibujo artistico ),

y se sumo a las distintas
actividades que organizaron en
el Colegio con motivo del Dia
contra la Violencia de Género.

Plan de fomento a la lectura,
expresion y comprension oral y
escrita

Sigue siendo unos de los
aspectos que mas se fomenta
en la etapa de Infantil con
propuestas diarias. A través

de la lectura de cuentos, de las
bibliotecas de aula presentes
en todas las clases, cuentos en
mavydscula en las aulas de cinco
anos, actividades individuales,
por gemelos o por equipos

para trabajar la lectoescritura.
Ademas, se ha continuado con
el préstamo de cuentos para los
fines de semanay realizando
diversas actividades en el aula.

Aula de apoyo TEA "El Circulo”

Los nifos y nifas de esta aula
han trabajado con la PT asignada
al aulay su Integradora Social. El
Colegio Lourdes apuesta por una
educacion inclusiva fomentando
el apoyo a dicho alumnado
dentro de sus aulas de referencia
siempre vy cuando sea posible.
Durante este curso, los apoyos se
han distribuido en las etapas de
Educacion Primaria y Secundaria
por motivos organizativos,
debido a los cursos en los que

se encuentran escolarizados los
alumnos y alumnas del Aula TEA.
Estamos satisfechos del trabajo
realizado y los progresos de
dicho alumnado han sido
significativos tanto en aspectos
curriculares como sociales.
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Actividades desarrolladas en
Educacion Ecosocial

El Colegio desarrolla un gran
ndmero de acciones que tienen
un enfoque ecosocial y son
impulsadas desde distintos
ambitos de coordinacion
pedagogica. Dado que seria
imposible citar todas, a
continuacion, se enumeran los
bloques tematicos en los que se
han englobado las actuaciones
desarrolladas: impulso de la
movilidad sostenible en el centro;
Grupo feminista de familias y
profesorado; Trabajo con las y
los ‘Ecolourdes”; encuentros
con otras etapas del colegio y
con otros centros educativos

de FUHEM,; celebracion de las
efemérides del 8 de marzo y el
Dia de la Biodiversidad; trabajo
con el huerto escolar y mejora de
los espacios con plantas.

Plan PROA +21-23

El programa PROA+ 21-

23 plantea unos objetivos
compartidos por todo el Centro
para conseguir el éxito educativo
de todo el alumnado, poniendo
especial énfasis en el alumnado
mas vulnerable. En el caso de
Lourdes, teniendo en cuenta

la necesidad detectada, la
estrategia seleccionada fue poner
en marcha un plan de
actividades de refuerzo que
desarrollen las competencias
basicas del alumnado.
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Escuela de Familias

El Espacio Educativo Familiar

es un proyecto resultado de

un convenio de colaboracién
entre FUHEM y la Universidad
Auténoma de Madrid, que
comenzo en 2011 con la finalidad
de ofrecer un espacio de reflexion
y apoyo psicoeducativo para las
familias. En este marco, se invita
a participar en las actividades
programadas a madres, padres,
hijos e hijas asi como a otros
miembros de la comunidad
educativa. La metodologia
empleada pretende vincular

la teoria con la experiencia,
sumando voces de profesionales
con las de familiares para
construir, entre todos v todas,
conocimientos practicos para

el dia a dia. La propuesta,
dirigida a todas las etapas,
abord6 algunos aspectos del
trabajo y la situacion emocional
del alumnado y familias en el
contexto condicionado por la
pandemia y otras habituales
como las sesiones dedicadas al
consumo navideno. Las sesiones
se han desarrollado a través de
una plataforma online y se han
dirigido al conjunto de familias de
los centros de FUHEM. Ademas,
se planificaron sesiones de
mananay tarde para

ajustarse mejor a las
necesidades de las familias.



COLEGIO MONTSERRAT

A nivel pedagogico, se ha
realizado un debate interno en
la etapa de Infantil para volver
a trabajar la metodologia de
ambientes de aprendizaje.

Asi, en el curso 22/23, se

han establecido: artistas,

vida practica, juegos de
habilidad, teatro, minimundos,
psicomotricidad, logica, tablets,
relajacion, patio, rincon de
lectura y construcciones. El
proceso ha sido evaluado en
distintos momentos y se han
ido aplicando modificaciones.
Al término de cada trimestre,
se ha realizado el "Proyecto

de los Artistas”, cuyo fin es el
encuentro entre pedagogia y
arte contemporaneo. Se ofrecen
unos objetos especificos en un
espacio transformable con una
fundamentacion pedagbgica
que reconoce y da sentido al
imaginario simbaélico

a través del juego libre.

En Primaria, se ha retomado el
proyecto de 'Aulas sin muros’,
con el fin de volver a impulsarlo
en toda la etapa, asi como
mantener los grupos interactivos,
talleres en aula y rincones de
aprendizaje.

En ESO vy Bachillerato, también se
han recuperado dinamicas que
habian quedado olvidadas debido
a las limitaciones de la pandemia.
De la misma manera, se ha
vuelto a impulsar la participacion
de las familias, algo que es una
sena de identidad dentro de
nuestro Proyecto Educativo.

Las adaptaciones a las nuevas
programaciones han marcado
mucho del trabajo que se ha
realizado en los Departamentos
y en los equipos docentes,

a través de formaciones y
numerosos debates.

Por @ltimo, se ha realizado

una revision del Plan de
Convivencia del Centro, valorando
el trabajo previo e incluyendo
mejoras. Ademas, se han
colocado distintos buzones en
los pasillos donde el alumnado
puede denunciar o comunicar
situaciones de malestar.

Su uso se ha trabajado desde
las tutorias.

Los objetivos propuestos para
el curso 22/23 fueron los
siguientes:

=Mejora de laCompetencia
Digital.

*Fomento de la lectura.

=Personalizacion del
Aprendizaje.

=Impulso a los procesos de
evaluacion de las actividades
del profesorado.

=Fomento de los valores
ecosociales.

A'lo largo del curso, se han
sucedido formaciones y se ha
ido evaluando el cumplimiento
de los objetivos y estableciendo
planes de mejora. Tanto el
fomento de la lectura como los
valores ecosociales son aspectos
muy arraigados en la cultura
del Colegio Montserrat, y se
trabajan de manera transversal
en las asignaturas. Durante el
curso 22/23, se ha contado con
el primer curso del Programa de
Diversificacion en el Centro, con
una valoracion muy positiva por
parte del equipo docente.

Actividades generales

Se han celebrado cuatro
Consejos Escolares durante
todo el curso, se ha convocado
a las Comisiones Permanente,
Convivencia y Economica, y

se han enviado resimenes
consensuados a toda la
Comunidad Educativa, mejorando
la comunicacion. Ademas, se
han celebrado cuatro claustros.
Todo ello sirve para mejorar la
coordinacion entre los docentes
de las mismas areas de
conocimiento, asi

como entre etapas.

Innovacion educativa:

Se han desarrollado dos
proyectos de Innovacion
Educativa. En el nivel de cinco
anos, el titulado 'Personas” ha
contado con mucha implicacion
de las familias. El otro, con el
nombre "El Jardin Vertical” ha
sido para ESO y Bachillerato.

Formacion:

Se han realizado acciones
formativas de cara a las
programaciones vy ala
implantacion de la LOMLOE. De
cara al futuro, nos planteamos la
formacion en evaluacion, Disefio
Universal del Aprendizaje o aulas
multitareas. Ademas, por etapas,
se han desarrollado acciones
formativas especificas. Asi,

en Primaria, se ha continuado
con 'Educacién emocional”,

con sesiones de seguimiento
fundamentalmente practicas.
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Idiomas. (Proyecto bilingiie,
intercambios con otros
paises, etc.).

Se han retomado los
intercambios de estudiantes
con Alemania y Francia. El grado
de satisfaccion por parte del
alumnado y de las familias ha
sido muy elevado. A pesar de
los esfuerzos organizativos que
requieren estas experiencias,
tanto para acompanar al

grupo de Montserrat que se va
fuera como al recibir al grupo
extranjero, estos intercambios
son una manera muy visible

de seguir apostando por las
segundas lenguas extranjeras
desde nuestro centro.

TIC: avances y dificultades.

Se han celebrado reuniones
periddicas para organizar los
recursos informaticos del Centro,
asi como motivar y proponer
actividades al equipo docente.
Se han dado de alta todas las
cuentas del centro, abarcando
desde infantil a sexto de
Primaria, con la colaboracion
del Departamento de
Tecnologia de FUHEM.

El material que corresponde a
cada ciclo, tablets y ordenadores
portatiles, se ha distribuido al
alumnado; al tiempo que se
dotaba el aula de Informatica
de ordenadores para que se
pudiera trabajar desde Primaria
y Secundaria. También se han
facilitado equipos a las familias
en funcion de sus necesidades
y se han colocado cinco paneles
interactivos en distintos puntos
del Colegio. También se ha
trazado un plan de renovacion
o reposicion de los equipos

que lo requieren.
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Se han celebrado las Il Jornadas
de Metodologias para el Docente
con ayuda de las Tecnologias, en
las que hemos contado con Clara
Cordero (Visual Thinking), Iban de
la Horra (Realidad Aumentada),
Isabel Garcia (Flipped Classroom)
y Carlos Gil (Gamificacion).

Atencion a la diversidad e
inclusion: Aspectos destacados.
Los aspectos mas significativos
han sido:

=Apoyos en infantil,
preferentemente dentro
del aula; aunque también
se realizan sesiones fuera
de la misma siempre que
sea necesario para atender
necesidades individuales
del alumnado; apoyo a la
metodologia de ‘Ambientes”.
=El apoyo en los tiempos
de comedor ha sido una
experiencia muy positiva que
ha permitido trabajar otros
aspectos y ha ayudado a
generar un mayor vinculo, en
estrecha coordinacion con el

personal de comedor y cocina.

En Primaria, también el trabajo
mas habitual tiene lugar dentro
del aula de referencia, aunque
cuando es necesario se realiza
en el Aula especifica. Se ha
colaborado con el profesor de
apoyo de la ONCE y hemos
recibido el asesoramiento de
una orientadora del equipo
especifico de visuales.

Uno de los objetivos que mas
se ha trabajado es el de los
patios, donde ha habido una
gran demanda de intervencion
con necesidades muy diversasy
complejas. Nos hemos centrado
en la resolucién de conflictos.

Se han adaptado materiales y
contenidos en los diferentes
niveles y se han compartido
materiales que pudieran ayudar
a la adquisicion de los contenidos
impartidos en las aulas
(esquemas, material de trabajo,
adaptaciones, fichas visuales...),
que ha permitido la utilizacion
de los mismos por parte de toda
la clase, generando materiales
inclusivos accesibles

para el centro.

En ESO, la docencia compartida
continda siendo una sefia de
identidad, aunque obligue a
mavyor tiempo de coordinacion
entre docentes.

Perspectiva ecosocial:
Aspectos destacados

El Centro ha participado de
manera activa en la celebracion
de las efemérides planteadas,
entre otras: el 25 de noviembre,
el Dia Escolar de la Paz y la no
Violencia, el 8 de marzo, el Dia del
Libro o el Dia de la biodiversidad.

Los materiales de educacion
ecosocial que edita FUHEM
se han utilizado en

toda la secundaria.

Se ha continuado el trabajo
en el huerto escolar en los
dos edificios del Colegio; y con
la misma mirada global, ha
proseguido la labor del grupo
STARS, realizando actividades
sobre movilidad sostenible.



Ademas, en el comedor escolar,
se ha retomado el proyecto de
reduccion de desperdicio de
alimentos de forma gradual

e implicando cada vez a mas
etapas. Para favorecer la
participacion del alumnado en
este proyecto, el Colegio junto
ala empresa Gastronomic ha
ofrecido una formacion dirigida
a monitores y docentes, con

el fin de establecer y elaborar
un documento que pauta las
raciones (cantidad minima,
media y maxima) por curso,
para saber asi cuanta cantidad
de comida pueden servir en
las bandejas. Gracias a este
proyecto, el alumnado se hace
mas responsable de la comida
que va a ingerir, reduciendo

el desperdicio y los

tiempos del servicio.

Evaluacion de la
practica docente.

Todos los equipos docentes han
realizado una evaluacion de

su practica docente en

todas las memorias.

Valoracion de las relaciones
del centro con instituciones
externas: empresas,
ayuntamiento, Inspeccion
Educativa, comisiones y otros
centros educativos

Montserrat ha recibido la visita
de profesionales de otros
centros educativos, tanto de
Espana como del extranjero,
Croacia y Finlandia lo que
constata el interés de muchas
instituciones por conocer nuestro
proyecto educativo. Este interés
también surge entre nuestros
profesionales, que han visitado
los colegios Padre Piquer y Siglo
XXI. Ademas, hemos querido
establecer lineas de trabajo
compartidas con organismos

de la zona como, por ejemplo,

el centro de dia de personas
mayores de Retiro. También
hemos colaborado con el Hospital
Gregorio Marafion y con la Junta
de Retiro y la Asociacion ‘La
Rueca” tanto para los cortes de
trafico por las mananas como
para pintar el muro del

Paseo de John Lennon.
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ESCUELA INFANTIL
PIPI LANGSTRUMP

Comenzamos el curso 22-23

con un equipo de profesionales
practicamente nuevo y unos
espacios y materiales que hubo
que transformar y reorganizar: se
duplico el nimero de alumnos/
as vy de aulas y se ampliaron

los espacios para adaptarlos

a la nueva realidad.

Hemos llevado a cabo una
metodologia basada en el juego y
en ambientes de aprendizaje, en
la cual el ninoy la nina

son los constructores de su
propio aprendizaje.

Nuestro mayor objetivo durante
el curso ha sido trabajar en
una linea metodoldgica comn.
La formacion del equipo en
ambientes de aprendizajey la
participacion en un proyecto de
innovacion nos dio el empujén
para dotarnos de herramientas
y recursos que nos facilitan

el trabajo en el dia a dia

de las aulas.

La participacion de las familias
ha sido un pilar fundamental
durante todo el curso,
haciéndolas participes de

la vida del centro.

En cuanto a la situacion de la
Escuela, cabe destacar que, todas
las aulas han estado completas
y que la estructura de aulas ha
estado formada por aulas

de bebés, tres aulas de uno

y dos anos y tres aulas de

dos o tres anos.

Valoracion global

Los objetivos que nos hemos
propuesto para el curso 22-23
han sido alcanzados en su mayor
parte. Su evaluacion sera objeto
de propuestas de mejora para

el curso siguiente:
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=Fomentar momentos de
encuentro entre el alumnado
y el equipo del primer
y segundo ciclo.

=Llevar a cabo el plan de
formacion del Centro.

=Reflexionar, iniciarse y
poner en practica la
metodologia del Centro.

=Elaborar documentos del
Centro, adaptando aquellos

que lo requieran a la LOMLOE.

=Reflexionar y elaborar los
modelos de informes
de evaluacion.

=Elaborar un modelo de
evaluacion trimestral del
profesorado.

=Elaborar de manera conjunta
materiales de aula y exterior
(profesorado y familias).

=Crear diferentes comisiones
en el Centro.

=Uso y aplicacién de nuevas
tecnologias en el Centro.

=Favorecer la relacion entre
las familias v la Escuela
fomentando su participacion
a través de actividades,
talleres, instalaciones, fiestas,
reuniones...

El curso termina con una
sensacion positiva del trabajo
realizado con la necesidad

de seguir desarrollando
nuestro proyecto estableciendo
lineas pedagogicas vy
metodoldgicas comunes.

Valoracion global de la evolucion
académica del alumnado.

Durante este curso, el alumnado,
en general, ha alcanzado los
objetivos propuestos, respetando
y dando respuesta a los ritmos

y necesidades individuales.
Destacamos de manera positiva
el vinculo emocional generado,
gracias al cual sienten su
Escuela como un lugar seguro
en el que desarrollarse en

todos los ambitos (emocional,
fisico y cognitivo).

Actividades generales del Centro:
Consejo Escolar

Este curso, al ser un centro
nuevo, se han convocado
elecciones al Consejo Escolar que,
tras su constitucion, ha realizado
una reunion al trimestre en las
que se han tratado cuestiones
relevantes para nuestra
comunidad escolar: proceso

de adjudicacion; presupuesto
anual; informacion sobre las
instalaciones (reformas, dotacion
de material...); aprobacion

y debate de documentos
organizativos; procesos de
admision del curso 2023-2024;

y Plan contra el calor.

Claustros del equipo docente

El equipo educativo se ha
reunido una vez a la semana
para abordar tanto temas
pedagdgicos como organizativos,
cursos de formacion, preparacion
de actividades y eventos.
También se han mantenido
reuniones de nivel y por
comisiones, actividades
imprescindibles para trabajar

en propuestas colectivas.

Equipos de coordinacién o
grupos de trabajo

El equipo directivo de la Escuela
Pippi Langstrump se ha reunido
de forma periddica con el de
Hipatia, con el fin de abordar

los aspectos comunes de
organizacion y funcionamiento
y, sobre todo, para mantener esa
unién tan importante entre los
dos ciclos de Educacién Infantil.

Innovacion educativa:

Durante este curso escolar
hemos realizado un Proyecto

de Innovacién denominado
"Materiales y espacios en

la Escuela Infantil Pippi
Langstrump”. La valoracion
global es muy positiva por todos
los integrantes del proyecto.



A pesar de la falta de dotacion
por parte del Ayuntamiento, con
este proyecto hemos conseguido
hacer de la escuela un espacio
acogedor y enriquecedor para
toda la comunidad educativa.

Formacion:

Durante este curso hemos
realizado una formacion en
ambientes de aprendizaje que ha
alcanzado los objetivos
planteados, si bien se seguira
profundizando en este tema en
futuras formaciones.

Idiomas

En la Escuela Infantil Pippi
Langstrump incorporamos

la lengua inglesa en edades
tempranas a través de rutinas,
mensajes sencillos, canciones

y cuentos. Este curso hemos
contado con la presencia de una
auxiliar de conversacion que

ha asistido de manera semanal
con cada grupo, asi como con las
educadoras de apoyo, las cuales
imparten el inglés en nuestra
etapa. Su presencia coordinada
en los distintos niveles
educativos nos permite

lograr un enfoque integral

e interdisciplinario.

Los objetivos generales del
curso han sido:
=Iniciarse en la lengua inglesa
y la comprension de
mensajes sencillos.
=Desarrollar habilidades
comunicativas y formas de
expresion en inglés.
=Familiarizarse con los sonidos
propios de la lengua inglesa.
=Utilizar el inglés como forma
de expresion con los demas.
=Conocer algunas
manifestaciones sobre la
cultura anglosajona mediante
diversas actividades.

Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion

Se ha dotado a todas las
trabajadoras con un ordenador
personal para su trabajo

diario y se han creado correos
institucionales para todo el
equipo educativo de forma

que la comunicacién con las
familias tenga una via oficial que
garantice la proteccion de datos.

Ademas, las educadoras cuentan
con una camara fotografica
digital por cada nivel (una para
cada tres), para las fotografias
del alumnado.

Se ha creado la pagina web de
la Escuela Infantil que se ha ido
actualizando con las novedades
del dia a dia.

Por (ltimo, se elabord un
montaje fotografico para las
jornadas de puertas abiertas de
la Escuela, con el objetivo de
dar a conocer nuestras
instalaciones y metodologia a
nuevas familias interesadas.

Atencion a la diversidad e
inclusion: Aspectos destacados.

Desde la Escuela Infantil,
consideramos importante
trabajar con nuestro alumnado
respetando sus ritmos, intereses
y necesidades. A lo largo del
curso, hemos ido tratando

las dificultades que han ido
surgiendo, dando respuesta a
éstas junto con el Equipo de
Atencion Temprana con las que
hemos contado durante este
anoy con las que se ha
trabajado en coordinacion.

Perspectiva ecosocial

La Escuela ha participado

de manera activa en

algunas efemérides,

siempre adaptandolas a las
caracteristicas de nuestro
alumnado. Ademas, hemos
incluido actividades ecosociales
especificas como para la
participacion activa en el Aula
Viva de Hipatia, donde hemos
realizado tareas de huertoy
compostaje, y ha comenzado la
concienciacion del alumnado en
el cuidado del entorno.

El equipo docente ha creado
material de aula, tanto para el
juego como para la ambientacion,
con elementos reciclados.

Para ello hemos contado con

la participacion de las familias
que han aportado diferentes
materiales. Sumado a estas
actuaciones, se han realizado
también donaciones de ropay
hemos participado en la carrera
solidaria "Con la luz no se juega”,
organizada por Hipatia.

Evaluacion de la practica docente

Todo el equipo ha realizado
trimestralmente una evaluacion
de la practica docente y del
funcionamiento del dia a dia

en la Escuela, poniendo en
comn dicha evaluacion en

los claustros y estableciendo
propuestas de mejora.

Valoracion de las relaciones
del centro con otros centros
educativos

La relacion con las otras escuelas
infantiles del municipio es

muy buena, y se articula en
reuniones mensuales en las que
intercambiamos informacion

y experiencias, y resolvemos
dudas. Nuestras educadoras
han visitado otras escuelas y

en Pippi hemos recibido a sus
profesionales, en un proceso que
ha resultado muy enriquecedor
para todo el equipo.
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MEMORIA DE ACTIVIDADES 2023: EDUCACION ECOSOCIAL

En 2023, la actividad del Departamento de Educacion Ecosocial ha crecido de manera muy importante
debido a un conjunto de factores:

=El curso 2022-2023 fue el primero de puesta en marcha de la LOMLOE, una ley educativa que tiene un
marcado caracter ecosocial y, por ello, esta suponiendo una oportunidad para el despliegue de este
enfoque educativo en Espana.

=El profesorado requiere formacion en los elementos novedosos de la ley y en cdmo dar el enfoque
ecosocial que demanda.

«FUHEM es uno de los principales referentes a nivel estatal en educacién ecosocial y hemos trenzado
alianzas con distintos agentes en el mundo educativo.

=Contamos con materiales y herramientas ya creadas para educar con perspectiva ecosocial.

=Hemos conseguido fondos especificos a través de distinta subvenciones que nos han permitido afrontar
nuevos proyectos: Agenda 2030 (convocatorias de 2022 y 2023); convocatoria del area de Cooperacion del
Ayuntamiento de Madrid (2022 y 2023); convocatorias ministeriales a partir de los fondos del IRPF de
2023; Fundacion Porticus; Democrat, como parte de un proyecto Horizon 2030 de la UE. Ademas, estamos
trabajando en varias convocatorias del programa Erasmus+.

Lineas estratégicas

La actividad del Departamento se ha articulado alrededor de una doble dimension: profundizar en
el trabajo desde la perspectiva ecosocial de los centros de FUHEM y favorecer que el conjunto de la
comunidad educativa espanola eduque también desde esa mirada. Para ello, ha sido necesaria la
articulacion de redes v la mejora de las vias de financiacion.

=En los centros FUHEM, 2023 ha servido para recuperar actividades que ya estaban consolidadas antes
de la pandemia. En este sentido, cabe subrayar avances significativos en el proyecto Alimentando otros
modelos, que articula nuestro modelo de comedor escolar. Asi mismo, hemos iniciado, junto al Area
Educativa, la creacion de alianzas para la posible creacion de un aula de la naturaleza. También se han
recuperado los encuentros de 'Ecolegas”, en los que el alumnado de los tres centros de FUHEM, mas
sensibilizado con los temas ecosociales comparten todo un dia de intercambio de experiencias, charlas y
talleres.

Publicaciones que transcienden nuestros centros

Hemos continuado trabajando en la edicion de publicaciones que sirven para trabajar, desde el paradigma
de la educacion ecosocial, al conjunto de la comunidad educativa.

Ademas de difundir los materiales editados en los cursos previos para la etapa de Educacion Secundarig;
en 2023, hemos finalizado la coleccion de materiales curriculares, interdisciplinares y ecosociales para ESO
con la publicacién de dos nuevos titulos: Miradas (para 2° de ESQO) y La energia (3° de ESO). De esta forma,
la coleccion se ha completado y alcanza los ocho titulos, tal y como fue disefada.

Para las etapas de Infantil y Primaria, también se han editado materiales didacticos curriculares,
interdisciplinares y ecosociales. Entre ellos: Bichos bichejos (para 2° de Primaria); Sembrar el aula viva,
una guia didactica para trabajar el huerto escolar desde infantil a ESO y Formacion Profesional (CFGB) de
manera vertical.

En colaboracion con el Area Educativa, publicamos el libro Educar con enfoque ecosocial. Con el subtitulo
Analisis y orientaciones en el marco de la LOMLOE, este libro ha sido disefiado para dotar de herramientas
concretas vy aplicables para educar desde la perspectiva ecosocial, al tiempo que aterriza estas
herramientas en el marco de la entrada en vigor de la LOMLOE.
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Edicion de tres situaciones de aprendizaje para 4° de ESO. Creadas para una (nica material y con el fin
de que tenga un desarrollo de un mes y medio de duracion, se trata de un trabajo que ofrece mejoras en

cuanto a la evaluacion y la propuesta metodologica para el profesorado. Los nuevos titulos, publicados en
catalan y castellano, son: La evolucion (Biologia y Geologia), De la Modernidad a la Globalizacion (Geografia
e Historia) y Software libre (Tecnologia, Atencion educativa y Educacion en valores civicos y éticos).

Asesoramiento y formacion

Ante las demandas formativas que esta exigiendo la LOMLOE, hemos atendido numerosas peticiones
de asesoramiento y formacion que provienen tanto de centros escolares como por parte de ONG y redes
docentes. Ademas, hemos empezado a abrir el campo de la formacion universitaria.

Herramientas digitales

En consorcio con la Fundacion SM, hemos desarrollado HADEES, Herramienta de Autoevaluacion del
Desempeno de Educacion Ecosocial, que permite realizar la evaluacion tanto a nivel de centro como de
aula. Se trata de una herramienta digital articulada en una serie de cuestionarios destinados a todos los
integrantes de la comunidad educativa, que permite evaluar el desempeno ecosocial, servir para el
diseno estratégico de las mejoras y formar a la comunidad educativa, especialmente, al profesorado.
Esta herramienta fue presentada en un acto organizado conjuntamente por ambas fundaciones

en CaixaForum Madrid.

Blog Tiempo de Actuar

Este blog se actualiza de forma semanal, en colaboracion con las areas educativa y ecosocial, facilitando
materiales didacticos a las personas suscritas. Ademas de las entradas habituales, hemos introducido
la novedad de publicar una coleccion de situaciones de aprendizaje con enfoque ecosocial, algo muy
demandado por el profesorado, en el marco de la implantacion de la LOMLOE.

Material audiovisual

Hemos concluido una coleccion de tres videos divulgativos sobre educacion ecosocial y hemos realizado,
en coordinacion con el Departamento de Comunicacion y Marketing, diversos videos para mostrar las
posibilidades que ofrecen nuestras publicaciones destinadas a alumnado y docentes de ESO.

Trabajo en red

Con el nombre de Vinculo Ecosocial, hemos creado una red estable de entidades (fundaciones,
ayuntamientos, redes de profesorado y empresas del sector), para la promocion de la educacion ecosocial.
A partir del impulso dado por FUHEM, la red cuenta con integrantes de distintas partes del Estado

y esta siendo muy activa.

Ademas, hemos continuado publicando articulos y contribuciones a libros sobre diversos aspectos de la
educacion ecosocial y participando en numerosos actos plblicos organizados por terceros.
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MEMORIA DE ACTIVIDADES 2023: AREA ECOSOCIAL

Entre los principales logros del ejercicio, merece la pena subrayar la publicacion del / Informe Ecosocial
sobre Calidad de vida en Espana. Tanto a través de este informe, como del proyecto Speak4Naturey
algunas publicaciones del Area, se ha logrado poner el foco del debate social sobre la crisis ecosocial
en la nocion de 'modo de vida".

En términos de difusion, se ha logrado posicionar con éxito las actividades y productos del Area Ecosocial,
asicomo la presencia a texto completo de las publicaciones —dosieres y nimeros de la Revista Papeles
en abierto— en Dialnet, con el correspondiente incremento exponencial de visitas y descargas. Las
actividades y publicaciones propias del Area se han complementado con la presencia de los miembros
del equipo en diversas publicaciones y actos piblicos promovidos por terceros (jornadas, congresos,
conferencias, mesas redondas y talleres).

Parte de la actividad ha sido financiada a través de subvenciones publicas, entre ellas, la convocatoria para
el Tercer Sector del MITECO, para el proyecto titulado «Sustentabilidad y transiciones ordenadas»,
asi como la destinada a la revista Papeles, concedida por el Ministerio de Cultura y Deportes.

Lineas estratégicas

El Area Ecosocial tiene entre sus objetivos el de analizar las principales problematicas, cambios y
tendencias que se muestran a nuestro alrededor que se analizan, fundamentalmente, en diversas
publicaciones.

| Informe Ecosocial sobre |a calidad de vida en Espana’

La publicacién de este Informe ha sido la culminacion de afios de trabajo en los que, a través de un
seminario permanente y algunas publicaciones previas, se han definido y discutido las condiciones y
componentes para una buena vida en un contexto de crisis ecosocial. En este sentido, se ha asentado
un marco de evaluacion a partir de los siguientes componentes: acceso adecuado y suficiente a

los bienes socialmente necesarios; relaciones (sociales e interpersonales), significativas y gratificantes;
organizacion auténoma de los tiempos de las personas y existencia de entornos (sociales y naturales),
seguros y saludables.

Revista Papeles de Relaciones Ecosociales y Cambio Global?

En 2023, se han publicado cuatro nimeros que se ofrecen de forma integra a través de suscripcion
impresa o digital. Algunos de sus contenidos se ofrecen en abierto a través de nuestra pagina web desde
la aparicion de cada nimero que queda disponible con caracter gratuito, en formato digital, al cumplirse el
ano de su publicacion. Los titulos publicados han sido:

- Modo de vida, vida buena y crisis ecosocial
- Mundo de emergencias

- Geopolitica, territorio y conflictos

- ¢/Quién teme a la inteligencia artificial?

Dosieres ecosociales?®.

Estos materiales se ofrecen de forma integra y gratuita a través de la web. Los Dosieres publicados en
2023 han sido:

- Controversias sobre la valoracion del medio natural.
- El arte de vivir en la Espana vaciada.
- Ciencia, ética y paz.

1 https://www.fuhem.es/informe-ecosocial/
2 https://www.fuhem.es/revista-papeles/
3 https://www.fuhem.es/dosieres-ecosociales/
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Estado del Poder 2023. Poder digital®.

Publicado en lengua inglesa por el Transnational Institute, FUHEM realiza la traduccion y edicion en
castellano de este informe anual, asi como su difusion para el ambito de lengua hispana para el que, en
esta edicion, también hemos contado con el apoyo de CLACSO. Poder digital subraya el inmenso poder
econdmico que concentran las grandes empresas tecnoldgicas, con la connivencia de los Estados, dando
lugar a una ampliacion de la vigilancia, una espiral de desinformacion y una debilitacion de los derechos de
las personas trabajadoras.

Proyecto Pensamiento Inclusivo

Este proyecto tiene un doble objetivo que consiste en trasladar un enfoque inclusivo al ambito de la
economiay de la ecologia politica. Se articula a través de un seminario permanente de debate, asi como en
publicaciones y actividades especificas.

Coleccion de libros Economia Inclusiva
(en coedicion con Los Libros de la Catarata)

Dado que la economia constituye el principal vector determinante de la crisis ecosocial, resulta apremiante
avanzar hacia una mirada inclusiva capaz de combinar las perspectivas de la economia politica, la
economia ecoldgica y la economia feminista. El propdsito de esta coleccion es acoger materiales tedricos

y empiricos, analiticos y propositivos, espafoles e internacionales, que traten de entender el tiempo que
vivimos y de hacer posibles los procesos de cambio que necesitamos.

Los dos titulos publicados en 2023 han sido:

= £/ papel del Estado en la Economia, coordinado por Luis Buendia y Alberto Ruiz recopila
la obra coral de diez capitulos.
= Crisis del modo de vida imperial y transiciones ecosociales, de Ulrich Brand.

De cara a difundir esta mirada sobre la realidad, mas alla de las publicaciones, se han realizado varias
actividades de caracter plblico cuyas grabaciones se encuentran disponibles en nuestra web y el
canal de YouTube de FUHEM.

Ciclo de Debates de Pensamiento Inclusivo

En colaboracion con La Casa Encendida, se han celebrado tres nuevas sesiones tituladas: Desafios
demograficos; La insoportable sostenibilidad de nuestro modo de vida; y Geopolitica de los recursos:
extractivismos, conflictos y resistencia.

Ill Jornadas de Justicia Alimentaria

Durante febrero y marzo de 2023, tuvo lugar la tercera edicion de las Jornadas de Justicia Alimentaria,

organizada en colaboracion con Espacio Social Elsanta, Observatorio para el Derecho a la Alimentacion
de la Comunidad de Madrid, Carta Contra el Hambre y Madrid Agroecoldgico y con el apoyo de Surco a
Surco vy la Fundacion San Martin de Porres. Las Jornadas se estructuraron en cuatro sesiones en

las que trataron los siguientes temas:

- La alimentacion en el cruce de las crisis del siglo XXI.
- La paradoja del desperdicio alimentario.

- Experiencias |. Hacia alternativas alimentarias.

- Experiencias Il. Pisando la tierra.

Otras iniciativas que han contribuido a esta linea de trabajo han sido la celebracion de las Jornadas
tituladas "El papel del rewilding y la ganaderia extensiva en la gestion del territorio”, celebradas en la
Universidad Autonoma de Madrid; y la entrevista (en formato video) al profesor Nicolas Olea, sobre el
impacto de los pesticidas en nuestra salud.

4 https://www.fuhem.es/estado-del-poder-2023/
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Otras lineas de actuacion

Dentro del dia a dia, el area Ecosocial proyecta su pensamiento y colabora de forma directa o indirecta

con la actividad educativa FUHEM. Ademas, el trabajo del Centro de documentacion pone al servicio de
toda la Fundacion una seleccion de recursos sobre cuestiones ecosociales (documentales, bibliograficos,
audiovisuales) al tiempo que posiciona los contenidos generados por el area en repositorios, plataformas y
sistemas de gestion de la informacion (Research Gate, Mendeley, Google Scholar, Academia, Dialnet, etc.).

Articulacion y trabajo en red

Ademas de las colaboraciones mencionadas en los epigrafes previos, el Area trabaja junto a diez
socios internacionales en el Consorcio del Proyecto Speak4Nature y mantiene convenios con diversas
asociaciones y universidades, asi como participaciones en titulos de Master y programas de doctorado.
También participa en distintas redes y grupos de trabajo: Asociacion de Investigacion para la Paz
(AIPAZ); Red de Centros de Informacion y Documentacion Ambiental (RECIDA); Grupo de investigacion
en Humanidades ecoldgicas (GHECO); laboratorio de Socio- Ecosistemas (Dpto. de Ecologia de la UAM);
proyecto ‘Mascaras” sobre cambio climatico y desplazamientos forzados (con distintas universidades);
colaboracion con el Grupo de investigacion Angelus Novus de la Universidad Distrital Francisco

José Caldas (Bogota-Colombia); colaboracion con el proyecto The Constellation of Commons

del Carleton College (Minnesota, EEUU).
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RESULTADOS ECONOMICOS Y SOCIALES 2023

La politica y cultura de gestion de FUHEM prestan especial atencion a la eficiencia y transparencia en la
gestion de los recursos, el cuidado permanente por garantizar el volumen de ingresos necesarios para
el desarrollo de |as actividades fundacionales, a la vez que se cuida la sostenibilidad y estabilidad a largo
plazo de sus centros educativos vy de la propia Fundacion.

En este sentido, queremos subrayar que FUHEM destina el 100% de las rentas netas obtenidas
a fines sociales, superando el limite establecido a nivel legal (70%) y realiza cada afio la auditoria
externa de sus cuentas anuales.

FUHEM es una entidad solvente con un patrimonio neto y una dotacion fundacional (13.265.075 euros)
mantenidos a lo largo del tiempo gracias al cuidado y la gestion eficiente, prudente y responsable de los
bienes, derechos y obligaciones que la integran.

NUESTRAS CUENTAS: ALGO MAS QUE CIFRAS

Las cuentas anuales de la Fundacion en el ejercicio econdmico 2023 reflejan mas que nunca la firme
voluntad institucional de profundizacion en la actividad educativa y ecosocial tanto en términos de
cobertura, igualdad e inclusion como de calidad. Aun en un contexto de crisis econémica, que ha impuesto
una realidad repleta de dificultades, el esfuerzo combinado de todos los que formamos parte de FUHEM
(alumnado vy sus familias, docentes, personal de la Fundacién en todas sus areas), nos ha permitido
continuar ofreciendo una educacion de calidad, innovadora y plural sin perder nuestras sefias de identidad
y profundizando en la investigacion y analisis de la realidad ecosocial con una voluntad transformadora.

Podemos decir que 2023 ha sido para FUHEM un afio complicado en lo econémico. Si bien la actividad
educativa en los colegios se ha desarrollado con total normalidad, en lo material, el contexto de crisis
post-pandemia, agravado por los efectos del conflicto de Ucrania (elevadas y sostenidas tasas de inflacion,
incremento desmesurado del coste de los suministros energéticos), han lastrado los resultados de
nuestros colegios y del conjunto de la Fundacion. El afo se cerrd contablemente con pérdidas por

importe de 1.058.534 euros.

La actividad de arrendamiento de inmuebles propiedad de la Fundacion se ha caracterizado por una
progresiva vuelta a la normalidad, después de la contraccion derivada de los contextos de crisis antes
mencionados. FUHEM, a través de la explotacion de los inmuebles que forman parte de su patrimonio,
genera unas rentas que la entidad aplica integramente a sus fines educativos y ecosociales. Durante 2023
se han mantenido en explotacion la practica totalidad de los inmuebles, salvo por algunos breves periodos
de inactividad por el cambio de alguno de nuestros arrendatarios. Al mismo tiempo, se ha continuado
sentando las bases que nos van a permitir mantener e incluso incrementar los ingresos de nuestro
patrimonio para futuros ejercicios, a través de la incorporacion de nuevos inmuebles y la actualizacion o
reforma de otros ya existentes.

FUHEM, dentro de sus fines sociales, apoya al alumnado y familias con especiales dificultades
socioecondmicas y/o en situacion o riesgo de exclusion, a través de la canalizacion de fondos o
“Ayudas al Estudio”. Se proporciona a continuacion la cifra invertida en 2023 en estas becas o ayudas
al estudio y su desglose por colegios:

AYUDAS AL ESTUDIO “
C.E.M. HIPATIA FUHEM 120.450 €
Colegio LOURDES FUHEM 103.918 €
Colegio MONTSERRAT FUHEM 80.822 €
TOTAL 305.190 €
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Es importante sefalar que, en esta labor, la Fundacion cuenta con el apoyo de las familias y las AFAS,
que bien a través del Fondo de Solidaridad (con aportaciones de las familias de los Colegios Lourdes,
Montserrat e Hipatia), bien via aportaciones directas de las asociaciones de Padres y Madres (AFA
Lourdes), complementan y apoyan a familias con necesidades en los distintos centros educativos.

Durante 2023 se ha dado continuidad al acuerdo para el sostenimiento econémico de nuestro Proyecto
Educativo, que se firmd en octubre de 2021. Este acuerdo representa la culminacion de un proceso
conjunto de reflexion y trabajo colectivo de la Fundacion con sus comunidades educativas, que afianzara
los pilares sobre los que se asienta nuestro actual modelo educativo, con la idea de garantizar la
sostenibilidad y estabilidad de nuestros colegios durante los proximos afos.

FONDOS RECAUDADOS Y APLICADOS
A) COMO NOS FINANCIAMOS

El 59,7% de los ingresos de FUHEM proviene de instituciones plblicas, fundamentalmente a través de

INGRESOS 2023
Otros Ingresos

/ 0,34%

Aportaciones
-~ ——— Privadas
37,0%
Subvenciones
publicas
59,7%
Rentas del
- patrimonio
2,9%

los conciertos suscritos con la Administracion Autonémica de la Comunidad de Madrid para financiacion
de la actividad educativa desarrollada en nuestros tres colegios: pago delegado y subvenciones de
funcionamiento, bilingliismo, programa Accede de préstamo de libros, programa PROA+y gastos Covid.

Es preciso destacar también que se ha continuado profundizando en la captacion de fondos para
proyectos de contenido ecosocial, con la obtencion de las subvenciones del Ministerio de Transicion
Ecoldgica y Reto Democratico, Agenda 2030, Ayuntamiento de Madrid, fondos europeos (proyectos
Speak4Nature y Erasmus+), ademas de abrirse lineas de colaboracion mediante convenios con
algunas entidades privadas.

Las aportaciones privadas (37,0%) provienen fundamentalmente de las familias de nuestros
centros educativos.

En cuanto al resto de nuestros ingresos en 2023, el 2,9% proviene del arrendamiento de los inmuebles que
forman parte del patrimonio de la Fundacion, cuyas rentas netas se dedican en su integridad a los fines
sociales de la fundacion, con especial incidencia en la financiacion de los proyectos del Area Ecosocial.

Finalmente, un 0,34% de los recursos obtenidos en 2023 procede de prestaciones de servicios,
colaboraciones, participacion en Congresos y Jornadas, imparticion de formacion vy, en general, de
distintas actividades que FUHEM impulsa y despiertan el interés de otras entidades, lo que implica un
reconocimiento social que, en ocasiones, también se traduce en ingresos para la Fundacion.
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B) A QUE DESTINAMOS NUESTROS FONDOS
DETALLE DE SUBVENCIONES 2023

Educacion Ecosocial e
Investigacion Ecosocial
477.036 €

Otros (Contra
Formacion)
78.685 €

CAM - Pago
Delegado
13.165.829 €
Bilingtismo , —
Programa Accedey
Proa
558.337 €

CAM Funcionamiento / Otras
subv.
1.639.034 €

Es importante resaltar que, en la estructura de gasto de FUHEM, tan solo un 4,8% del gasto esta dedicado
a gestion y administracion, porcentaje inusualmente bajo en el sector y que evidencia el esfuerzo
mantenido en la contencién de estos gastos vy la eficiencia en la gestion de los recursos que son

puestos a disposicion de la Fundacion.

GASTOS EN CUMPLIMIENTO DE FINES 2023

Educacion
Ec1o%<g/C|al —\_ Educativa
,0% 97,7%

Ecosocial
1,3%

El 97,7% de los gastos estan dedicados a la actividad educativa desarrollada en los colegios FUHEM. La
actividad ecosocial ocupa un 1,3% del gasto y la elaboracion de materiales didacticos bajo una perspectiva
ecosocial el resto (1%).

En cuanto a la tipologia de los mismos, los gastos de Personal suponen casi el 67,3% del total de los
gastos, con una plantilla total de 407 personas en 2023, de las cuales 384 desarrollaron su labor en
nuestros colegios, entre docentes y Personal de Administracion y Servicios.

En FUHEM la brecha salarial por género no existe y en el conjunto de la plantilla la relacion entre el salario
mas alto y el mas bajo se situa en 3,7. Ambas situaciones ponen de relieve lo importante que es para la
Fundacion la igualdad, la equidad y la dimension humanay social del trabajo.

El 63,88% de la plantilla son mujeres, siendo la relacién mujeres-hombres en su 6rgano de gobierno
(Patronato) del 42% vy en cargos directivos y de responsabilidad del 67%.
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DETALLE POR TIPO DE GASTOS 2023

Gtos Personal J 67,3%

Otros Gastos de la Actividad _ 26,4%

Amortizacion del Inmovilizado I 2,8%

Aprovisionamientos ] 2,0%
Ayudas al Estudio I 1,1%

Gastos Financieros | 0,4%

La Fundacion concede una especial atencion a la formacion continua de los equipos de trabajo, asi como al
destino de fondos a Proyectos de Innovacion Educativa que son impulsados desde FUHEM y desarrollados
en los cuatro centros escolares que gestionamos.

Trabajo en red, construyendo alianzas

FUHEM es una de las entidades impulsoras del proyecto educativo Vinculo Ecosocial y del Foro de
Transiciones. Ademas, forma parte de la Asociacién Espanola de Fundaciones, y dentro de esta de
Fundaciones por el Clima; de la Red de ONG de Desarrollo de la Comunidad de Madrid y de la Union de
Cooperativas Educativas de la Comunidad de Madrid (UCETAM). Nuestra presencia en el ambito de la
economia social y solidaria se articula con nuestra presencia y participacion activa en el Mercado
Social de Madrid y REAS.

Transparencia y buenas practicas

FUHEM ofrece a través de su pagina web los documentos relevantes en este apartado: Codigo de
Conducta y Manual de Buen Gobierno, aprobado en octubre de 2023; Cédigo de Conducta para Inversiones
Financieras Temporales y el relativo a la Gestion y Evaluacion de Proveedores. Ademas, FUHEM, en
calidad de entidad miembro de las redes citadas en el epigrafe anterior, cumple con los indicadores de
Transparencia y Buen Gobierno que éstas establecen.
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(EN EUROQS)

A. ACTIVO NO CORRIENTE 19.104.549 17.407.971
I. Inmovilizado intangible 17.153 28.827
Il Inmovilizado material 10.767.228 9.247.740
IV. Inversiones inmobiliarias 8.194.575 8.013.118
VI. Inversiones financieras a largo plazo 125.594 118.286
B. ACTIVO CORRIENTE 4.621.640 4.618.977
Il.  Existencias 104.385 85.136
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.215.568 1.629.787
VI. Inversiones financieras a corto plazo 437.957 425.324
VII. Periodificaciones a corto plazo 94.762 91.946
VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.768.968 2.386.785

A) PATRIMONIO NETO 16.453.757 17.111.558
A-1) Fondos propios 15.135.654 16.194.187
I, Dotacién fundacional 13.265.075 13.265.075
Il. Reservas 4.713.880 4.713.880
Ill.  Excedentes de ejercicios anteriores -1.784.768 -1.260.757
IV. Excedente del ejercicio -1.058.534 -524.011
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.318.103 917.370
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.688.531 2.739.196
Il.  Deudas a largo plazo 4.688.531 2.739.196
C) PASIVO CORRIENTE 2.583.902 2.176.194
3. Il. Provisiones a corto plazo 13.850 13.850
4. 1ll. Deudas a corto plazo 838.066 158.628
5. VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.669.704 1.973.845
6. VII. Periodificaciones a corto plazo 62.282 29.871

w
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CUENTA DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(EN EUROQS)

A) OPERACIONES CONTINUAS

1. Ingresos de |a actividad propia 25.724.924 24.374.553
2. \Ventasy otros ingresos de la actividad mercantil 52.794 50.505
3. Gastos por ayudas monetarias y otros -310.229 -285.647
6. Aprovisionamientos -553.801 -477.446
7. Otros ingresos de la actividad 865.034 669.974
8. Gastos de personal -18.656.191 -17.366.861
9. Otros gastos de la actividad -7.325.252 -6.663.646
10. Amortizacion del inmovilizado -770.545 -745.773
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados

al excedente del ejercicio 13.688 0
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0 0

14. Ingresos financieros 3.672 832
15. Gastos financieros -115.036 -68.412
16. Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 3.151 -10.921
17. Diferencias de cambio -1.138 -905

18. Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

10.394 -263

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

C) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE
AL PATRIMONIO NETO

5. Ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes. 0 0

VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESQS Y GASTOS
IMPUTADOS DIRECTAMENTE PATRIMONIO NETO (C.1+D.1)

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL

EJERCICIO (A.5+E+F+G+HH) =LA =Szl
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INFORME DE AUDITORIA
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28046 MADRID

Auditores TELEF. 91 4113298

FAX 915901379

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Patronato de FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Opinion con

Hemos auditado las cuentas anuales de FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO, que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, y la memoria, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Entidad a 31 de diciembre de 2023, asi como de sus
resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2.1 de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segln lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Pag. 1 Pérez y Asociados Auditores, S.L.P.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 26302,

Folio 67, Seccién 8% Hoja M-473977, Inscripcion 9°.

C.|.F. B-78192085. Inscrita en el R.O.A.C. n° §-0207
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P& A

Auditores

Aspectos mas relevantes de Ia auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccién material més significativos en nuestra auditoria de las
Cuentas Anuales. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las Cuentas
Anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éste, y no expresamos una opinién
por separado sobre esos riesgos.

Hemos determinado que los riesgos que se describen a continuacién son los riesgos mas significativos
considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos

Descripcion

El reconocimiento de ingresos es un 4area
significativa y susceptible de incorreccion
material, particularmente al cierre de ejercicio
en relacion con su adecuada imputacion
temporal, motivo por el cual se ha considerado

Respuesta de auditoria

Nuestros  principales  procedimientos  de
auditoria incluyeron al cierre del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2023, entre
otros, la evaluacién de los controles sobre el
proceso de reconocimiento de ingresos, y en su

uno de los riesgos mas significativos de nuestra caso, procedimientos alternativos de

auditoria. comprobacion de documentaciéon  soporte
Jjustificativa de los pagos delegados, a través de
los cuales hemos comprobado la imputacion del
ingreso en el periodo apropiado.

Responsabilidades del patronato en relacion con las cuentas anuales

El patronato es el responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que exprese la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad para la preparacion
de un estado financiero de este tipo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparacion de unas cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Pag. 2 Pérez y Asociados Auditores, S.L.P.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 26302,

Folio 67, Seccidn 8°, Hoja M-473977, Inscripcidn 9°.

C.L.F. B-78192085. Inscrita en el R.O.A.C. n° $-0207
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En la preparacion de las cuentas anuales, el patronato es el responsable de la valoracion de la capacidad
de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento excepto si el patronato tiene intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

onsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las Cuentas Anuales (Ver Anexo A)

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccidén material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en las cuentas anuales.

En el Anexo A de este informe de auditoria se incluye una descripcién mds detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion que se encuentra
en la pagina 4, es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Madrid a 3 de mayo de 2024

José Miguel Martinez Garcia
N° de ROAC 21.383

/AUDITOR=S

INSTiTUTD e
MEDRES [una
OE Cuzmrds g ESpATln ; 0

PEREZ Y ASOCIAD
AUDITORES, S.L.P.os

2024 Nagm, 01/24/04657

Informe de auditoria de cuentas 1f

(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores ala normativa de auditorfs

28046 Madrid

P&g. 3 Pérez y Asociados Auditores, S.L.P.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madirid, Tomo 26302,

Folio 47, Seccién 82, Hoja M-473977, Inscripcién 9°.

C.1LF. B-78192085. Inscrita en el R.O.A.C. n° 5-0207
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ANEXO A

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el patronato.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el patronato, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el patronato de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién al patronato de la entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.

Pag. 4 Pérez y Asociados Auditores, S.L.P.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 26302,

Folio 47, Seccién 8°% Hoja M-473977, Inscripcién 9°.

C.1.F. B-78192085. Inscrita en el R.O.A.C. n° §-0207
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/fuhemTv o
/fuhem
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CENTROS ESCOLARES FUHEM

CIUDAD EDUCATIVA MUNICIPAL HIPATIA

Avda. Ocho de Marzo, 1

28523 Rivas Vaciamadrid (Madrid)
Tel. 91 713 97 00 (Infantil y Primaria)
Tel. 91 713 97 02 (Secundaria)
Fax:91 71397 01

COLEGIO LOURDES

¢/ San Roberto, 8 duplicado
28011 Madrid

Tel. 91 518 03 58

Fax:91 518 48 20

COLEGIO MONTSERRAT

= Infantil - Primaria - ESO
¢/ Juan Esplandiu, 2 bis
28007 Madrid
Tel. 91 573 7507
Fax: 91 504 14 48

= ESO y Bachillerato
¢/ José Martinez de Velasco, 1
28007 Madrid
Tel. 91 574 40 91
Fax. 91 574 04 86

ESCUELA INFANTIL PIPPI LANGSTRUMP
(Gestionada por FUHEM)

Avda. de la Tierra, 6
28523 Rivas Vaciamadrid (Madrid)
Tel. 91 71397 00
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