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CARTA DE LA PRESIDENCIA

Esta Memoria 2024 presenta un resumen de un afio de trabajo en todos los ambitos de la Fundacion.
La actividad de la que damos cuenta es, fundamentalmente, la de las areas y departamentos que
responden a la mision de FUHEM, con diversas propuestas educativas y ecosociales. En buena
medida, de ambas miradas surgen enfoques y proyectos que tienen su traslacion inmediata

en nuestros cuatro centros escolares: Hipatia, Lourdes, Montserrat y la Escuela Infantil Pippi
Langstrump. Mas alla de sus instalaciones y realidades, la vocacion de FUHEM es transcenderlos y
ser un punto de apoyo para una transformacion social cuyos pilares sean la justicia social, la calidad
democratica y la sostenibilidad ambiental.

Los proyectos, las actividades pablicas o las publicaciones editadas por FUHEM no serian posibles
sin el trabajo de otros departamentos que ofrecen la estructura administrativa y econémica, la
gestion de personas, la coordinacién interna, las relaciones institucionales y la comunicacion que
nuestra labor requiere.

Ofrecer una educacion de calidad, innovadora y plural sin perder nuestras senas de identidad, con

la inclusion y la mirada ecosocial como ejes centrales; asi como continuar profundizando en la
investigacion y analisis de la realidad social y medioambiental con una voluntad transformadora no es
una tarea sencilla. Tampoco lo es gestionar los recursos econémicos tras los complicados contextos
vividos en los Gltimos anos y los cambios sociales que condicionan nuestro presente y futuro. No
obstante, a pesar del gran reto que afrontamos, creemos que estamos dando los pasos necesarios para
superar las dificultades sobrevenidas.

Somos conscientes de las incertidumbres que plantea el futuro, pero también estamos convencidos
de los valores compartidos que nos permitiran desenvolvernos en él. El mensaje de la Fundacion
con su trabajo es el mismo que ofrecemos a nuestro alumnado: esfuerzo y dedicacion para saber
aprovechar las oportunidades, y una actuacion coherente con nuestros valores de respeto, inclusion,
responsabilidad y compromiso con la realidad que nos rodea.

Desde estas lineas, me gustaria agradecer a todas las familias que confian en FUHEM para educar a sus
hijos e hijas, y reconocer la trayectoria de seis décadas en las que distintas generaciones han formado

a miles de escolares dejando una impronta de buen hacer y carifio en muchos barrios de Madrid que
hoy constituyen una estela amplisima. Todo ello, ligado a la profesionalidad de las personas que
actualmente trabajan y colaboran con FUHEM, nos permitira alcanzar nuevas metas.

En 2025, FUHEM cumplira su sesenta aniversario. Estoy seguro de que ese horizonte de celebracion
nos servira para reconocer el trabajo realizado y recuperar la energia y el entusiasmo que nuestra
mision demanda.
Juan Carlos Estepa
Presidente del Patronato de FUHEM
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DIEZ LINEAS QUE ARTICULAN PRESENTE Y FUTURO

Como cada ano, el ejercicio de revisar lo realizado nos ayuda a apreciar los logros, reconocer los intentos,
aunque a veces sean fallidos, y detectar los ambitos de mejora.

En 2024, la actividad de FUHEM ha estado vertebrada por el cumplimiento del Plan Estratégico 2023-26.
El trabajo de sostener la actividad cotidiana de funcionamiento de los colegios, asi como de los equipos de
la sede se complementa con iniciativas de mejora. De todas ellas, queremos destacar diez que recogen las
prioridades del Plan Estratégico y muestran la diversidad de la actividad fundacional:

1. Se ha incorporado la perspectiva de la interseccionalidad en diversos ambitos, destacando el de la selec-
cion de personal.

2. Se han impulsado medidas de mejora para el Personal de Administracion y Servicios (PAS) de los cole-
gios, en el marco del cuidado equilibrado de las condiciones de toda Ia plantilla.

3. Se ha mejorado la calidad educativa a través de la actualizacion de las programaciones didacticas, la
formacion docente y la implementacion de metodologias innovadoras centradas en el alumnado.

4. Ha tenido lugar el desarrollo de Proyectos de Innovacion, entre los que cabe subrayar aquellos que se
han basado en el bienestar del alumnado y la metodologia del trabajo por ambitos, que forma parte de la
implementacién de la LOMLOE.

5. Se ha avanzado en la actualizacién de la oferta formativa de la Fundacion, con la confianza en que esto
fructificara en el futuro.

6. Se ha continuado la incorporacion de la perspectiva ecosocial en las aulas, mediante el asesoramiento
en el disefio y evaluacion de situaciones de aprendizaje con enfoque ecosocial, asi como mediante la publi-
cacion de materiales y herramientas digitales.

7. Los centros educativos han implementado nuevas propuestas y han fortalecido aquellas actividades
que son pilares de los proyectos educativos en cada centro.

8. Se han ofrecido publicaciones relevantes y espacios de dialogo para que estudiantes, investigadores,
docentes y activistas de movimientos sociales puedan profundizar en las problematicas ecosociales y las
tendencias emergentes en sus tareas académicas, investigadoras o de discusion, sensibilizacion y accion
social.

9. Se ha ampliado la actividad de Comunidad FUHEM vy con ello, el nGmero de personas que forman parte.

10. Se han forjado nuevas alianzas para fortalecer el tejido de la transformacién ecosocial. Entre ellas, la
red de Vinculo Ecosocial, que se ha consolidado anadiendo de manera constante nuevas entidades.

Recoger lo aprendido en este ano y sembrar para el 2025 es una de las claves que nos ofrece este docu-
mento. Es dificil encontrar palabras que puedan plasmar el enorme esfuerzo y dedicacién de todas y cada
una de las personas que forman parte de FUHEM en un sentido amplio (comunidad educativa, colabora-
dores/as, etc.), para lograr avanzar en sostenibilidad, justicia social y democracia en lo cotidiano con la
mirada puesta en el futuro. Solo cabe agradecerlo, asi como reconocer el valor de sentir que es una tarea
en la que muchas otras entidades y personas nos acompanan.

Conchi Pineiro Garcia de Ledn
Delegada del Patronato
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NUESTRO PROYECTO. VALORES, SINGULARIDAD Y MISION

FUHEM es una fundacion independiente sin animo de lucro que promueve la justicia social, la
profundizacion de la democracia y la sostenibilidad ambiental, a través de la actividad educativa y del
trabajo en temas ecosociales.

Los centros educativos de FUHEM buscan la formacion integral de personas criticas y comprometidas con
el entorno en el que se desenvuelven. FUHEM es consciente de que una educacion de calidad, concebida
como servicio pdblico, es esencial para conseguir sociedades justas, democraticas y sostenibles. Impulsa
un proyecto educativo, apoyado en principios, contenidos, organizacion y metodologias coherentes con los
fines que persigue.

Actualmente, contamos con tres centros educativos que, en conjunto, ofrecen todas las etapas (Infantil,
Primaria, Secundaria, Bachillerato y Formacion Profesional), y una escuela infantil, todos ellos ubicados en
la Comunidad de Madrid:

-Ciudad Educativa Municipal Hipatia
-Colegio Lourdes

-Colegio Montserrat

-Pippi Langstrump

Nuestro Proyecto Educativo se articula en torno a:

=Principios inspiradores: queremos ofrecer un modelo de servicio piblico y, por tanto, accesible; que brinde
una educacion de calidad; laico; sin animo de lucro; inclusivo en cuanto las necesidades educativas del
alumnado vy las necesidades socioeconémicas de las familias.

«El uso de metodologias activas; el impulso a los proyectos de Innovacion educativa y la formacion
docente son otros de los rasgos del Proyecto Educativo de FUHEM, cuyo modelo de gestion y
funcionamiento se caracteriza por ser transparente, participativo y sin animo de lucro.

=Perspectiva Ecosocial: consiste en ayudar a ser sociables, solidarios y conscientes del entorno; aprender
seg(n los principios de equidad, justicia y libertad; conscientes de ser eco-dependientes, respetuosos con
las leyes naturales.

En los @ltimos cursos, hemos escolarizado una media de 4.300 alumnos/as y contamos con unos 400
profesionales, entre personal docente y personal de Administracion y Servicios (PAS) que trabajan en
nuestros centros.

Para FUHEM, educar es ayudar a la persona a ser ella misma y a serlo con otras personas dentro de la
épocay la sociedad en la que le ha tocado vivir, desarrollandose en el ambito cognitivo, afectivo y social, lo
cual implica capacidad de pensar, de reflexionar, de construir una conciencia critica, diferenciando verdad
de mentira; también conseguir que el pensamiento y el sentimiento vayan unidos, porque la inteligencia o
es emocional o no es inteligente, aprendiendo a gestionar las emociones, a tener empatia con las demas
personas, a respetarlas en su especificidad y singularidad; finalmente, valorar la importancia del dialogo,
la capacidad de escucha junto al respeto a las ideas y costumbres diferentes, aprender a resolver los
conflictos que puedan surgir, desarrollar los valores de justicia, igualdad y solidaridad, crecer en autonomia
y libertad, propiciando que sean personas honestas y responsables, capaces de comprometerse en la
transformacion de la realidad. Es, precisamente, a partir de esta concepcion de la persona como se ha
desarrollado un enfoque ecosocial que emerge en respuesta a un contexto de crisis ecoldgica, involucion
social y riesgo de erosion de la calidad de la democracia.

Al trabajar en temas ecosociales, FUHEM postula un bienestar, una calidad de vida y un buen vivir
asentados en el respeto de los limites ecoldgicos, en la equidad, cohesion social y solidaridad, y en una
democracia profunda, terrenos en los que la Fundacion aspira a impulsar investigacion aplicada, trabajo en
red, debate, divulgacion e intensa interaccion con el ambito educativo.

La singularidad de FUHEM radica en la interaccion entre la reflexion en los ambitos ecosocial y educativo,
y la practica en sus centros escolares, a través de un proceso continuo basado en la identificacion de

los retos que una sociedad cambiante plantea, la generacion de analisis critico y de propuestas para
afrontarlos en un proyecto educativo avanzado, coherente y replicable, que sirva de referencia para



otros entornos educativos. El impacto de esa singularidad amplia su alcance mediante las actuaciones
de formacion y asesoramiento a centros educativos de toda Espafa: 70 centros y 3.000 docentes en los
Gltimos dos afos.

FUHEM es, sin duda, una organizacién pionera, tanto en su identificacion de problemas sociales en cada
etapa historica como en la bisqueda y promocion de respuestas a esos desafios, en alianza con otras
instituciones y entidades.

La Fundacion actual no hubiera sido posible sin el bagaje de décadas de trabajo y de miles de participes.
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EL PAPEL DE FUHEM
EN EL CONTEXTO
ACTUAL Y NUESTRA

CAUSA GLOBAL




En el contexto actual de crisis ecosocial, podemos contribuir a la construccion de un cambio de sentido de
vida y afrontar el dilema que nos pone en una tesitura como sociedad en la que, si seguimos la tendencia
actual, el desastre ecolégico se aproxima cada vez mas; y si no lo hacemos, la crisis econdmica sera un
desastre también. En este marco de accion, en el periodo 2023-26 nuestros objetivos estratégicos son:

1. Dotar a la comunidad educativa de FUHEM vy, en particular, al alumnado de todas las competencias ne-
cesarias para que tengan una vida digna vy, a la vez, puedan contribuir a que las sociedades sean democra-
ticas, sostenibles, justas, inclusivas, diversas e igualitarias. Es decir, sociedades que tengan en el centro los
derechos humanos, los cuidados v la sostenibilidad de la vida.

2. Continuar mejorando la calidad educativa y nuestra metodologia de educacion, atendiendo a los cam-
bios globales en los que estamos inmersos. Impulsar la asimilacién y anticipacion de los cambios, apren-
der a vivir en la incertidumbre y tener capacidad de respuesta mediante diversas herramientas. Atender

a situaciones clave de la comunidad educativa como la salud mental. De esta forma, FUHEM contribuye a
preparar a las futuras generaciones como comunidad educativa con una educacién pionera adaptada a los
tiempos. Esto es aplicable tanto a los centros de FUHEM como a todos los centros educativos con los que
se trabaja en asesoramiento y formacion.

3. Ser referentes inspiradores y ayudar al conjunto de la comunidad educativa en Espaiia, en un senti-

do amplio, a trabajar desde el paradigma de la Educacién Ecosocial, inclusiva y de calidad. Asi, podemos
desplegar el potencial de la Educacion Ecosocial que se viene desarrollando también de manera precursora
por parte de la Fundacion, lograr una mayor capilaridad para tener mas alcance y seguir tejiendo redes
auténomas y que el trabajo educativo ecosocial pueda seguir avanzando.

4. Prestar especial atencion a los cambios, tendencias y dinamicas, cada vez mas aceleradas, que con-
forman el contexto actual en el que la Fundacién debe desarrollar su actividad, tanto ecosocial como
educativa. Esto permite orientar acciones de transformacion, recoger experiencias de interés y articular
actores clave, a partir del resultado del anlisis de tendencias del Area Ecosocial, que es el equipo de
investigacion de la Fundacion.

5. Desarrollar un pensamiento y una practica ecosocial, que prime los analisis de los hechos frente a
los anclajes ideolégicos, a partir del mejor conocimiento disponible, los términos que hagan posible
los debates racionales y la deliberacion democratica en la sociedad sobre los principales problemas y
desafios planteados.

6. Desarrollar la Comunidad FUHEM, un proyecto de articulacion de una base social de las numerosas
personas afines a FUHEM, que han compartido trayectoria y/o valores con la Fundacion, de manera que
conjuntamente los objetivos de la Fundacion tengan un mayor alcance.

Para poder lograr todos estos objetivos, la Fundacion debe continuar como una organizacion indepen-
diente y robusta, para lo cual también cuenta con un trabajo estratégico en dimensiones internas, que
permiten reivindicar la coherencia entre los valores, las practicas y los planes de actuacion. Esto implica
gestionar las pequenas incoherencias que se vayan encontrando en el camino.

La Fundacion es un agente formador para la transformacion. En el ambito educativo, se necesita un con-
traste sobre los valores vy los peligros de la situacion actual. Uno de los riesgos permanentes, en una socie-
dad con las dindmicas actuales, es la exclusion. Como respuesta, uno de los grandes valores de FUHEM

es el tipo de atencion que se da al alumnado y a las familias, y una de las sefas de identidad del modelo
educativo es la inclusion, teniendo en cuenta la diversidad en el desarrollo personal y el crecimiento evolu-
tivo del alumnado en tres dimensiones: cognitivo, afectivo y social. Como sociedad, necesitamos afianzar
nuestra capacidad para formar personas con criterio y, de alguna manera, independientes para convertirse
en agentes promotores de cambio.

En este contexto incierto y grave, el papel de la Fundacion es contribuir a través de sus actividades a que
la sociedad sea mas democratica, mas sostenible, mas justa, mas inclusiva, mas diversa y equitativa.
Trabajar para que ésa sea la nocion de vida buena en la sociedad y que, ademas del trabajo hacia fuera,
se contine con un cambio interno de la Fundacion que también lo ponga en el centro, en un ejercicio de
revision permanente. En definitiva, nuestra causa global es tener consciencia del momento que vivimos,
comprometernos con un cambio de épocay poner las capacidades de FUHEM de educar, trabajar en lo
ecosocial y transformar, al servicio de una vida buena en el mundo que habitamos.
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ACTIVIDADES




AREA EDUCATIVA

La actividad educativa realizada en 2024 da cuenta de algunas actuaciones especialmente singulares, en
conexion con las lineas principales del Proyecto Educativo de FUHEM, que aplica en sus propios centros y
difunde a otros de toda Espana mediante acciones de formacion y asesoramiento, asi como con la edicion
de materiales didacticos y el desarrollo de herramientas digitales para docentes.

=Mejorar la calidad educativa a través de la actualizacion de las programaciones didacticas, la formacion
docente y la implementacion de metodologias innovadoras centradas en el alumnado. El plan de forma-
cion docente contempla la importancia del bienestar en el centro educativo considerando especialmente la
salud emocional, a través de las siguientes experiencias:

= "Reflexiones y propuestas educativas en torno a los discursos de odio y negacionismos”, para facilitar
estrategias didacticas y pedagbgicas que permitan incidir en la prevencion de este tipo de discursos y
favorecer el pensamiento critico.

= “Gestion de los malestares emocionales en el aula”, con el objetivo de aprender estrategias para
acompanar al alumnado de todas las etapas educativas en sus malestares emocionales y cuidar su
salud mental.

=Jornada de trabajo “E/ bienestar docente en los centros educativos’, con el objetivo de proporcionar
herramientas a los equipos directivos para fomentar el bienestar docente.

=Fortalecer la equidad para reducir las brechas de aprendizaje por diferencias sociales, econémicas o
culturales. Ademas de las ayudas para atender necesidades socioeconémicas a través del Fondo de
Solidaridad de cada centro, las metodologias activas constituyen uno de los principales pilares para lograr
este objetivo, ya que entre los grandes desafios de las comunidades escolares destaca el de atender a la
diversidad del alumnado, respetando los diferentes ritmos de aprendizaje, estilos, necesidades e intereses.
El aprendizaje cooperativo lleva en marcha mas de diez afos en nuestros centros educativos.

=Fomentar la inclusion educativa mediante estrategias que garanticen la igualdad de oportunidades y
haciendo un seguimiento del alumnado con necesidades educativas especiales. Nuestros centros son
referentes TEA (Trastorno del Espectro Autista), para la Comunidad de Madrid, donde se combina el trabajo
que se desarrolla en aulas especificas junto al de aulas de referencia de todo el alumnado donde se da una
mavyor inclusién educativa. De la misma forma, contamos con convenios con Aleph (asociacion de familias
con alumnado TEA), y Fundacién Sindrome de Down para abordar las necesidades educativas del alumna-
do que representan estas organizaciones. No obstante, nuestra mirada hacia el alumnado con necesida-
des especificas de apoyo educativo (NEAE) y necesidades educativas especiales (NEE) va mas alla. Por ello,
durante el curso 2023-24 se ha supervisado la cumplimentacion del protocolo de seguimiento del alumna-
do vulnerable iniciado en el curso 2021-22.

=Impulsar la innovacion educativa promoviendo experiencias para mejorar la respuesta educativa, la
actualizacion didactica, la formacion del profesorado vy la cohesion de los equipos. En cada curso escolar,
FUHEM impulsa proyectos de innovacion a los que dota con financiacion y recursos especificos. En el cur-
so 2023-24, se han presentado un total de diez proyectos promovidos por el profesorado y el Personal de
Administracion y Servicios (PAS) y cuatro proyectos de centro. En el 2024-25, los proyectos de innovacion
han sido siete de equipo y cuatro de centro. De entre ellos destacan por su alcance en todos los centros
escolares de FUHEM, los impulsados desde el Area Educativa:

=Proyecto de innovacion sobre bienestar del alumnado, que incluye un diagnéstico de la situacion,
estrategias para afrontar problemas de salud mental del alumnado (intentos autoliticos, prevencion del
suicidio, ansiedad, trastornos de la conducta alimentaria, etc.), asi como acciones que promuevan la edu-
cacion afectivo-sexual en los centros para lograr la inclusion social y prevenir la violencia de género. Este
proyecto esta engarzado con desarrollar competencias socioemocionales para el bienestar emocional de
los estudiantes y su desarrollo integral, que es un pilar educativo.

=Proyecto de innovacion impulsado para establecer los principios pedagogicos del uso de las tecnolo-
gias digitales para el desarrollo del Proyecto Educativo de FUHEM, es decir, cdmo deberian utilizarse las
tecnologias digitales para ayudar al aprendizaje del alumnado (al aprendizaje en general, no solo a la
adquisicién de la competencia digital), desde una perspectiva saludable, sostenible, critica y responsable.
Estos proyectos, una vez finalizados, se publican para su uso por parte de cualquier centro educativo.
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=Promover la participacion de la comunidad educativa de cada centro como eje fundamental del modelo
educativo. Asi, se han realizado acciones abiertas a la participacion de las familias que generan comu-
nidad educativa, se han mantenido las estructuras de participacion de caracter ecosocial que ya tienen
afos de desarrollo (grupos feministas, ‘Ecolegas’, Madres por el clima, etc.), ademas de otros espacios de
escucha y colaboracion (delegados y delegadas de aula, comisiones de familias, camara de delegados vy
delegadas de alumnado).

En 2024, se ha elaborado un documento marco de que recoge todas las estrategias de participacion en la
Fundacion y en los centros educativos, y a raiz de esta revision, se han renovado las comisiones de trabajo
del Consejo Escolar (convivencia, pedagogica, extraescolares y econémica), y se ha incorporado en todos los
centros la comision permanente, formada por un representante de cada estamento, que se reine cuando
hay que tomar decisiones urgentes. Se ha trabajado de forma coordinada tanto con los/as representantes
de los Consejos escolares como de las AFAs.

=Revisar la oferta educativa de nuestros centros e impulsar el desarrollo de la Formacion Profesional. La
apuesta de FUHEM por incorporar Ciclos Formativos de Formacion Profesional dentro de la oferta acadé-
mica de nuestros colegios no solo es una opcién que ofrece al alumnado la oportunidad de formarse en
una profesion de una manera muy practica y adaptada al mercado laboral, sino que es una contribucion
social, desde un proyecto educativo sélido y consciente de la diversidad del alumnado, en el marco de unos
estudios que suscitan un alto interés en nuestra sociedad.

=Disefar y desarrollar acciones formativas coherentes con los elementos mas significativos del Proyecto
Educativo y los valores de FUHEM, tanto para los centros educativos de FUHEM como abiertas al profeso-
rado de la comunidad educativa espanola.

En 2024, se ha celebrado las siguientes actuaciones formativas de este tipo:

=\/| Escuela de Verano FUHEM. El eje central fue abordar el tema del bienestar y los cuidados desde una
triple mirada: el bienestar colectivo, el bienestar en la escuela y el bienestar personal como profesionales
de la educacion. A lo largo de dos dias, partiendo del detonante teatral, se desarrollaron estas jornadas
que contaron con ponencias de caracter mas teoérico y talleres practicos.

=IV Jornadas de Educacion Ecosocial. Celebradas en Madrid en el mes de mayo, bajo el titulo «Ecoto-
pias. La escuela del futuro deseable y sostenible», este evento reunié a mas de cien profesionales del
ambito educativo. Las Jornadas sirvieron para profundizar en el trabajo que tenemos por delante en la
construccion de futuros posibles y deseables para las mayorias sociales, siendo conscientes de la crisis
ecolégica multidimensional.

Con la vocacion de ampliar la formacion a toda la comunidad educativa, también se han desarrollado otros
formatos como las cinco tertulias pedagogicas dialogicas alrededor del libro: *;Como aprendemos? Una
aproximacion cientifica al aprendizaje y la ensefianza”, de Héctor Ruiz Martin.

En el marco del Espacio Educativo Familiar, que es un proyecto resultado de un convenio de colaboracion
entre FUHEM vy la Universidad Autdnoma de Madrid, cuyo objetivo es ofrecer un espacio de reflexién y apo-
yo psicoeducativo para las familias con la finalidad de promover una parentalidad positiva, se han llevado
a cabo diversas actividades abiertas a la comunidad educativa de Hipatia, Pippi, Lourdes y Montserrat.
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EDUCACION ECOSOCIAL

En el curso 2022-23 llegd a las aulas la LOMLOE, ley educativa vigente con un marcado caracter ecosocial,
que esta suponiendo una oportunidad para el despliegue de este enfoque educativo en Espafa. En 2024,
hemos continuado atendiendo la demanda que ha surgido entre el profesorado, que requiere formacion
respecto a los elementos novedosos de la ley. Asi, hemos desarrollado sesiones tanto de asesoramiento
como de formacion a ONG, redes docentes, universidades y centros escolares. El balance de 2024 suma un
total de cuarenta y dos formaciones de las cuales catorce han sido universitarias. Ademas, hemos par-
ticipado en cincuenta y tres eventos plblicos y hemos ofrecido un asesoramiento prolongado a treinta y
nueve centros educativos de diferentes provincias en Espana.

=Desarrollo de herramientas digitales y materiales para educar con perspectiva ecosocial, incorporando
las lineas establecidas por la LOMLOE, para facilitar el trabajo docente.

FUHEM ha continuado el trabajo de edicion, distribucion y difusion de materiales creados con el fin de
integrar el enfoque ecosocial de la LOMLOE en la programacion curricular de distintas etapas escolares:
Secundaria (ESO), Primaria (EPO) y materiales inter-etapas.

Ademas, se ha nutrido de manera periddica el blog Tiempo de actuar que es una fuente gratuita de nume-
rosos recursos educativos.

De manera destacada, en 2024 se han desarrollado y mejorado dos herramientas digitales que sirven de
apovyo en la implantacion de la educacion ecosocial a distintos niveles:

=PROECOS: es una aplicacion web para programar con perspectiva ecosocial, dentro del marco de la
LOMLOE. Facilita todas las competencias especificas, criterios de evaluacion y saberes basicos del cu-
rriculo oficial de cada comunidad autdnoma y se ajusta a los criterios que marca la LOMLOE en distintas
etapas y areas o materias (en Infantil: Crecimiento y exploracion del entorno y Crecimiento en armonig;
en Primaria: Conocimiento del medio natural, social y cultural, Ciencias de la naturaleza y Ciencias socia-
les; en ESO: Geografia e Historia, Biologia y Geologia, y Fisica y Quimica).

=Herramienta de Autodiagnostico del Desempefio en Educacion Ecosocial (HADEES). Esta herramienta
de evaluacion permite evaluar el grado de desempefio en educacion ecosocial. Ante la pregunta: ;pode-
mos medir el aprendizaje ecosocial como se miden las competencias en matematicas, lengua o historia?,
se ofrecen una serie de cuestionarios on-line, que pueden ser respondidos a nivel de aula o de todo el
centro escolar. De este modo, se evallan 52 indicadores agrupados en ocho dimensiones: aprendizajes,
metodologia, evaluacion, integracién curricular, espacios fisicos, tiempo extraescolar, gestién del centro
y, por Gltimo, equipo docente y PAS. A partir del diagndstico, HADEES ofrece una serie informes sencillos,
detallados y acompafnados de recomendaciones para iniciar lineas de mejora en el desempefio de la
educacion ecosocial. Como evolucion de HADEES, con el fin de identificar el esfuerzo realizado vy el nivel
adquirido, se ha puesto en marcha un Sello Acreditativo como "Centro Educativo Ecosocial”, que concede
un consorcio integrado por la Universidad de Cantabria, la Fundacion SM y FUHEM.

También se han editado nuevos materiales para su uso en diversas etapas y asignaturas, desde la preocu-
pacion por dar respuesta al marco normativo y aunar el enfoque ecosocial y el curriculo escolar. Los titulos
publicados en 2024 son:

-Competencia ecosocial. Aprendizajes, criterios de evaluacion y saberes basicos.

El desarrollo de una competencia ecosocial a lo largo de la educacién obligatoria es imprescindible en la
capacitacion del alumnado para que pueda ser un agente activo en la articulacion de sociedades justas,
democraticas y sostenibles. Ademas, la LOMLOE incluye también el caracter ecosocial de esta capaci-
tacion. En este material, proponemos treinta y un aprendizajes ecosociales basicos que permitiran el
desarrollo de la competencia ecosocial, englobados en ocho grandes bloques. Estan formulados con un
grado de generalidad similar al que estan definidas las competencias especificas en la LOMLOE. De esta
manera, al programar desde una perspectiva ecosocial, los aprendizajes ecosociales se pueden poner al
mismo nivel que las competencias especificas marcadas por la ley. En algunos casos, matizan y com-
pletan elementos que ya aparecen en varias materias o areas de la LOMLOE, mientras en otros aportan
nuevos aprendizajes reforzando la dimension ecosocial de la ley. Los aprendizajes estan pensados para
su adquisicién a lo largo de toda la vida educativa. Es decir, su desarrollo requiere de una coordinacion
vertical (a lo largo de los cursos), y horizontal (entre las areas/materias de cada curso), de manera que se
garantice que se adquieran todos al finalizar la educacion obligatoria, sin caer en repeticiones excesivas.
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=Libros de curso completo para sendas asignaturas, que recorren los contenidos curriculares a tra-
vés de situaciones de aprendizaje y se complementan con un refuerzo de utilidades para la docencia
(recomendaciones metodoldgicas, evaluacion, etc.). Los titulos estan disponibles en castellano, catalan,
gallego y euskera.

=De lo macro a lo micro. Todo cambia y todo se conecta. Situaciones de aprendizaje ecosociales para
desarrollar la asignatura de Biologia y Geologia (4° ESO).

= Aprender de la historia de los siglos XX y XXI. Situaciones de aprendizaje ecosociales para desarrollar
la asignatura de Geografia e Historia (4° ESO).

=Materiales didacticos curriculares, interdisciplinares y ecosociales para Infantil y Primaria, que permi-
ten abordar una situacion de aprendizaje durante uno o dos meses dentro del curso escolar. Estas guias
para el profesorado abordan cuestiones a través de actividades y experiencias practicas que sitdan al
alumnado como agente activo de cambio, capaz de poder participar y reflexionar de forma colectiva e
individual sobre los temas tratados a partir de preguntas sencillas.

= Recapaciclando. Por un entorno sin basura. (Infantil, cinco afos). ;Qué descubrimos en nuestro
entorno natural mas cercano? ;Qué supone arrojar residuos en la naturaleza? Estas y otras preguntas
se plantean en este material a través de actividades y experiencias practicas que sitdan al alumnado
como agente activo de cambio, capaz de poder participar y reflexionar de forma colectiva e individual
sobre como actuar para la mejora y el cuidado de nuestro entorno.

=;QUé pasaria si solo comiéramos chocolate?(1° de Primaria). Esta pregunta algo provocadora, que
pretende remover aspectos emocionales y cotidianos en nuestro alumnado, sirve de punto de par-
tida para abordar en las aulas de primer curso de Primaria aspectos clave sobre el autocuidado v el
cuidado al resto de personas y al medio natural en que vivimos. A través de una secuencia de apren-
dizaje flexible, el alumnado aprendera desde su experiencia en primera persona qué alimentos son
mas saludables, qué significa llevar una dieta equilibrada y cdmo afectan al planeta los alimentos que
consumimos.

=Publicaciones que recogen situaciones de aprendizaje desde Infantil hasta Bachillerato o Formacion
Profesional que permiten desarrollar una programacion vertical sobre un tema concreto a lo largo de
distintos cursos, vinculando los saberes curriculares y ecosociales. Los titulos publicados son:

= £s cuestion de energia. Situaciones de aprendizaje para una educacion ecosocial. Desde educacién
infantil a bachillerato, esta guia nos permite conocer la energia mas alla de sus caracteristicas fisicas
0 quimicas, entendiendo como influye en nuestra vida diaria y también en la sociedad, la economia y el
medio ambiente. Todo ello a través de actividades basadas en metodologias activas que fomentan la
construccion colectiva del conocimiento, situando al alumnado en el centro del aprendizaje y vinculan-
do en todo momento los saberes curriculares y ecosociales.

Otro ambito destacado donde la educacion ecosocial se pone en practica en un centro educativo es en el
servicio de comedor escolar.

=Nuestros centros mantienen vivo el proyecto Alimentando otros modelos, que fue pionero en la Comuni-
dad de Madrid hace mas de diez anos y es un referente para numerosos centros educativos. Este pro-
yecto reconoce el gran potencial de transformacion educativa y de adquisicion de habitos saludables. Los
ejes de nuestros comedores son la utilizacion de materias primas de cercania, temporada y ecolégicas, la
reduccion del consumo de proteina animal hasta encajar en los parametros que recomienda la Organiza-
cién Mundial de la Salud, la mejora de las condiciones laborales, la formacion del personal responsable del
comedor y la reduccion del desperdicio alimentario.

=Ademas, hemos querido ampliar este enfoque realizando un curso de Monitor/a de comedor escolar con
"perspectiva ecosocial”, destinado a personas en situacion de vulnerabilidad social. Este curso gratuito
presencial ha tenido una duracion total de 60 horas, divididas en dos partes: clases tedricas (46 horas) y
formacion practica (14 horas) en nuestros centros educativos. La valoracion ha sido muy positiva y varias
personas han encontrado empleo posteriormente. Financiado por las Ayudas para la formacién de cualifi-
cacion y recualificacion (Reskilling 2023), del Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y Deportes, el
curso se ha desarrollado en colaboracion con la Asociacion Horuelo.
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AREA ECOSOCIAL

La actividad ecosocial realizada en 2024 se ha centrado en:

=Ofrecer publicaciones relevantes para que estudiantes, investigadores, docentes y miembros de los mo-
vimientos sociales puedan profundizar en las problematicas ecosociales y las tendencias emergentes en
sus tareas académicas, investigadoras o de discusion, sensibilizacion y accion social.

=PAPELES de Relaciones Ecosociales y Cambio Global es una revista trimestral publicada desde 1985
por el area Ecosocial de FUHEM. Con una mirada interdisciplinar, la revista aborda temas relacionados
con la sostenibilidad, la cohesion social y la democracia, considerando la paz como eje transversal de
analisis. Los nimeros de la revista PAPELES publicados en 2024 han sido:

=/Quién teme a la IA?(n° 164)

La inteligencia artificial, los nuevos desarrollos de las biotecnologias, la robotizacion, etc. estan im-
pulsando transformaciones que van mas alla del mero cambio incremental. Las implicaciones son in-
ciertas y los riesgos y costes ecoldgicos y sociales (sobre el empleo, la salud, la libertad, la informacion
veraz y la democracia...), empiezan a dejarse ver por todos los rincones.

« Paz ambiental (n° 165)

La investigacion para la paz lleva mas de seis décadas analizando diversas formas de conflictividad -
muy especialmente, los conflictos armados- y desarrollando las mejores herramientas para abordarla
y trascenderla de forma pacifica. A medida que la crisis ecosocial se agrava y se erige como la principal
cuestion de nuestro tiempo, y la pugna por los recursos naturales estalla en multitud de conflictos
socioecologicos por todo el mundo, los estudios de paz estan ampliando su atencion a este tipo de
hostilidades, que representan cada vez una parte mas amplia de la conflictividad global.

= Contaminantes quimicos (n° 166).

La polucién generada por el mar de sustancias toxicas en el que vivimos es una de las amenazas
que confluyen en la crisis ecosocial. Desde muchos bienes de uso cotidiano (como plasticos, cos-
méticos, juguetes, electrodomésticos y ropa), la lista se alarga hasta alcanzar nuestros alimentos,
agua, suelos y aire. Frente al probado perjuicio de numerosas sustancias, la mayoria de las normas
quedan eclipsadas o son directamente rechazadas por la accion de mltiples lobbies de la poderosa
industria quimica.

= La tierra clama justicia ecologica (n° 167).

Este nimero de la revista plantea que necesitamos un nuevo enfoque sobre las relaciones ser huma-
no-naturaleza. En esa bisqueda emerge una justicia ecoldgica, donde tienen cabida valores intrinse-
cos de la naturaleza y otros intereses mas alla de los instrumentales que ya se encontraban recogidos
en los planteamientos de la justicia ambiental.

La evolucion de la visibilidad de la revista PAPELES en Dialnet ha sido muy significativa durante el
ano 2024. Todos los nimeros de la revista se van publicando en abierto cuando pasa un afio de su
salida a la venta.

s Coleccion de Economia Inclusiva

Con el propésito de desarrollar un enfoque inclusivo en el ambito de la economia critica y trasladar este
enfoque a la sociedad, ademas de organizar jornadas u otro tipo de actividades piblicas, también se reali-
za una labor editorial a través de la coleccion de Economia Inclusiva que FUHEM coedita con Los Libros de
la Catarata.

En 2024, se ha publicado el titulo La creacion de riqueza y pobreza. Neoliberalismo y desigualdad, del eco-
nomista Hassan Bougrine. Este libro disecciona el papel que desempena el Estado en el disefio de politi-
cas econémicas, monetarias, fiscales y sociales, y las repercusiones de la propiedad privada en el control y
transferencia de la riqueza, mostrando sus efectos mas ‘depredadores” en el capitalismo actual, como la
destruccion de empleo, el aumento de la desigualdad o el agravamiento de la crisis ecoldgica. Bougrine nos
invita a extraer diversas ensefianzas: la conveniencia de un Estado que profundice en la democracia real

y en la soberania nacional o la promocion de una cooperacion multilateral en la politica internacional que
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favorezca el acceso de los paises mas pobres a la tecnologia vy la financiacion.
=Dosieres Ecosociales

Alo largo de 2024 se ha mantenido constante la programacion, edicion y publicacion de nuevos 'Dosieres
ecosociales’, publicaciones electronicas de autoria colectiva, que abordan temas fundamentales y se ofre-
cen en nuestra web con caracter gratuito.

Los titulos publicados en 2024 han sido cinco:

= Mecanismos de resolucion pacifica de conflictos ante los impactos de eventos meteoroléogicos
extremos.

Este Dosier se centra en algunos espacios donde se entrecruzan las tensiones contemporaneas y los
fendmenos climaticos extremos para identificar formas no violentas de afrontar las tensiones desde las
comunidades. Igualmente, busca explorar los mecanismos de resolucion pacifica de conflictos partien-
do del conocimiento acumulado por la investigacion para la paz y su aplicacién a la crisis ecosocial y la
desestabilizacion del clima.

= Explorando los vinculos entre la biodiversidad y la calidad de vida.

El proposito de este texto es ahondar en los vinculos naturaleza-bienestar desde una doble perspectiva:
por un lado, atendiendo a las mltiples contribuciones positivas que la biodiversidad y los ecosistemas
nos proporcionan cuando estan sanos vy, por otro, sefialando los efectos negativos que la actual crisis
antropogénica de biodiversidad esta teniendo y tendra sobre la integridad de los ecosistemas y, en con-
secuencia, sobre la prosperidad social.

= £/ presente y el futuro de la seguridad alimentaria en el contexto de la multicrisis.

Este Dosier profundiza en las implicaciones de la multicrisis ecolégica (cambio climatico, pérdida de
biodiversidad, aumento de las temperaturas, etc.), puede tener sobre la seguridad alimentaria de los
proximos afos (pensada en términos de produccion, disponibilidad, adecuacion, suficiencia, inocuidad y
sostenibilidad).

= Riesgo climatico, condiciones sociales y acciones de adaptacion y respuesta ante eventos extremos.
Partiendo de la presente desestabilizacion del clima y el agravamiento previsto por la ciencia para los
proximos anos, este Dosier examina las posibilidades de la accién social y la organizacion de las institu-
ciones plblicas para paliar, en la medida de lo posible, los impactos mas duros del cambio climaticoy, a
la vez, evaluar las bases organizativas que pueden contribuir a una estructura social que afronte de la
mejor manera posible los retos por venir.

= Retos para la sostenibilidad: estrategias para enfrentar el futuro.

Ante el frecuente uso del término sostenibilidad en numerosos contextos y expresiones que contradicen
su significado real, este Dosier despliega los elementos que marcan el debate entre insostenibilidad y
sostenibilidad, desarrollo y Buen Vivir, antropocentrismo y biocentrismo.

=Seminarios, jornadas, cursos, mesas redondas y presentaciones

Con el objetivo de favorecer la reflexion y el debate piblico sobre las principales problematicas ecosociales
y las tendencias emergentes, en 2024 hemos participado en treinta y dos actos pablicos organizados por
otras entidades. Ademas, hemos organizado actividades propias de acceso gratuito.

Las mas destacadas en 2024 han sido:

=| Jornadas Ecosociales (2024).

Con el subtitulo 'Reflexiones sobre vida buena en la crisis ecosocial”, estas Jornadas se celebraron del
20 al 22 de febrero de 2024 en La Casa Encendida de Madrid. Las distintas sesiones giraron en torno a la
pregunta: ;Cuales son las dimensiones/tendencias importantes que caracterizan y atraviesan nuestro
modo de vida? El punto de partida fue cuestionar la correlacion entre opulencia material y calidad de vida
en lo relativo a los aspectos mas inmateriales del bienestar: la cohesion social, la autonomia personal, la
salud fisica y mental, el buen uso del tiempo, el disfrute de unas relaciones interpersonales gratificantes
o la disponibilidad de unos entornos naturales seguros y saludables.

Las jornadas contaron con voces expertas en diversos ambitos, asi como de la presencia del equipo del
Area Ecosocial de FUHEM. Para relacionar la vida buena en el entramado de la naturaleza, contamos con
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Carmen Madorran, Luis Enrique Alonso, Yayo Herrero y Fernando Valladares. Las amenazas a la cali-
dad de vida fueron analizadas por Martin Lallana, José Miguel Vinas, Juan Barcena, Raquel Pérez, Gloria
Guzman, Jesis de la Osa y Alfredo Ollero Ojeda. Por (ltimo, se abordaron las alternativas en busca de
una vida justa y sostenible con las intervenciones de Santiago Alvarez Cantalapiedra, Luis Lloredo Alix,
Cristina Contreras, Ulrich Brand y Alberto Garzén.

Todas las sesiones fueron grabadas y los videos estan disponibles en nuestra web y nuestro canal de
YouTube.

=Ciclo de Debates para un Pensamiento Inclusivo

Este ciclo de encuentros centrado en las grandes cuestiones que atafen a nuestro tiempo, organizado
en colaboracion con la Casa Encendida de Fundacion Montemadrid, esta muy vinculado a los contenidos
de nuestra revista Papeles de relaciones ecosociales y cambio global. Por ello, cada sesidn cuenta con la
presencia de autores y autoras de articulos destacados de la revista, cuyos textos junto a los resiimenes
de cada namero se facilitan previamente en formato digital para favorecer la reflexion y la puesta en
comdn con el objetivo de imaginar, entre todos y todas, alternativas justas, inclusivas y sostenibles. En
2024 se celebraron dos nuevas sesiones:

=Justicia Ecoldgica para la Tierra. Moderado por Pedro Lomas, el debate cont6 con las intervenciones
de Rodrigo Miguez Nifez, Valeria Berros vy Leticia Alburquerque.

=;Quién teme a la Inteligencia Artificial? La conversacion entre Ramén Lopez de Mantaras, Lucia Ortiz
de Zarate Alcarazo vy José Bellver fue dirigida por Monica Di Donato.

Estas sesiones que han sido, respectivamente, la novena y décima del ciclo estan disponibles en nuestra
pagina web y nuestro canal de YouTube.

=La revista PAPELES en el Refugio Climatico del Circulo de Bellas Artes

Durante julio y agosto de 2024, el Circulo de Bellas Artes llevo a cabo una iniciativa llamada Refugio Cli-
matico, un espacio de confort térmico donde brindar a la ciudadania una serie de iniciativas en torno a la
accion climatica. En el marco de este particular ‘refugio”, el area Ecosocial de FUHEM participd organi-
zando la actividad 'Me refugio entre PAPELES: Circulo de lecturas v reflexiones ecosociales”, ofreciendo
lectura, reflexion y debate compartido en un marco de pensamiento critico hacia estrategias de accion

y cambio que inspiren la construccion de un escenario social plural mas justo, democratico y sostenible,
en definitiva, un nuevo modelo ecosocial de convivencia. En total, participamos en tres encuentros que
formularon las siguientes preguntas: ;Estamos dispuestos a cuestionarnos el orden social, econdmico y
politico que determina nuestras sociedades y nuestros estilos de vida? ;Estamos dispuestos a repensar
una realidad en la que interiorizar nuestros limites como especie y lo que eso implica? ;Estamos dis-
puestos a pensar qué es lo verdaderamente importante para las personas y las sociedades?

=Proyectos internacionales de investigacion

En 2024, hemos trabajado en los dos proyectos internacionales de investigacion de los que formamos par-
te: «Speak&4Nature» (HORIZON-MSCA-2021-SE-01) y «Wellbeing for All: Building Climate Resilient Cities
Togethers» (Erasmus+).

=En el marco del primero de ellos, hemos participado en la organizacion de la primera escuela de justicia
ecolégica, “First Speak4Nature School Introduction to Ecological Justice”, en colaboracion con la Universi-
dad Federal de Santa Catarina (Brasil). También se ha asumido la co-direccién, junto con el Centro Rachel
Carlson Center (LMU), del curso "Ecology, conservation and intrinsic value of non-human nature”. Dentro
de este proyecto, se han desarrollado ademas otros dieciséis seminarios. Se trata de un proyecto relevan-
te en el marco actual de generacion de conceptos y herramientas para la justicia ecolégica y la naturaleza
como sujeto de derecho, en lo que Espana, ademas, esta en el centro de la creacion de jurisprudencia a raiz
del caso del Mar Menor.

=En el proyecto «Wellbeing for All: Building Climate Resilient Cities Together» (Erasmus+), financiado por el
Programa Erasmus+ de la Comision Europea, participan seis organizaciones procedentes de cinco paises
europeos, entre las que estan, ademas de FUHEM: el Transnational Institute (TNI), que lidera el proyecto,

y Commons Network, ambas de Paises Bajos; el Institut za Politicku Ekologiju (Croacia); Oikos (Bélgica) y
Nazemi (Repiblica Checa). El objetivo principal de este proyecto es proporcionar un espacio de aprendizaje
para que la ciudadania de las ciudades participantes, entre ellas Madrid, aumenten su agencia transfor-
madora y aceleren su transicion hacia el post crecimiento en tiempos de emergencia climatica.
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LOS COLEGIOS EN CIFRAS. CURSO 2023/2024

HIPATIA IENSISAJI\E'II'_I?_ LOURDES MONTSERRAT TOTAL
Profesorado 135 15 93 111 354
Personal no docente 13 1 13 11 38
Total 148 16 106 122 392
Grupos
Ed. Infantil (0 a 3 afos) - 8 = - 8
Ed. Infantil 12 - 6 9 27
Ed. Primaria 24 - 12 18 54
ESO1 8 - 6 8 22
ESO 2 8 - 6 8 22
Bachillerato 8 - 10 10 28
CFGM' 4 - - - A
FPB2 4 - = - 4
Total 68 8 40 53 169
Alumnos
Ed. Infantil (0 a 3 afios) - 118 - - 118
Ed. Infantil 255 - 132 198 585
Ed. Primaria 606 - 300 460 1.366
ESO1 224 - 159 224 607
ESO 2 240 - 180 240 660
Bachillerato 284 - 231 310 825
CFGM' 80 - - - 80
FPB2 80 - - - 80
Total 1.769 118 1.002 1.432 4.321
Servicios Complementarios
Servicio Psicopedagogico S| Sl Sl S| 4
Comedor Escolar S| S| S| S| 4
Servicios Complementarios
Bellas Artes 4 - 6 3 13
Cientificas 1 - 2 1 4
Deportes 8 - 7 8 23
Idiomas 1 - 1 1 3
Otros 2 - 1 5 8
Total 16 = 17 18 51

Y

CFGM: Ciclos Formativos de Grado Medio

2 FPB: Formacion Profesional Basica
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CIUDAD EDUCATIVA
MUNICIPAL HIPATIA

Hipatia es un centro concerta-
do gestionado por FUHEM que
se encuentra en la localidad de
Rivas Vaciamadrid, en la Ciudad
Educativa Municipal. Ofrece las
siguientes etapas educativas:
segundo ciclo de Infantil, Pri-
maria, Secundaria Obligatoria,
Bachillerato y algunas modali-
dades de Formacion Profesional,
con Ciclos Formativos de Grado
Basico y Medio dentro de las
familias profesionales de Hoste-
leria e Informatica.

Un centro de estas caracteristi-
cas, con una cifra de alumnado
en torno a las xxxx personas,
junto a xxx personas trabajado-
ras requiere un esfuerzo soste-
nido de coordinacion pedagogica
y técnica por parte del equipo
directivo. Ademas de la actividad
curricular de las areas y eta-

pas, Hipatia se caracteriza por
desarrollar diferentes proyectos y
programas entre los que desta-
can ser Centro Preferente para
alumnado con TGD, el seguimien-
to del Plan Digital del Centro y
las cuestiones relacionadas con
el bienestar de la comunidad
escolar y la convivencia.

Uno de los grandes proyectos
que ha impregnado el dia a

dia de Hipatia ha sido el Plan
de Coordinacion de Bienestar,
cuyos objetivos son contribuir

a la mejora de la convivencia en
el centro (sobre los pilares de la
resolucion pacifica de conflictos
y el respeto a la diversidad), y fo-
mentar la educacién en valores
y los habitos saludables (rela-
cionados con la alimentacion y
el buen uso de tecnologias de la
informacion). Para impulsar este
Plan se ha presentado la figura
de coordinacion de bienestary
proteccion, se ha creado un bu-
z6n especifico de comunicacién
y se han establecido coordina-
ciones con diferentes agentes
educativos y de proteccion.

Hipatia es, desde el curso 2022-
23, Centro Preferente TGD (alum-
nado con trastornos generaliza-

dos del desarrollo). El proyecto
de escolarizacion preferente TGD
se caracteriza por una escolari-
zacion del alumnado en el grupo
que le corresponde por edad vy
una serie de recursos de apoyo
especificos que permiten que la
jornada escolar de cada alumno
se distribuya entre ambos espa-
cios, incrementando el tiempo en
el aula de referencia.

Otros proyectos significativos de
sarrollados en Hipatia han sido:

El Programa para la Orientacion,
Avance y Enriquecimiento
Educativo (PROA+21-23)

Se desarrolla a través de me-
canismos de cooperacion entre
el Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional y las
Comunidades Auténomas con
financiacion de la Unién Euro-
pea. Su finalidad es mejorar los
resultados escolares de todo el
alumnado, especialmente del
mas vulnerable, e incrementar
el porcentaje de alumnado que
permanece en el sistema educa-
tivo. Las actuaciones son de ca-
racter global y se abordan desde
una perspectiva inclusiva que
mejora el clima escolar y cambia
las expectativas sobre el futuro
escolar de todo el alumnado.

En el curso 2023-24, el Progra-
ma PROA+ se ha estructurado en
torno a cinco lineas estratégi-
cas. Dentro de cada una, Hipatia
ha desarrollado las siguientes
actividades palanca: evaluacion
de barreras, grupos interactivos,
escuela de familias; actividades
de refuerzo dirigidas a alumnado
y familias para mejorar el éxito
educativo; plan de acogida de
profesorado; creacion de es-
pacios inclusivos y creacion de
redes con otros centros partici-
pantes en el programa.

A partir de 2024/25, hemos se-
guido dentro de este Programa,
afianzando lo desarrollado en el
primer periodo.

Programa Bilingiie

El plan de trabajo del curso
2023-24 haincluido las acciones
siguientes: continuar generan-
do materiales manipulativos y
lGdicos con mirada DUA para las
asignaturas bilinglies; fomentar
experiencias basadas en el méto-
do cientifico; impulsar la reali-
zacion de proyectos integrados
en las areas en lengua inglesa;
elaborar un Plan de Mejora de la
competencia lingiistica consen-
suado por el profesorado que im-
parte areas bilinglies; potenciar
los intercambios linglisticos de
manera sistematica (videollama-
das y/o penfriends), y organizar
lecturas compartidas en lengua
inglesa con alumnado de ESO.

Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion (TIC)

Toda la plantilla de Hipatia
cuenta con equipos corpora-
tivos que usan tanto dentro
como fuera del centro escolar.
Hemos continuado ampliado la
informacion de nuestra pagina
web, adaptandonos a los cam-
bios y demandas sociales de la
comunidad educativa. Ademas
de ampliar y mejorar el Plan Di-
gital de Centro para la inclusién
en el marco de digitalizacion
docente del claustro del colegio
Hipatia, se ha continuado con
los cursos de formacion y acre-
ditacion del profesorado.

Plan de Mejora de la Convivencia
Diversas actuaciones desarrolla-
das en todas las aulas y etapas
nos han permitido cumplir los
principales objetivos de este
Plan. Entre ellos, promover la
convivencia positiva, el respeto,
la tolerancia y el ejercicio efectivo
de derechos; evaluar periodi-
camente la situacion de convi-
vencia en Primaria; fomentar el
dialogo como factor favorecedor
de la prevencion y resolucion de
conflictos a través del uso de

los puentes de la mediacién y la
realizacion de mediaciones no
formales entre iguales; prevenir
situaciones de exclusion entre
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iguales a través del proyecto de
alumnado tutor; y participar en
proyectos que ayudan a desarro-
llar estrategias en el alumnado
que les faciliten la resolucion de
conflictos y gestion de las emo-
ciones de forma asertiva favore-
ciendo la convivencia positiva.

RE-CREATE. Creacién de espacios
lidicos inclusivos

Este proyecto se desarrolla en las
etapas de Infantil y Primaria con
el fin de enriquecer, a través de
propuestas artisticas y creativas
y trabajo colaborativo, el tiempo
en el que este alumnado disfruta
de sus recreos. Para lograrlo, se
ofrece formacion para la dinami-
zacion, organizacion y el trabajo
en equipo ante la gestion de gru-
pos grandes y diversos; se han
creado nuevas zonas de patio;

se fomenta la participacion y el
compromiso del alumnado en el
proyecto y se previenen situacio-
nes de exclusion y acoso escolar.

Participacion del alumnado

En Hipatia coinciden diversas
iniciativas que tienen al alumna-
do como protagonista. El 'alum-
nado representante’ relne a los
distintos equipos de delegados
y delegadas de las distintas eta-
pas donde se fomenta la forma-
cion en habilidades de gestion
de grupo vy dialogo, y se procuran
vias de sugerencias y colabora-
cion. Buena parte del ‘alumnado
ayudante’ se ha ocupado de la
convivencia y la dinamizacion de
patios, mientras que el ‘alumna-
do mediador’ ha sido formado y
ha actuado mediando en con-
flictos escolares. Otra actividad
del alumnado ha sido la orga-
nizacién y participacion en los
‘Desayunos Diverxos'.

Proyecto Ecosocial

Esta linea de trabajo, que atra-
viesa el Proyecto Educativo de
FUHEM y esta presente en el
ambito curricular, se extiende
fuera de las aulas de Hipatia a
través de ejes especificos como:

=Residuos: aumentar los niveles
de compostaje, mejorar el reci-
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claje y reducir los residuos que se
generan en el Centro.

=Alimentar otros modelos: los
valores agroecologicos que
inspiran el comedor escolar se
amplian a través de acciones
formativas, grupos de consumo
para la comunidad escolary la
colaboracion en acciones puntua-
les del banco de alimentos local.
=Ecolegas: dinamizacion y parti-
cipacion del grupo de alumnado
mas implicado en cuestiones
ecosociales para fomentar ac-
tividades de este ambito entre
las distintas etapas y con otros
colegios de FUHEM.

=Aula Viva: esta aula, casi un
jardin invernadero dentro del
centro, permite acercarse a los
ciclos de la vida natural de forma
vivencial a lo largo de todas las
etapas educativas e implicar a
toda la comunidad escolar con
actividades diversas.

Bachillerato de Investigacion

Se consolida y crece el alum-
nado interesado en realizar

un proyecto de investigacién

a lo largo de los dos cursos de
Bachillerato, en paralelo a su
actividad académica ordinaria.
Cada trabajo se tutoriza desde el
Centro y cuenta con implicacion
de la comunidad escolar.

Proyecto "Mentoring
Intercultural”

Programa que promueve la for-
macion del alumnado, propician-
do un espacio de intercambio de
experiencias para impulsar una
ciudadania critica y con concien-
cia global. en la que el alumnado
participante ha aprendido lo que
significa la herramienta de la in-
terseccionalidad y a ser capaces
de reconocer que las desigual-
dades sistémicas se configuran
a partir de diferentes factores
sociales como el género, la etnia
o la clase social.

Proyectos de Aprendizaje-
Servicio (APS)

Los viajes con un proyecto de
aprendizaje-servicio vuelven a
ser la opcion elegida para romper
la rutina escolar y realizar traba-

jos en favor de la comunidad en
los sitios de destino. Limpiezas
de playas, murales o trabajos
agricolas son algunos ejemplos
de los proyectos realizados.

Grupos Interactivos

Con la colaboracion de personas
voluntarias y docentes, mas de
novecientos alumnos y alumnas
de todas las etapas han vuelto a
disfrutar de esta actividad de éxi-
to educativo como método efecti-
vo en la atencién a la diversidad
que proporciona herramientas al
alumnado para que sean suje-
tos activos de su aprendizaje,
fomenta el trabajo en equipo,

la interaccion y el dialogo entre
iguales; y disminuye las desigual-
dades en el alumnado a partir de
los grupos heterogéneos.

Con el nombre de “Palabras
Sonoras: Encuentro de Lecturay
Juegos”

Ha continuado este proyecto que
nacio en el curso 23/24 con el
objetivo principal de fomentar

el habito de la lectura entre el
alumnado, creando ambientes

y actividades que les motiven

a leer. Destinado a alumnado y
profesorado de 5°,6° de Primaria
y 1°y 2° de ESO, se han desa-
rrollado las siguientes acciones:
actualizacion de espacios de
lectura, formacion docente, en-
cuentros de lectura y uso de un
manual para guiar y enriquecer
estos encuentros.



LOURDES

Lourdes es un centro concer-
tado gestionado por FUHEM

que se encuentra en la ciu-

dad de Madrid, en el barrio de
Batan. Dividido en dos edificios
proximos, ofrece las siguientes
etapas educativas: segundo ciclo
de Infantil, Primaria, Secundaria
Obligatoria y Bachillerato.

El curso 23/24 ha sido un nuevo
viaje de descubrimientos y
superaciones, donde poner en
practica los principios pedago-
gicos que son fruto de la tra-
yectoria del Colegio. Siguiendo
el espiritu alegre, en cada aulay
en cada interaccion educativa se
busca la oportunidad de desper-
tar conciencias, fomentar la au-
tonomia y promover la igualdad
de oportunidades.

Un curso mas, el espiritu de
colaboracion y companerismo
ha dejado huella en la comu-
nidad educativa. Los valores
ecosociales han sido una guia
constante en numerosas accio-
nes, promoviendo la conciencia
medioambiental y el respeto por
el entorno, ademas de contribuir
a una sociedad con valores mas
democraticos, justos y pensando
en el bien colectivo. La colabora-
cion con las familias ha sido otra
de las constantes.

El objetivo general del Centro

ha sido profundizar en el estu-
dio y diseno de propuestas que
impulsen el modelo competencial
propuesto por la LOMLOE, con el
fin de aunar las lineas de tra-
bajo que se llevan a cabo en las
diferentes etapas. El foco se ha
puesto, especialmente, en el es-
tudio y desarrollo de las propues-
tas pedagogicas y metodologicas,
un cambio de calado que implica
la revision y actualizacion de las
practicas docentes en cada etapa,
asi como una revision del modelo
de evaluacion.

Otro de los ejes de trabajo con-
siste en situar la cultura, en sus
mdltiples manifestaciones, como
uno de los centros de la materia

de estudio, asi como estimular

el ambiente asociativo y creativo
del colegio, a través de diversos
proyectos que atanen a todo el
Colegio: el coro de Lourdes, Lour-
dCast, el Grupo de Memoria His-
torica o el Grupo de apoyo a Gaza,
entre otros. La Sala Magenta, un
espacio expositivo que sirve para
mostrar la obra de alumnado, ya
sea antiguo o actual, en el marco
de proyectos de curso, o de artis-
tas externos supone ofrecer una
dimension adicional a los estu-
dios de Bachillerato de Artes que
se ofrecen en el Colegio Lourdes,
a la vez que las exposiciones son
una oportunidad para reforzar el
tejido comunitario y de barrio.

El trabajo de los distintos cursos
se estructuray coordina entre las
distintas figuras implicadas: do-
centes, tutores y tutoras, profe-
sorado especialista, personas de
apoyo, de pedagogia terapéutica,
integracion social y orientadores.
Todo ello permite trabajar en
cuestiones esenciales para todo
el Colegio como son la atencion
a la diversidad, el analisis y la
mejora de la convivencia.

Las actividades complementa-
rias suelen implicar a distintos
niveles y etapas, como los cuen-
tacuentos, las visitas a espacios
culturales (Biblioteca Municipal
Angel Gonzalez, Escuela de Circo
Carampa, talleres, El Bosque
Musical, cine, paseos por Ma-
drid...), la celebracién de momen-
tos al aire libre aprovechando la
proximidad de la Casa de Campo
o las actividades que sirven como
detonante o motivacion para los
proyectos de etapa. Asi mismo,
toda la comunidad escolar partici-
pa de efemérides destacadas
para la comunidad escolar como
son el 25N y los Dias de la Mujer,
de la Nina y la Mujer en la Ciencia,
de la Diversidad, del Libro y de la
Biodiversidad; la Semana de los
Derechos de la Infancia; las sali-
das de horas o los viajes de varios
dias; la celebracién del Carnaval

y de Halloween, asi como las
fiestas, entre ellas, la fiesta sobre

ruedas y la de fin de curso.

Otras iniciativas y ejes funda-
mentales del Colegio Lourdes son:

Departamento de Orientacion
Organiza la Atencion a la Diversi-
dad en el Colegio y su seguimien-
to, y evalGa las medidas adop-
tadas. Entre sus funciones, cabe
destacar el papel que cubren en
las adaptaciones curriculares, los
refuerzos educativos en todas las
etapas y las actuaciones especi-
ficas para atender al alumnado
con necesidades educativas
especiales (ACNEE); alumnado
con necesidades especificas de
apoyo educativo (ACNEAE); alum-
nado del aula TEA; alumnado de
refuerzo educativo y compensa-
toria educativa; y alumnado de
altas capacidades.

Ademas, han impulsado proyec-
tos de gestion emocional espe-
cificos para las distintas etapas
"El Club del Cuento” (Infantil);
"Doctora Emaciones” y “El Club
de Lectores” (Primaria). Estos
proyectos se suman al proyecto
sobre Bienestar, impulsado des-
de el Area Educativa para todos
los centros FUHEM, que se centra
en la gestion vy el cuidado emo-
cional del alumnadoy las perso-
nas que trabajan en el Colegio.

Aula de Apoyo TEA “El Circulo”
Desde el centro educativo se
apuesta por una educacion in-
clusiva que fomenta la inclusion
social del alumnado v el apoyo
dentro de sus aulas de referencia
siempre y cuando sea posible.
Durante este curso, los apoyos se
han distribuido en las etapas de
Educacion Primaria y Secunda-
ria. En este ambito, se trabajan
cuestiones imprescindibles como
son las estructuras de coordina-
cion, la formacion, la colaboracion
familia/escuela y la participacion
del alumnado (talleres, salidas,
programas de patios...).

Proyectos de Innovacion
Educativa.

Se esta trabajando en los
titulados: "Inteligencia artificial
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aplicada a la educacién” y "Pro-
yecto para la implementacion
de ambitos en 1° y 2° de ESO",
que se desarrollan en varios
cursos. Ademas, se ha traba-
jado en el "Proyecto Optica
experimental a casa”.

En relacion con el alumnado de
altas capacidades, se esta impul-
sando el proyecto titulado "El ta-
lento al servicio de la inclusién”,
que contempla trabajar en cuatro
grandes bloques: cientifico, lin-
gliistico, creativo y emocional.

Proyecto de Bilingliismo

Durante el curso 2023-24, en
Infantil, se ha contado con apoyo
de conversacion en inglés; mien-
tras que, en Primaria, el Proyecto
Bilinglie se ha establecido en
torno a nueve o diez sesiones
repartidas en tres asignatu-

ras que se imparten en lengua
inglesa. En el resto de las etapas,
se trabaja con metodologias y
recursos que potencian el interés
del alumnado.

Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion (TIC)

Se ha dado continuidad a los pla-
nes previos, prolongando, actuali-
zando y optimizando el trabajo
desarrollado vy aprovechando la
experiencia adquirida. La expe-
riencia nos conduce a valorar la
presencialidad como un factor
relevante en los procesos de
aprendizaje y consolidar el uso de
herramientas vy aplicaciones rela-
cionadas con entornos virtuales
de aprendizaje y comunicaciones
en una proporcion apropiada.
Desde todas las instancias del
Colegio, se ha procurado pro-
fundizar en todos los esfuerzos
para minimizar la brecha digital
que detectamos en parte

del alumnado.

En el ambito de la comunica-
cion, hay que destacar el papel
relevante de la pagina web del
Colegio como canal que permite
conectar tanto con la comunidad
educativa como con el exterior,
proporcionando informaciones
de manera dinamica, igual que
ocurre con las redes sociales
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abiertas y el canal de YouTube.

A nivel interno, se mantienen el
aula digital y los servicios Wor-
kspace de Google para alumnado
y docentes.

Proyectos y actividades con
enfoque ecosocial

Ademas de los proyectos en-
marcados en el ambito curricular
de las diversas asignaturas, se
realizan otras muchas activida-
des con enfoque ecosocial. Cabe
subrayar aqui algunas de las que
se han impulsado directamente
desde la coordinacion ecosocial,
como dinamizar las actividades
de los y las "EcoLourdes” y del
Grupo Feminista de Familias y
Profesorado, impulsar la movili-
dad sostenible en la comunidad
escolar y coordinar las activida-
des en torno al huerto escolar,
entre otras.

Red PROA+

El Colegio Lourdes forma parte
del programa PROA+ 21-23 que
plantea unos objetivos com-
partidos para conseguir el éxito
educativo de todo el alumnado,
poniendo especial énfasis en el
alumnado mas vulnerable. En el
marco de este programa, el Cole-
gio se ha propuesto llevar a cabo
una evaluacion de las barreras
y dar respuesta a la diversidad
dentro de la institucién, con la
intencionalidad de establecer
acciones de mejora, adquiriendo
herramientas que faciliten la
deteccion de barreras sociales,
fisicas o educativas. La estra-
tegia seleccionada ha sido un
plan de actividades de refuerzo
que desarrolla las competencias
basicas del alumnado a través
de iniciativas diversas adapta-
das a la realidad y necesidad de
cada etapa.

Este programa esta financiado
por la Comunidad de Madrid, el
Ministerio de Educacion y Forma-
cion Profesional y la Unién Euro-
pea 'Next Generation EU" en el
marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia.

Escuela de Familias

A través del Espacio Educativo
Familiar, un proyecto resultado
de un convenio de colaboracion
entre FUHEM y la Universi-

dad Autonoma de Madrid para
ofrecer reflexion y apoyo psi-
coeducativo para las familias,

se realizan diversas actividades
dirigidas a madres, padres, hijos
e hijas asi como otros miembros
de la comunidad educativa. La
metodologia empleada pre-
tende vincular la teorfa con la
experiencia; sumando voces de
profesionales con las de familia-
res para construir, entre todos y
todas, conocimientos practicos
para el dia a dia.

Actividades extracurriculares

El proyecto de actividades ex-
traescolares es una alternativa
educativa de ocio y tiempo libre,
para que los alumnos/as del
Centro puedan disfrutar y apren-
der en un entorno cercanoy
conocido, con una perspectiva |G-
dica con la que amplian su marco
de relaciones y conocimientos. El
programa de actividades inclu-
ye: karate, baloncesto, patinaje,
dibujo y pintura, programacion
robotica, ajedrez, fltbol, ballet,
judo, teatro, guitarra, piano, in-
glés, masica y movimiento, yoga
y gimnasia ritmica.

Escuela Deportiva

Nuestro Centro, consciente de
los aspectos positivos que tienen
los juegos y el deporte, pretende
impulsar las Escuelas Deportivas,
no s6lo como actividad ladica,
saludable, de convivencia y com-
paferismo, sino también como
iniciacion a la practica deporti-
va. A partir de 5° de Primaria,

los alumnos/as que lo deseen
puedan jugar en competiciones
federadas o municipales a través
del Club Deportivo Lourdes y la
Junta Municipal de Latina.



MONTSERRAT

Montserrat es un centro con-
certado gestionado por FUHEM
que se encuentra en la ciudad

de Madrid, en el barrio de La
Estrella. Dividido en dos edificios
proximos, ofrece las siguientes
etapas educativas: segundo ciclo
de Infantil, Primaria, Secundaria
Obligatoria y Bachillerato.

Al igual que los otros centros
escolares de FUHEM, hemos
avanzado en las revisiones y
programaciones para implan-
tar, progresivamente, el modelo
competencial propuesto por la
LOMLOE, con el fin de aunar las
lineas de trabajo que se llevan a
cabo en las diferentes etapas. El
foco se ha puesto, especialmente,
en el estudio y desarrollo de las
propuestas pedagogicas y me-
todoldgicas, un cambio de calado
que implica la revision y actuali-
zacion de las practicas docentes
en cada etapay culminara en el
trabajo de situaciones de apren-
dizaje con mirada ecosocial.

Otros cambios resenables
vinculados a las metodologias
han sido:

Infantil:

Se ha consolidado la metodologia
de ambientes de aprendizaje,
implantando un nuevo sistema
de documentacion y evaluacion
de cada uno de los espacios. Tras
realizar "hermanamientos” entre
ninas y ninos de tres, cuatroy
cinco anos, se han embarcado
juntos en la aventura de los
ambientes. En paralelo, en cinco
anos, se han puesto en marcha
grupos interactivos, una expe-
riencia que ha resultado muy
positiva. Ademas, como viene
siendo tradicional, Ia Escuela
Infantil terminé el curso con el
fantastico proyecto "Artistas”,
en el que cada nivel escoge una
disciplina artistica (escénicas,
flamenco y land art), y cada clase
da rienda suelta a su creatividad.
Se ha empezado a implantar,
en los niveles de cuatro y cinco
anos, el Programa de Innova-
mat para la mejora y unificacion

de la ensenanza de las ma-
tematicas. Aunque el método
implica la utilizacion de tablets,
finalmente, la parte digital se ha
utilizado en gran grupo y con la
pizarra digital.

Primaria:

Hemos continuado con las dina-
micas activas; los grupos interac-
tivos, el trabajo por ambientes,
los talleres y expertos. Las Aulas
Sin Muros han ayudado a la ad-
quisicion significativa del apren-
dizaje. También se ha trabajo con
la metodologia de Innovamat en
esta etapa.

Para toda la etapa, se ha desa-
rrollado un proyecto integrado
llamado El Carrusel que consiste
en la realizacion de tres talleres
a lo largo del curso, uno por cada
trimestre, con tematicas varia-
das, centradas en las areas de
Lengua Castellanay Literatura,
Educacion Artistica, Ciencias de
la Naturaleza, Ciencias Socia-
les, Tecnologia y Robética o de
aspectos concretos de Atencion
Educativa. Tiene como objetivo
promover una educacion adap-
tada a las necesidades reales de
la vida, favoreciendo también el
crecimiento de la imaginacion, la
expresion, la practicidad, el co-
nocimiento de aspectos cotidia-
nos, la experimentacion, incluso
el conocimiento de aspectos
iniciales de tecnologia y robdtica,
dotando al alumnado del desa-
rrollo de competencias basicas,
que favorezcan su enriqueci-
miento y desarrollo integral. Los
talleres los realiza el profesorado
del centro con la colaboracién,
en algunos casos, de familias y
personas expertas.

Proyecto de patios dinamicos:
esta iniciativa se ha dirigido

a 3°y4° de Primaria, con el
objetivo de extenderlaa 5° y 6°
de Primaria.

Otras lineas de trabajo que
constituyen la personalidad del
Colegio Montserrat han sido:

Ampliacion de optativas e
itinerarios en ESO y Bachillerato.
Continuamos ampliando las op-
ciones que configuran los planes
de estudio de nuestro alumnado.
Asi, en Educacion Secundaria
Obligatoria, dentro de las opta-
tivas ofertamos Investigacion
cientifica y tecnoldgica, Ajedrez
(3° ESQ), Botanica Aplicada (3°
ESO) y Astronomia (4° ESO); asi
como oratoria, argumentacion

y teatro (4° ESOQ).

En Bachillerato, ofrecemos los
tres bachilleratos: ciencias y
tecnologia, ciencias sociales y
humanidades (con latin y grie-
go, algo casi ya exclusivo),

y a pesar de la baja demanda
de esta opcion.

Otra materia nueva ha sido la de
proyectos artisticos en bachille-
rato, que ha culminado con una
serie de proyectos finales que
han llenado de arte los rincones y
pasillos del Centro.

Recreos Interactivos

Se ha consolidado este curso el
proyecto de recreos interactivos
en 3° y 4° ESQ, en el que, en cada
uno de los dos recreos se realizan
diferentes talleres con diferente
tematica (bailes, juegos de mesa,
ajedrez, deporte, voleibol, talleres
de matematicas, etc.).

Participacion y convivencia

Se han celebrado cuatro Consejos
Escolares durante todo el curso,
se ha convocado a la Comision
Permanente, a la Comision de
Convivencia, a la Comision Pe-
dagogica y a la Comision Econo-
mica. Estas comisiones han sido
muy interesantes y han agilizado
mucho la informacioén con las
familias y el debate pedagbgico.
La Comision de Convivencia ha
trabajado para actualizar y me-
jorar el Plan de Convivencia que
se ha vuelto a presentar en el
Consejo Escolar. También se han
puesto en practica los "Cafés
con familias”, reuniones con un
caracter mas informal con los
consejeros de familias en las
que nos trasladan sus inquietu-
des. Han sido muy bien valora-
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das por familias y por el Equipo
Directivo. De esta manera, los
Consejos Escolares son mas
fluidos y genéricos.

En 2° de ESO se ha llevado a
cabo un programa de "alumnos
ayudantes” para trabajar la sen-
sibilizacion, cohesion y habilida-
des sociales y en la formacion
especifica de dos alumnos por
grupo en la resolucion de conflic-
tos y contribucién a una mejora
de la convivencia.

Proyectos de Innovacion
Educativa y Orientacion:

En el marco de la convocatoria de
proyectos de innovacion reali-
zada por el Area Educativa de
FUHEM se han llevado a cabo los
proyectos Intercentros ya citados
en el apartado general, mientras
que, como proyectos de centro

se han impulsado los nuevos:
"Carrusel” y "La emocion de
crecer”, en Primaria; y el proyecto
de grabacion de podcast en la
ESO. La evaluacion de todos los
proyectos ha sido muy positiva.
Ademas, se han desarrollado
otras acciones de innovacion, que
no forman parte de la convocato-
ria de proyectos. Asi, se ha dado
un nuevo impulso a la Orienta-
cion realizando un mayor nimero
de actividades con otros centros
del entorno. De esta manera,
nuestro alumnado ha ido al Siglo
XXI, al Arcangel y al Espiritu
Santo para hablarles de nuestro
centro. Ademas, se ha propuesto
la actividad para 4° de ESQ,"Un
dia en Bachillerato”, que ha
consistido en pasar un dia en un
aula de Bachillerato y conocer de
primera mano el ambiente de las
clases, con el fin de restar miedos
y quitar prejuicios.

Atencion a la diversidad e
inclusion:

Como en la mayoria de centros
escolares, asistimos al incre-
mento del alumnado que pre-
cisa intervenciones de apoyo
por necesidades emocionales.
También se ha trabajado en la
reflexion de las barreras que
dificultan los aprendizajes con el
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fin de elaborar el Plan Incluyo. Se
ha elaborado un ‘termémetro de
la inclusion del colegio” y se han
establecido acciones de mejora.
Los apoyos ofrecidos al alum-
nado de necesidades educativas
(NNEE) se han realizado mayori-
tariamente dentro del aula y @ni-
camente en momentos puntua-
les ha sido fuera de la misma. La
presencia de la figura de apoyo
dentro del aula permite que otro
alumnado que presenta necesi-
dades de atencion educativa se
beneficie tanto en su atencion
como en compartir recursos.

En referencia al Aula Magna

lo mas destacado ha sido: dar
continuidad y afianzamiento al
Aula TEA en Secundaria, asi como
prestar el maximo apoyo al alum-
nado del Aula en los cursos de 3°
y 4° de ESO, tanto en sus aulas
de referencia como en el Aula
Magna cuando ha sido necesario.
En este curso, varios de los alum-
nos que iniciaron su escolariza-
cion en la etapa de infantil en el
aula TEA se han graduado, lo que
ha supuesto vivir un momento
especialmente gratificante para
todo el Colegio porque culmina
una etapa educativa con éxito y
se demuestra que, con los recur-
S0S necesarios, se puede conse-
guir que el alumnado alcance los
objetivos de la etapa. Por Gltimo,
cabe destacar, en Bachillerato, el
afianzamiento de las Jornadas de
Orientacion con una valoracion
muy positiva por parte del alum-
nado. Para su celebracion hemos
contado con antiguo alumnado,
familias y centros educativos de
referencia para dar una mejory
mavyor informacién de las oportu-
nidades existentes en el exterior.

Perspectiva ecosocial: Aspectos
destacados.

Se ha participado de manera
activa en las efemérides plan-
teadas para la sensibilizacion
del alumnado respecto a estas
cuestiones. El grupo de alum-
nado mas interesado en ellas se
ha configurado bajo el nombre
de Eco Planet, que sera clave en
la difusion de estos temas en

nuestra comunidad escolar.

Idiomas:

El Proyecto bilinglie de Inglés de
Infantil y Primaria se ha afianza-
do, mientras que se valora muy
positivamente la figura de los
auxiliares de conversacion en
todas las etapas, dado que per-
miten personalizar mucho mas el
aprendizaje.

También se han propuesto nu-
merosas actividades en todo el
colegio para fomentar el uso de la
lengua inglesa. Actividades lGadi-
cas, la celebracion de Halloween
como acercamiento cultural o la
visita de un colegio con alumna-
doirlandés, entre otras.
Ademas, se han realizado dos
intercambios de idiomas: el de
Francés, con la Cité Scolaire
Jean Jaureés (Saint-Affrique),
que llega a la cuarta edicién y
en el que han participado 28
alumnos y alumnas; y el inter-
cambio de aleman que cumple
la decimonovena edicién y

ha contado con 25 alumnos y
alumnas participantes.



ESCUELA INFANTIL
PIPI LANGSTRUMP

La Escuela Infantil Pippi Langs-
trump, se encuentra en Rivas
Vaciamadrid, en uno de los
edificios de la Ciudad Educati-

va Municipal. Actualmente, la
Escuela es de titularidad pablica
y esta gestionada por FUHEM. De
ahi que sostenga el mismo pro-
yecto educativo que el resto de
los colegios: la educacién como
un servicio pablico, de calidad, in-
clusivo, con valores y en intensa
interaccion con el entorno. Estos
principios definen las aspiracio-
nes y propositos mas generales y
contribuyen a dotarlos de singu-
laridad; deben hacerse presentes
en cada una de las decisiones y
ambitos de actuacion y configu-
rar, en Gltima instancia, la cultura
de la escuela.

El ano ha sido un periodo de
retos y oportunidades. Hemos
trabajado con entusiasmo para
crear una escuela comprometida,
con entornos educativos inclusi-
vos que respondan a las necesi-
dades individuales del alumnado,
respetando las diferencias, la
igualdad de oportunidades y
fomentando la participacion de
toda la comunidad educativa,
entendiendo la diversidad como
un valor enriquecedor.

En este periodo, ha sido posible
contar con nuevas herramientas
para diversificar y enriquecer los
métodos de ensefanza y crear
un entorno mas estimulante y
adecuado para el aprendizaje de
ninos y ninas.

Todas las aulas han estado com-
pletas y hemos tenido lista de
espera en todos los niveles, que
se han distribuido en dos aulas
de bebés, tres aulas de 1-2 afos
y tres aulas de 2-3 anos.

Cumplimiento de la
Programacion General Anual
Entre otros objetivos, la Escue-
la Infantil Pippi Langstrump

ha realizado las actividades vy
propuestas por el Plan de Accion
para la Mejora de los Centros
Educativos (PAMCE) para el

nivel 2-3 afos; ha continua-

do fomentando momentos de
encuentro entre su alumnado y
el equipo docente con alumnado
y el equipo del segundo ciclo de
Infantil de Hipatia; ha mantenido
el trabajo por comisiones; ha
ejecutado el plan de formacion
del Centro y ha implicado a las
familias en la Escuela como
parte activa en la educacion de
sus hijos e hijas, fomentando su
participacion a través de acti-
vidades, talleres, instalaciones,
fiestas, reuniones, etc.

Valoracion global de los
resultados

El alumnado, en general, ha
alcanzado los objetivos pro-
puestos, respetando y dando
respuesta a los ritmos y necesi-
dades individuales. De manera
especialmente positiva, cabe
destacar el vinculo emocional
generado, lo que permite llegar a
sentir la escuela como un lugar
seguro en el que desarrollarse
en todos los ambitos (emocional,
fisico y cognitivo).

Participacion y coordinacion
Este curso, se han convocado
elecciones al Consejo Escolar
para cubrir las candidaturas, en
representacion a las familias,
que habian quedado vacantes
(las familias de hijos e hijas

de 2-3 afos que pasaban a
segundo ciclo).

Ademas de las reuniones del
equipo educativo de Pippi, para
resolver temas pedagogicos, or-
ganizativos, cursos de formacion,
fiestas... También se han dado
reuniones de nivel y comisiones
de trabajo. Los claustros se han
realizado trimestralmente adap-
tandose a las necesidades del
equipo docente.

Por otro lado, se han producido
reuniones periddicas con con el
Departamento de Orientacion
del Colegio Hipatia, para trabajar
aspectos pedagodgicos y organizar
charlas y sesiones con las fami-
lias relacionados con la educa-
cion de sus hijos e hijas.

Innovacion educativa

Durante el curso escolar se ha
realizado un Proyecto de In-
novacion denominado 'Trans-
formacion de patios para el
aprendizaje”, con una valoracién
global muy positiva por parte de
los participantes en el proyecto.
El propdsito era responder a la
necesidad de ambientar las zo-
nas exteriores para aprovechar
estos espacios como recursos
educativos.

Formacion

El equipo profesional de Pippi ha
alcanzado los objetivos previs-
tos en el Plan anual de forma-
cion. Las acciones desarrolladas
han sido:

=Organizacion de la vida cotidia-
na: para mejorary seguir apren-
diendo en algunos aspectos del
dia adiay de la vida cotidiana
en la Escuela.

=Grupos inteligentes: enfocado a
la unidén y cohesion grupal.
=Estrategias de acompanamien-
to en igualdad.

Idiomas

En la Escuela Infantil Pippi
Langstrump incorporamos la
lengua inglesa en edades tem-
pranas a través de rutinas,
mensajes sencillos, canciones y
cuentos, gracias a la presencia de
un auxiliar de conversacion, asi
como con las educadoras de apo-
yo con el fin de lograr un enfoque
integral e interdisciplinario.

Los objetivos generales propues-
tos han sido: iniciarse en la len-
gua inglesay la comprension de
mensajes sencillos; desarrollar
habilidades comunicativas y for-
mas de expresion en inglés; fami-
liarizarse con los sonidos propios
de la lengua inglesa; utilizar el
inglés como forma de expresion
con los demas y conocer algunas
manifestaciones sobre la cultura
anglosajona mediante diversas
actividades.
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Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion

Todas las trabajadoras de Pippi
cuentan con un ordenador per-
sonal para el trabajo diario, asi
como con una camara fotografica
digital por aula para las fotogra-
fias del alumnado.

Mantenemos la pagina web de
la Escuela Infantil actualizada
con todas las novedades del dia
adia. El usoy aplicacion de las
nuevas tecnologias en el centro
sirve para la comunicacion entre
el equipo y con las familias.

Por (ltimo, se ha elaborado un
montaje fotografico al final de
curso para mostrar a las familias
todo el trabajo realizado en las
aulas durante el curso escolar.

Atencion a la diversidad
einclusion

Desde la escuela infantil, consi-
deramos importante trabajar con
nuestro alumnado respetando

el ritmo, los intereses y necesi-
dades de cada uno de los nifnos

y ninas. A lo largo del curso, se
tratan las dificultades que van
surgiendo, dando respuesta a
éstas junto con el Equipo de
Atencion Temprana (una orien-
tadora, una PT, una PTSC y una
AL), con las que hemos contado
durante este ano y con las que se
ha trabajado de forma coordina-
da, logrando una interaccién muy
productiva y enriquecedora en
todos los sentidos.

Perspectiva ecosocial

Nuestra Escuela ha participado
de manera activa en algunas
efemérides compartidas con
Hipatia, siempre adaptandolas

a las caracteristicas de nuestro
alumnado y realizando una coor-
dinacion previa.

Ademas, dentro de nuestro pro-
yecto, hemos incluido actividades
ecosociales, participando activa-
mente en el Aula Viva de Hipatia
(con tareas de huerto y vermi-
compostadora), e iniciandonos en
la concienciacion del alumnado
en el cuidado del entorno. Con

la participacion de las familias,
hemos visitado las Lagunas del
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Campillo, donde disfrutamos de
la naturaleza y realizamos activi-
dades al aire libre que fomentan
la observacion y exploracion del
entorno con actitudes de respeto
y cuidado por el medio. También
con la ayuda de las familias, el
equipo ha creado material de
aula, tanto para el juego como
para la ambientacion, con ele-
mentos reciclados.

Evaluacion de la practica docente
Todo el equipo ha realizado tri-
mestralmente una evaluacion de
la practica docente y del funcio-
namiento del dia a dia en la Es-
cuela, poniendo en comin dicha
evaluacion en varios claustros

de profesores vy estableciendo
propuestas de mejora.

Idiomas:

El Proyecto bilinglie de Inglés de
Infantil y Primaria se ha afianza-
do, mientras que se valora muy
positivamente la figura de los
auxiliares de conversacion en
todas las etapas, dado que per-
miten personalizar mucho mas el
aprendizaje.

También se han propuesto nu-
merosas actividades en todo el
colegio para fomentar el uso de la
lengua inglesa. Actividades lGdi-
cas, la celebracién de Halloween
como acercamiento cultural o la
visita de un colegio con alumna-
do irlandés, entre otras.
Ademas, se han realizado dos
intercambios de idiomas: el de
Francés, con la Cité Scolaire
Jean Jaurés (Saint-Affrique),
que llega a la cuarta edicién y
en el que han participado 28
alumnos y alumnas; y el inter-
cambio de aleman que cumple
la decimonovena edicién y

ha contado con 25 alumnos y
alumnas participantes.
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RESULTADOS ECONOMICOS Y SOCIALES 2024

La politica y cultura de gestion de FUHEM prestan especial atencion a la eficiencia y transparencia en la
gestion de los recursos, el cuidado permanente por garantizar el volumen de ingresos necesarios para
el desarrollo de |as actividades fundacionales, a la vez que se cuida la sostenibilidad y estabilidad a largo
plazo de sus centros educativos y de la propia Fundacion.

En este sentido, hay que remarcar que FUHEM destina el 100% de las rentas netas obtenidas a fines
sociales, superando el limite establecido a nivel legal (70%) y realiza cada afo auditoria externa de sus
cuentas anuales.

FUHEM es una entidad solvente con un patrimonio neto y una dotacion fundacional (13.265.075 euros),
mantenidos a lo largo del tiempo gracias al cuidado y la gestion eficiente, prudente y responsable de los
bienes, derechos y obligaciones que la integran.

NUESTRAS CUENTAS: ALGO MAS QUE CIFRAS

Las cuentas anuales de la Fundacion, en el ejercicio econdmico 2024, reflejan mas que nunca la firme
voluntad institucional de profundizacién en la actividad educativa y ecosocial tanto en términos de
cobertura, igualdad e inclusién como de calidad. En un entorno de recuperacion econémica, tras los
complicados contextos vividos en los Gltimos afios, el esfuerzo combinado de quienes formamos parte
de FUHEM (alumnado vy sus familias, docentes, personal de la Fundacion en todas sus areas), nos ha
permitido continuar ofreciendo una educacion de calidad, innovadora y plural sin perder nuestras senas
de identidad, asi como continuar profundizando en la investigacion y analisis de la realidad social y
medioambiental con una voluntad transformadora.

En el ambito econémico, las actuaciones para el ejercicio 2024 se enmarcaron en las prioridades
sefaladas por el Patronato en el Plan Estratégico: fortalecimiento de la viabilidad econémica y financiera
de la Fundacién, desarrollo y seguimiento de los acuerdos de sostenimiento econémico de los centros
educativos, impulso de mejoras organizativas en relacion con los equipos de trabajo, procedimientos

y protocolos, impulso de Comunidad FUHEM, y acompafnamiento a las areas y departamentos en la
consecucion de sus objetivos estratégicos. El afio se cerrd contablemente con excedente por importe de
1.008.530 euros.

La actividad de arrendamiento de inmuebles propiedad de la Fundacion durante el ejercicio 2024, se
caracterizd por una progresiva vuelta a la normalidad, después de la contraccion derivada de los contextos
de crisis de los Gltimos afos. FUHEM genera unas rentas a través de la explotacion de los inmuebles que
forman parte de su patrimonio, que la entidad aplica integramente a sus fines educativos y ecosociales.
Durante este 2024 se han mantenido en explotacion la practica totalidad de los inmuebles, salvo por
algunos breves periodos de inactividad por el cambio de alguno de nuestros arrendatarios. Al mismo
tiempo, se ha continuado sentando las bases que nos van a permitir mantener e incluso incrementar los
ingresos de nuestro patrimonio para futuros ejercicios, a través de la rotacion y renovacion de nuestra
cartera de inmuebles y la actualizacion o reforma de otros ya existentes.

FUHEM, dentro de sus fines sociales, apoya al alumnado y familias en especiales dificultades
socioecondmicas y/o en situacion o riesgo de exclusion, a través de la canalizacion de fondos o "Ayudas al
Estudio”. Se proporciona a continuacion la cifra invertida en 2024 en estas becas o ayudas al estudio y su
desglose por colegios:

AYUDAS AL ESTUDIO
C.E.M. HIPATIA FUHEM 136.447€
Colegio LOURDES FUHEM 141.756€
Colegio MONTSERRAT FUHEM 95.700€
TOTAL 373.902€
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Es importante sefalar que, en esta labor, la Fundacion cuenta con el apoyo de las familias y las AFAS
que, bien a través del Fondo de Solidaridad (con aportaciones de las familias de los Colegios Lourdes,
Montserrat e Hipatia), bien via aportaciones directas de las asociaciones de Padres y Madres (AFA
Lourdes), complementan y apoyan a familias con necesidades en nuestros centros educativos.

En este periodo, se ha dado continuidad al acuerdo para el sostenimiento econémico de nuestro Proyecto
Educativo, que se firmod en octubre de 2021. Este acuerdo representa la culminacion de un proceso
conjunto de reflexion y trabajo colectivo de Fundacion, familias y personal docente y no docente, que
afianzara los pilares sobre los que se asienta nuestro actual Proyecto Educativo, con la idea de garantizar
la sostenibilidad y estabilidad de nuestros colegios durante los proximos doce anos.

FUHEM y las familias firmaron los primeros acuerdos en el afio 1992 vy, desde entonces, este acuerdo y sus
sucesivas actualizaciones han permitido a los colegios desarrollar su proyecto educativo en un marco de
estabilidad y confianza, sentando las bases de la solidaridad v la sostenibilidad de los centros.

FONDOS RECAUDADOS Y APLICADOS
A) COMO NOS FINANCIAMOS

INGRESOS 2024

Otros Ingresos
0,57%

Aportaciones
Privadas
34,3%

Subvenciones
publicas
55,1%

Rentas e
ingresos del
patrimonio
10,0%

El 55,1% de los ingresos de FUHEM proviene de instituciones piblicas, fundamentalmente a través de los
conciertos suscritos con la administracion autonémica de la Comunidad de Madrid para la financiacion
de la actividad educativa desarrollada en nuestros tres colegios: pago delegado y subvenciones de
funcionamiento, bilingliismo, programa Accede de préstamo de libros y programa PROA+.

Es preciso destacar también que se ha continuado profundizando de forma fructifera en la linea que se
inicio en 2021 de captacion de fondos para proyectos de contenido ecosocial y medioambiental, con la
obtencion de las subvenciones del Ministerio de Transicioén Ecoldgica y Reto Democratico, Agenda 2030,
Ayuntamiento de Madrid, fondos europeos (proyectos Speak4Naturey Erasmus+), ademas de abrirse
lineas de colaboracién mediante convenios con algunas entidades privadas.

Las aportaciones privadas (34,3%) provienen fundamentalmente de las familias de nuestros centros
educativos.

En cuanto al resto de nuestros ingresos en 2024, el 10% proviene de los inmuebles que forman parte del
patrimonio de la Fundacion y que se destinan a su arrendamiento, cuyas rentas netas se dedican en su
integridad a los fines sociales de la Fundacién, con especial incidencia en la financiacion de los proyectos
del Area Ecosocial.

Finalmente, un 0,57% de los recursos obtenidos en 2024 procede de prestaciones de servicios,
colaboraciones, participacion en Congresos vy Jornadas, imparticion de formacion vy, en general, de
distintas actividades que FUHEM impulsa y despiertan el interés de otras entidades, lo que implica un
reconocimiento social que, en ocasiones, también se traduce en ingresos para la Fundacién.
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DETALLE DE SUBVENCIONES 2024

Educacién Ecosocial e Investigacién Ecosocial
422.108 €

Otros (Contratacion,
Formacioén)

68.350 € CAM - Pago

Delegado

Bilingliismo , Programa = 13.644.212 €

Accede y Proa
383.685 €

CAM Funcionamiento / Otras s
1.760.909 €

B) A QUE DESTINAMOS NUESTROS FONDOS

APLICACION DE FONDOS 2024

Gestion de
Patrimonio
2,9%

Cumplimiento

de Fines
Gastos
Generales _— = 92,2%
4.9%

Es importante resaltar que, en la estructura de gasto de FUHEM, tan solo un 4,9% del gasto esta dedicado
a gestion y administracion, porcentaje inusualmente bajo en el sector y que evidencia el esfuerzo
mantenido en la contencién de estos gastos vy la eficiencia en la gestion de los recursos que son puestos a
disposicion de la Fundacion.

GASTOS EN CUMPLIMIENTO DE FINES 2024

Educacioén

Ecosocial —\_
1,3%

Educativa
97.,4%

Ecosocial
1,3%
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El 97,4% de los gastos en fines de la Fundacion estan dedicados a la actividad educativa desarrollada en
los colegios FUHEM. La actividad ecosocial ocupa un 1,3% del gasto vy la actividad de educacién ecosocial el
resto (1,3%).

En cuanto a la tipologia de los mismos, los gastos de personal, suponen, en una fundacién intensiva en
capital humano, casi el 67,9% del total, dado que somos un total de 424 personas (en 2024), de las cuales
392 desarrollaron su labor en nuestros colegios, entre docentes y personal de administracion y servicios.

DETALLE POR TIPO DE GASTOS 2024

Gtos Personal 67,9%
Otros Gastos de la Actividad 25,8%
Amortizacién del Inmovilizado 2,6%
Aprovisionamientos 1,7%
Ayudas al Estudio 1,5%

Gastos Financieros  0,5%

En FUHEM la brecha salarial por género no existe y en el conjunto de la plantilla la relacion entre el salario
mas alto y el mas bajo se situa en 3,7. Ambas situaciones ponen de relieve lo importante que es para la
Fundacion la igualdad, la equidad y la dimension humana y social del trabajo.

El 64,86% de la plantilla son mujeres, siendo la relacién mujeres-hombres en su 6rgano de gobierno
(Patronato) del 45% vy en cargos directivos y de responsabilidad del 67%.

La Fundacion concede una especial atencion a la formacion continua de los equipos de trabajo, asi como
al destino de fondos a Proyectos de Innovacion Educativa que son impulsados desde el Area Educativa de
FUHEM vy desarrollados en los cuatro centros escolares.

Diversidad, construyendo alianzas

FUHEM es una de las entidades impulsoras del proyecto educativo Vinculo Ecosocial y del Foro de
Transiciones. Ademas, FUHEM forma parte de la Asociacion Espanola de Fundaciones, la Red de ONG de
Desarrollo de la Comunidad de Madrid, la Union de Cooperativas Educativas de la Comunidad de Madrid
(UCETAM), la Asociacion Espanola de Entidades Colaboradoras de la Ensenanza (AESECE), la Asociacion
Espanola de Investigacion para la Paz (AiPAZ), la Red de Centros de Informacion y Documentacion
Ambiental (RECIDA), y la Fundacion FOESSA, con una vocalia dentro de su Patronato. ). Nuestra presencia
en el ambito de la economia social y solidaria se articula con nuestra participacion en el Mercado Social de
Madrid y REAS. El resto de entidades con las que colaboramos se detallan en nuestra web, en el apartado
“Trabajamos en red”.

Transparencia y buenas practicas
FUHEM cuenta con documentos claves en este apartado tales como, el Codigo de Conducta y Manual de
Buen Gobierno, el Codigo de Conducta para Inversiones Financieras Temporales y el relativo a la Gestién y

Evaluacion de Proveedores. Ademas, FUHEM, en calidad de entidad miembro de las redes citadas, cumple
con los indicadores de Transparencia y Buen Gobierno que éstas establecen.
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(EN EUROS)
A. ACTIVO NO CORRIENTE 19.423.457 19.104.549
I. Inmovilizado intangible 9.831 17.153
Il Inmovilizado material 11.357.355 10.767.228
IV. Inversiones inmobiliarias 7.942.673 8.194.575
VI. Inversiones financieras a largo plazo 113.598 125.594
B. ACTIVO CORRIENTE 5.070.057 4.621.640
Il.  Existencias 120.010 104.385
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.076.480 2.215.568
VI. Inversiones financieras a corto plazo 33.752 437.957
VII. Periodificaciones a corto plazo 75.148 94.762
VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.764.668 1.768.968

A) PATRIMONIO NETO 17.443.682 16.453.757
A-1) Fondos propios 16.144.183 15.135.654
|, Dotacién fundacional 13.265.075 13.265.075
Il.  Reservas £4.713.880 £4.713.880
Ill.  Excedentes de ejercicios anteriores -2.843.301 -1.784.768
IV. Excedente del ejercicio 1.008.530 -1.058.534
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.299.499 1.318.103
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.544.018 4.688.531
Il.  Deudas a largo plazo 4.544.018 4.688.531
C) PASIVO CORRIENTE 2.505.814 2.583.902
3. Il. Provisiones a corto plazo 13.850 13.850
4, 1ll. Deudas a corto plazo 289.342 838.066
5. VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.134.976 1.669.704
6. VII. Periodificaciones a corto plazo 67.646 62.282

w
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CUENTA DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN EUROQS)

A) OPERACIONES CONTINUAS

1. Ingresos de la actividad propia 26.401.354 25.724.924
2. Ventasy otros ingresos de la actividad mercantil 20.001 52.794
3. Gastos por ayudas monetarias y otros -415.138 -310.229
6. Aprovisionamientos -488.703 -553.801
7. Otros ingresos de la actividad 808.417 865.034
8. Gastos de personal -19.375.247 -18.656.191
9. Otros gastos de la actividad -7.368.537 -7.325.252
10. Amortizacion del inmovilizado -751.193 -770.545
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados

al excedente del ejercicio 0 13.688
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 2.218.058 0
e R0
14. Ingresos financieros 104.434 3.672
15. Gastos financieros -145.917 -115.036
16. Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 2.516 3.151
17. Diferencias de cambio -198 -1.138
A.2) 51&525?;5 3+E1 g;QS OPERACIONES FINANCIERAS L0481 _98.956
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 1.008.530 -1.058.534
A.4) Eéiﬁ_ﬁ\lﬁl}gg (IZI.E3L+I$J9I§RCICIO PROCEDENTES DE OPERACIONES 1.008.530 -1.058.534

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

A.5) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente del

ejercicio (A.4+20) 1.008.530 -1.058.534

C) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE
AL PATRIMONIO NETO

5. Ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes. 0 0

C.1) Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos
directamente en el patrimonio neto (1+2+3+4+5+6)

VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS
IMPUTADOS DIRECTAMENTE PATRIMONIO NETO (C.1+D.1)

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL

EJERCICIO (A S+E+F+G+HH) iz ~EBEEE
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INFORME DE AUDITORIA

) PS.DE LA CASTELANA, 72-2°
s 28046 MADRID
= TELEF, 91 401 3298
FAX §1 590 1379

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Pattonato de FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

liemos auditado las cuentas anuales de FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO, que comprenden ¢l
balance 2 31 de diciembre de 2024, la cucnta de pérdidas ¥ ganancias, y la memoria, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En aucsira opinion, Jas cuentas anuales adjuntas expresan, en lodos los aspectos significatives, lz imagen
fiel del pairimento ¥ de la situacion finauciera de Ia Entidad a 31 de diciembre de 2024, asi como de sus
rosultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se identifica cn la nota 2.1 de la
memneria) y, en particular, con los principios y eriterios contables contenidas en el mismo.

[lemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la noimativa reguladora de la actividad de
audiloria de cueitas vigente cn Espafia, Nuestras responsabilidades de acucrdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de las
cuenias anugies de nuestro informe.

Somos independientes de la Lntidad de conformidsd cen los requerimienos de ética, incluidos los de
indepundencia, que son aplicables a nucstra anditoria de las cuentas anuales cn Espaila segn lo exigido
poe [a normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En cste sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de Iz avditoria de cucntas ni han concwrtido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido cn la citade normativa reguladora, hayan afectade a la necesaria
independencia dc modo gue se haya vislo comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada pare nuestra opinidn,

Pdg. 1 Pérez y Asockados Auditanes, S.LP,
misnia en el fegistie Marcanlil de podria, Toma 26302,

Folio 47, Secoitn 87, Heia M-473277, Inscrpaiér 90

T B-78192085. Insenta en el 8,08 .Cn® 50007
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Los aspcetos més relevantes de la anditoria son aquelios que, segin nuesteo fuicie profesional, han sido
considerados como kos ricsgos de incorreceién malerial mas significatives en nuestra auditoria de las
Cuentas Anuales. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las Cuentas
Anvalcs cn su corjunio, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éste, ¥ 10 EXPresamos una opinion
por separade sobre esos riesgos.

liemos determinado que los riesgos que sc describen a conlinuacion son los riesgos mdas signifivativos
considerados en la auditoria que sc deben comunicar en nuestro infarme.

Reconocimiento de i resos

Descri citon Res westa e auditoria

El reconocimicerto de ingresos ¢s un area Nuestros  principales  procedimientos  dc
signiticativa y susceptible de  incorreccidn auditoria incluyeron al cierre del gjercicio
material, parlicularmente al cierre de cjercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, entre
en  relacion con su  adecvada  impulacién otres, la evaluacién de ios contrales sobre ¢l
temporal, motivo por ol cual se ha considerado procese de reconocimicnio de ingresos. v en su
uno de o5 riesgos mas significativos de nuestra caso, procedinientos  alernativos  de
suditoria. comprobacidn  de  documentacidén  soporte

justificativa de los pagos delegados, a travis de
los cuales hemos comprobado la imputacion del
ingreso cn ¢l periodo apropiado.

Ei patronato es el responsable de formular las cuentas anvales adjuntas, de forma que exprese l2 imagen
fiel del pawimonio y de la situacidn fimanciera de FUN DACION HOGAR DEL EMPLEADO, de
conformidad con el marco normativo de informacién [nanciera aplicable a la entidad para [a preparacmn
de un estade financiere de este tipo en Espafia, v del contrel inierro que ceonsideren nccesario para
permitir Y preparacion de unas cuentas anvales libres de fncorreccion matrial, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, ¢l patronato es ¢l responsable de la vaioracion de la capacidad
de la Cmtidad de conlinuar como empresa en funcionamiento, revelando, soxdn corrcsponda, las
cuestiones relacionadas con la empresa cn funcionamiento ¥ wiilizando el principio contable de cmpresa
en funciohamiento exceplo si el patremato tiene mtencion de liquidar fa Emtidad o de cesar sus
operaciones, o bicn no cxista otra altermativa realista,

Pag. 2 Perez v Asociodos Awditares, L7,
Inscrita en el Remisha Mercanlil de kodid. Tama 24307,

Foho &7, Seceitn B, Koo M-473977, Inscriporcn 79,

CAF B7HIF20BE. Imscrita er el 3,04 0 nd 50007
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Nugstros objetivos son obtener una scpuridad razonable de gue las cucntas anvales en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fravde o error, ¥ emitic un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que unz auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de aunditoria vigente en Lspaiia
sicmpre detects una incorrcecion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y sc consideran materiales si, individualmente o de fonna agregada, puede preverse razonablementc
que infuyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en las cuentas anuales.

En ¢l Ancxo A de este informe de auditoria se incluye una descripeidn mds detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la audiloria de las cuentas anvales. Esta descripoidn que se eacoentra
en la pagina 4, ¢s parte iniegrante de nuestro informe de auditoria.

Madrid a 12 de mayo de 2025

José Miguel Martines Garcia
N de ROAC 21.383

“F
S
2025 N, St2siggn

PEREZ Y ASOCIADOS AUDITORES, S.L.

{Inscrity en ¢! Registro Oficial de Auditores

de Cucntas con el nlumero 50207)

Fusen/de ia Castellana 72, 2°

280 6 Madrid

Pdag. 3 Pérez v Asogiudos Auditores, SLP.
Mol en el Registre Mercanlit tie sMadid, Tame 243032,

Folig 47, Sacc'én &, Hojo pM-473977, Inscipcidn 44

CHFE B-78172085 insento en el R.OAC, n° 50207
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ANEXO A

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas cn Espafia, aplicameos nuestro juicio profesional y maniencmos una actitud de escepticismo
profesional durante Loda la auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreceion material en ias cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos v aplicamos procedimicntlos de avditoria para responder a dichos riesgos ¥
obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para proporcionar una base para auestea opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a (raude es mas €levado que en el caso dc una
incoreccidn material debida a error, yva que ¢l fraude puede imiplicar colusidn, falsificacian, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la €lusion det control intetno.

+ Oblencmos conocimicento del control interne relevante paca ls auditoria con ¢l fin de disefiar
procedimientos de audiloria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no von la {inalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control inlerno de la entidad.

¢ Evaluamos si las politicas comtables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables v la comespondionte informacion revelada por el patronata.

» Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el patronato, del principio contabie de
empresa en funcionamiento y, basindonos en la evidencia de suditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pucden gencrar
dudas significativas sobre la capacidad de 12 Fntidad para continuar como cmpresa cn funcionamiento. Si
conclnitnos que existe una inccrtidurbre material, se requicre que llamemos la atencidn en nuestro
informe de anditoria sobre la correspondicote informacion revelada en las cuentas anuales o, st dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta fa fecha de nuesiro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamicito.

s Evaluamos la presentacion global, la estructura y ol contenido de las cnentas anvales incluida la
informacion revelada, y si las cucntas anuales representan Jas ransacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran cxpresar la imagen fiel,

Nos comunicamos con el patranato de 12 entidad en relacién con, entre ofras cuestioncs, ¢l alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos signilicatives de la auditoria, asi
como cualquier delicicocia significativa del control interno que identificamos co ol ranseurso de la
audiloria,

Entre los riesgos significativos que han side objeto de comunicacion al patronato de la entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad ¢n la auditoria de las cuentas anuales del
perindo actual ¥ que s0n, et consecuencia, 1os ricsgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de avditoria salve que las disposiciones lcgales o
reglamcntarias prohiban revelar pablicamente la cuestian,

Pag, 4 Pérez y Ascoiados Auditoes, S.LP,
Inscrta en el Regisie Mercant| de Madid, Tomo 25302,

ol 47, SECCiGn B2 Hojo M-473577, Inscrpcion 37,

C2AF, B-73192085, Ingenila e el ROAC, n® 50207
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DATOS PRACTICOS: DIRECCIONES Y TELEFONOS

FUHEM

¢/ O'Donnell, 18, 5°1
28009 MADRID

Tel. 91 431 02 80
www.fuhem.es
fuhem@fuhem.es

Siguenos:
/fuhem

/fundacionfuhem
/fuhemTv
/fuhem_

/fuhem.bsky.social
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CIUDAD EDUCATIVA MUNICIPAL HIPATIA

Avda. Ocho de Marzo, 1

28523 Rivas Vaciamadrid (Madrid)
Tel. 91 713 97 00 (Infantil y Primaria)
Tel. 91 713 97 02 (Secundaria)
Fax:91 71397 01

COLEGIO LOURDES

¢/ San Roberto, 8 duplicado
28011 Madrid

Tel. 915180358

Fax: 915184820

COLEGIO MONTSERRAT

« Infantil - Primaria - ESO
¢/ Juan Esplandiu, 2 bis
28007 Madrid

Tel. 91 573 75 07

Fax:91 504 14 48

» ESO y Bachillerato

¢/ José Martinez de Velasco, 1
28007 Madrid

Tel. 91 574 40 91

Fax. 91 574 04 86

ESCUELA INFANTIL PIPPI LANGSTRUMP
(Gestionada por FUHEM)

Avda. de la Tierra, 6
28523 Rivas Vaciamadrid (Madrid)
Tel. 91 71397 00
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