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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Patronato de FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Hemos auditado las cuentas anuales de FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO, que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, y la memoria, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Fundacién a 31 de diciembre de 2025, asi como de
sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacion de conformidad con los requerimientos de €tica, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segun lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
Cuentas Anuales. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las Cuentas
Anuales en su conjunto, v en la formacién de nuestra opinidn sobre éste, y no expresamos una opinion
por separado sobre esos riesgos.
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Hemos determinado que los riesgos que se describen a continuacién son los riesgos mas significativos
considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos

Descripcion

El reconocimiento de ingresos es un area
significativa y susceptible de incorreccion
material, particularmente al cierre de ejercicio
en relacion con su adecuada imputacion
temporal, motivo por el cual se ha considerado

Respuesta de auditoria

Nuestros  principales  procedimientos  de
auditoria incluyeron al cierre del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025, entre
otros, la evaluacién de los controles sobre el
proceso de reconocimiento de ingresos, y en su

uno de los riesgos mas significativos de nuestra caso, procedimientos alternativos de

auditoria. comprobacion de documentacion  soporte
justificativa de los pagos delegados, a través de
los cuales hemos comprobado la imputacion del
ingreso en el periodo apropiado.

Responsabilidades del Presidente y de la Secretaria del Patronato en relacién con las cuentas

anuales

El Presidente y la Secretaria del Patronato son los responsables de formular las cuentas anuales adjuntas,
de forma que exprese la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable a la Fundacion para la preparacion de un estado financiero de este tipo en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacioén de unas cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el Presidente y la Secretaria Patronato son los responsables de la
valoracion de la capacidad de la Fundacion de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el patronato tiene intencion de liquidar la
Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las Cuentas Anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan
libres de incorreccidén material, debida a fraude o etror, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Presidente y la Secretaria del
Patronato.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Presidente y la Secretaria del Patronato,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el Presidente y la Secretaria del Patronato y otros responsables de la Entidad en
relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y
los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Presidente y la Secretaria del
Patronato y otros responsables de la Entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad
en la auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.
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Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o

reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Madrid a 11 de junio de 2026

José Miguel Martinez Garcia
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

I. Inmovilizado intangible 5.2 9.042 9.831
3. Patentes, licencias, marcas y similares 804 1.018
5. Aplicaciones informaticas 8.238 8.812

1. Bienes de Patrimonio Histérico

Il Inmovilizado material 5.1 10.881.817 11.357.355
1. Terrenos y construcciones 8.351.096 7.351.453
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.558.882 1.682.755
3. Inmovilizado en curso y anticipos 971.839 2.323.147

IV. Inversiones inmobiliarias 5.3 7.461.402 7.942.673
1. Terrenos 0 0
2. Construcciones 7.461.402 7.942.673

V. Inversiones en empresas y entidades del grupo y

asociadas a largo plazo. 73
1. Instrumentos de patrimonio

VL. Inversiones financieras a largo plazo 7.1 124.358 113.598
5. Otros activos financieros 124.358 113.598

V. Activos por impuesto diferido

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Il. Existencias 9 87.305 120.010
1. Bienes destinados a la actividad 87.305 120.010

IN. Usuarios y otros deudores de la actividad propia

IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.2 1.768.294 2.076.480
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 106.141 103.383
2. Clientes, entidades del grupo y asociadas
3. Deudores varios 426.456 398.703
4, Personal 72.434 49.918
6. Otros créditos con las Administraciones Piblicas 11.2 1.163.264 1.524.477

V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto

plazo

VI. Inversiones financieras a corto plazo 7.2 37.707 33.752
5. Otros activos financieros 37.707 33.752

Vil. Periodificaciones a corto plazo 7.2 67.714 75.148

VIil. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.6 2.169.215 2.764.668

1. Tesoreria
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I Dotac_lén fundacno_nal

13 265 075 13.265.075
1. Dotacién fundacional/Fondo social 13.265.075 13.265.075
2. Dotacién fundacional no exigida/Fondo social no
exigido
1l. Reservas 10 4.713.880 4.713.880
1. Estatutaria
2. Otras reservas 4.713.880 4.713.880
11l. Excedentes de ejercicios anteriores 10 -1.834.772 -2.843.301
1. Remanente
2. Excedentes negativos de ejercicios anteriores -1.834.772 -2.843.301
IV. Excedente del ejercacm 3 -369.075 1.008.530
oIl I i

1. Activos financieros disponibles para Ia venta

Il. Operaciones de cobertura

||| Otros

I. Subvencnones

1 236. 412

1l. Donaciones y legados

63.087

I. Provisiones a largo plazo

Il. Deudas a largo plazo 8.1 2.749.221 4,544.018
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito 82.b 2.469.850 4.284.553
|- 3. Acreedores por arrendamiento financiero 54 0 N . 0
4, Derivados
5. Otros pasivos financieros 8.1 279.371 259.465

11l. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo
plazo

IV. Pasivos por impuesto diferido

V. Periodificaciones a largo plazo

I. Pasivos vinculados con activos no corrientes

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

mantenidos para venta
1l. Provisiones a corto plazo 84 13.850 13.850
11l. Deudas a corto plazo 965.469 289.342
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito 82b 947.448 270.889
3. Acreedores por arrendamiento financiero 54 0 0
4. Derivados
5. Otros pasivos financieros 18.021 18.453
IV. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto
plazo
V. Beneficiarios-Acreedores
V1. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 82 2.020.859 2.134.976
1. Proveedores 456.454 608.
2. Proveedores, entidades del grupo y asociadas
| 3. Acreedores varios 2.687
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 503,88 =
5. Pasivos por impuesto corriente \;
6. Otras deudas con las Administraciones Piblicas 112 1.561.214 -2
7. Anticipos de clientes 0 = 0 |
S > 4.C. 50207 o~
VII. Periodificaciones a corto plazo 82 93.551 “767.646 ;0D o
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

1. Ingresos de la actividad propia 27.481.336 26.401.354
a) Cuotas de asociados y afiliados 12.11 10.633.162 10.078.524
d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio  |12.11y 13 16.800.555 16.279.273
e) Donaciones y legados imputados al excedente del eje| 12.11 47.620 43.557
2. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 12.9 19.004 20.001
3. Gastos por ayudas monetarias y otros -420.599 -415.138
a) Ayudas monetarias 12.1 -420.599 -415.138
c) Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno 12.1 0 0
4. Variacién de existencias productos terminados y en curso de fabricacién
5. Trabajos realizados por la entidad para su activo
6. Aprovisionamientos 12.2 -531.356 -488.703
7. Otros ingresos de la actividad 1212 978.377 808.417
8. Gastos de personal 12.3 -20.132.325 -19.375.247
a) Sueldos, salarios y asimilados -15.531.859 -14.983.663
b) Cargas sociales -4.600.467 -4.391.584
9. Otros gastos de la actividad 12.4 -7.376.688 -7.368.537
a) Servicios exteriores -7.040.330 -6.869.117
b) Tributos -44.396 -11.298
c) Pérdidas, deterioro y variacién de las provisiones por operacione -291.962,61 -488.122
10. Amortizacién del inmovilizado | 5 -794.029 -751.193
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excede 0 0
a) Subvenciones de capital traspasadas al excedente del| 13.1.b 0 0
12. Excesos de provisiones
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado | 12.5 454.826 2.218.058
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras 454.826 2.218.058
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) -321.454 1.049.011
14. ingresos financieros 12.8 79.647 104.434
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 79.647| 104.434
b2) De terceros 79.647 104.434
15. Gastos financieros 12.6 -127.820 -145.917
b) Por deudas con terceros -127.820 -145.917
16. Variaciones de valor razonable en instrumentos financierd  12.7 1.736 2.516
a) Cartera de negociacién y otros 1.736 2.516
17. Diferencias de cambio 0 -198
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos| 12.12 -1.184 -1.316
a) Deterioros y pérdidas -1.184 -1.316
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (14+15+16+17+18) -47.621 -40.48_1
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -369.075 1.008.530
| 19.Impuestos sobre beneficios
_ A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE OPERACIONES CONTINUA -369.075 1.008.530
20. Excedente del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos
A.5) Variacién de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio -369.075 1.008.530
N (7
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

FUNDACION: FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

N° DE REGISTRO: 2319JUS

C.I.F.: G28419679

EJERCICIO: 2025

Memoria Normal del Ejercicio Anual terminado el 31 de
diciembre de 2025

1. Actividad de la Fundacion

Constitucion.

Fue constituida el 27 de diciembre de 1965 ante el Notario de Madrid Don Francisco Nufiez
Lagos, con el nimero 2.366 de su protocolo y clasificada el 24 de agosto de 1966 como de
beneficencia particular de caracter "mixto", por Orden del Ministerio de la Gobernacion (hoy de
Trabajo y Asuntos Sociales). Inscrita en el Protectorado de Educacion de la Comy
Madrid con el nimero de registro 28/0415. El 18 de diciembre de 2018 se ap’f'obo por ‘gl AN

é\ Patronato de la Fundacion la modificacién de sus estatutos cambiando su ambll:?/de actuacion \

a todo el territorio del Estado espafiol. Como consecuencia de esto, se solicité con-fecha: 25 de
marzo de 2019 la inscripcion de la Fundaciéon en el Protectorado de F daciones de
competencia Estatal, inscripcion que se formaliz6 con fecha de 15 de julio de-2020, con el
ndmero de registro 2319JUS. \
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

1.1 Los fines de la fundacién, segtin se establece en sus estatutos, son:

Segun el articulo 5 de sus Estatutos, " El fin u objeto de la Fundacién es la promocién de la
justicia social, la profundizacion de la democracia y la sostenibilidad ambiental, a través de la
actividad educativa y de la investigacioén y el trabajo en temas de caracter ecosocial.

Para el cumplimiento de sus fines y propésitos la Fundacién puede realizar, entre otras, las
siguientes actividades:

a) Suministrar ayuda formativa y material a las personas empleadas y trabajadoras, asi como
a sus familias.

b) Todas aquellas que vayan destinadas a la mejora de las condiciones de vida en el entorno
préximo y en el estudio y conocimiento del entorno local y global que constituye su ambito de
actuacion.

c) Educativas, de ensefianza y de formacién profesional en todos los niveles y grados del
sistema educativo, asi como las de educacion infantil, en sus centros escolares.

d) Organizacion, gestion y desarrollo de todo tipo de cursos y seminarios y, en general,
cualquier otro tipo de actividad formativa o didactica relacionada con los fines de la Fundacion.

e) En torno al fomento del empleo, la participacién social, la lucha contra la exclusion y
desigualdades en todos los ejes de dominacion (clase, género, procedencia, etc.).

f) De educacién en la tolerancia, el respeto a los derechos humanos, para la paz, la
sostenibilidad y la igualdad de género.

g) De cooperacioén al desarrollo y ayuda humanitaria.

h) De profundizacién y defensa de la democracia.

i) De investigacion en tematicas educativas y ecosociales.

j) Elaboracién de estudios e investigaciones en torno a la economia critica e inclusiva.

k) Elaboracién de estudios, investigaciones, desarrollos tecnologicos, consultorias o
evaluaciones en las tematicas de su ambito de actuacion.

I) Elaboracién, edicién, publicacion y venta de libros, revistas, folletos, material audiovisual,
digital, asi como material multimedia, en diversos soportes y plataformas, sobre todo tipo de
contenidos relacionados con los fines fundacionales.

m) Estimulo del debate en torno a las tematicas que le preocupan, relacionadas con sus fines.
n) Arrendamiento del patrimonio.
o) Cesion de espacios para la realizacién de actividades coherentes con los fines.

p) Cualesquiera otras actividades no mencionadas, que contribuyan a la consecucion de los
fines fundacionales.

1.2 Actividades realizadas en el ejercicio

2N,

En 2025, FUHEM ha desarrollado su actividad principal a traves de sus érea% %_' )
Ecosocial. La labor de FUHEM Educacién ha estado centrada en la reflexion y Ia_Ti_efylsibn-de' su
propio proyecto educativo; el trabajo de innovacién-accion en sus centros I&ola’ﬁg"?;sg yila
formacion permanente del profesorado. Por su parte, FUHEM Ecosocial Egtra‘{?ﬂ“ééﬁ?de
publicaciones y actividades diversas, ha continuado impulsando el debate, la re éx%nﬁy e
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

investigacion, desde una perspectiva critica y transdisciplinar, en torno a tres grandes temas:
sostenibilidad, cohesion social y calidad de la democracia.

El Area Educativa ha superado muchos desafios simultaneos: la consolidacién de la estructura
curricular de la LOMLOE, la necesidad de reforzar la educacién ecosocial, los cambios
demograficos que afectan a la matricula, la evolucién de la Formacioén Profesional en FUHEM, la
reflexion en torno a la digitalizacion y la renovacién de las direcciones y, en todos los casos, hemos
intentado combinar acompafiamiento presencial, formacion especializada, desarrollo de iniciativas
profesionales, coordinacion intercentros y apoyo en la toma de decisiones en los colegios. Se ha
avanzado en aspectos clave tales como:

El fortalecimiento de la inclusién educativa y la atencién a la diversidad.

La innovacién pedagégica y la reflexion sobre practicas docentes.

La identificacién de objetivos de educacion ecosocial a nivel de aula y de centro.

El bienestar emocional del alumnado y de la plantilla.

Propuestas de mejora y consolidacion del trabajo de los equipos directivos.

La ampliacién de la oferta educativa en Formacion Profesional,

La transformacion digital pedagoégica mediante la construccién colectiva de un Plan
Pedagédgico Digital de FUHEM.

¢ La mejora de la comunicacién interna y externa.

Todo esto ha sido posible gracias al trabajo en equipo con direcciones y gerencias de los colegios,
el Departamento de Educacién Ecosocial, el Departamento de Comunicacion y Marketing, el
Departamento de Personas y Organizacién, el equipo econémico-administrativo junto con la
Direccidn Gerente y la Delegacién del Patronato.

1.3 Domicilio social

Durante el ejercicio 2025, con fecha de 17.09.2025, se ha procedido a la modificacién en
estatutos del domicilio social, que se traslada desde la Av. Portugal 79, posterior a la C/
O’Donnell, 18, 5°l, ambos en Madrid.

Dicha modificacion estatutaria ha sido aceptada por el Protectorado de Fundaciones, con fecha
de 04.12.2025. Se ha solicitado su inscripcién en el Registro Estatal de Fundaciones, estando
a fecha actual, pendiente su inscripcién definitiva.

1.4 Las actividades se desarrollan en los siguientes lugares:

Ecosocial B Sede contral Ci/ 0’Donnefl 18, 5°1 Madrid
Educacion Colegio Hipatia Avda. Ocho de Marzo, 1 Rivas - Vadamadrid
= = /"".--"'—."b_\\

Educacion Colegio Lourdes San Roberto, 8 duplicads Madrid ZIRAD 0-.\_.\

Educacién Colegio Montserrat José Martinez Velasco, 1 Madrid 7"‘; I - ‘P&(}"Q“

Educacion Escuela infanti! Pippi Langstrump Avda. de 1a Tierra, 6 Rivas - Vada,magnd c;/‘}
ey ™
i li Z\
= ;
o ;o

-
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La Entidad es Sociedad Dominante del Grupo denominado Fundacién Hog dﬁlCEmplead
deposita las cuentas anuales consolidadas y las cuentas individuales de la égﬁ@aﬁ

1.5 Pertenencia a un grupo de entidades
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componen el grupo en el Registro Mercantil de Madrid. Las dltimas cuentas anuales formuladas
han sido las correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

1.6. Moneda funcional
La moneda funcional con la que opera la entidad es el Euro (€).

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel.

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 adjuntas han sido formuladas a partir de los registros
contables de la Fundacién a 31 de diciembre de 2025 y en ellas se han aplicado los principios
contables y criterios de valoracion recogidos en el Real Decreto 1491/2011 de Adaptacién del
Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y en el Real Decreto 1514/2007
por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y el resto de disposiciones legales
vigentes en materia contable, y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de la Fundacion.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable.

2.2, Principios contables no obligatorios aplicados.

No se ha producido durante el ejercicio ninguna excepcion a la norma que pudiera justificar la
falta de aplicaciéon de alguno de los principios contables obligatorios.

No se ha aplicado durante el ejercicio ningtin principio contable no obligatorio.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre.

La Fundacion ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de entidad en
funcionamiento, sin que exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios
significativos en el valor de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

/
a/ \ 2.4. Comparacion de la informacion.

¢ \ De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, los patronos presentan a efectos comparativos,
@ \ con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademas de
las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio 2024.

No han existido razones excepcionales que justifiquen la modificacién de las estructuras del
balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias.

JE‘
| bt
|

g\ Tampoco han existido causas que impidan la comparacién de las cuentas anu _ sente
ejercicio con el precedente. ,/%\\\R A0 SN N
“\U ”ﬂf.p <(\'\\

No ha sido necesario realizar ninguna adaptacién de los importes del ejerqﬁ:to p1: o _ente péQxa

facilitar la comparacion con las cifras del ejercicio actual.
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No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos 0 mas partidas del balance.

2.6. Cambios en criterios contables.

No se han realizado en el ejercicio, ajustes a las cuentas anuales del ejercicio 2025 por cambios
de criterios contables.

2.7. Correccioén de errores.

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 no incluyen ajustes realizados como consecuencia de
errores detectados en el gjercicio.

2.8. Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas
de los estados financieros u otros asuntos, la Sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual
del Plan General de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con
las cuentas anuales del ejercicio 2025.

3. Excedente del ejercicio

3.1 Principales partidas que forman el resultado del ejercicio:

Conceptos e = | 2025 2024
__Resultado de la actividad _ ] -321 454,47( 1.049.010,68
Excedente de la actividad — ——— -321.454,47 1.049.010,68
Resultado financiero ordinario B | -46.436,78|  -39.165,39
Deterioros y pérdidas - Enajenacionesyotas ] -1.184,17 -1.315,75
Excedente de las operaciones financieras |  -47.620,95 -40.481,14
[EXCEDENTE DEL EJERCICIO Ly | =369, 075,42—] 1.008. 529.54

Los elementos determinantes en la conformacién del déficit del ejercicio 2025 se explican
fundamentalmente a través de los siguientes factores:

- _,_/ | - Se computa un resultado negativo de centros escolares, por importe de -858.892 € a cierre
‘ de diciembre, con una desviacién negativa de -556.772 respecto a lo presupuestado.

También son significativas, en el lado negativo, las desviaciones en resultados del area
ecosocial (-184.180 €) y de educacién ecosocial (-19.056€), y en el lado opuesto, las
desviaciones positivas en las areas patrimonial (+155.313 €), de estructura (+90.109 €) y
é\ del area educativa (+58.303€). En su conjunto, el resultado de areas y estructura es

positivo en +449.235 €, lo cual supone una mejoria de 96.384 € respecto al PI; upuest

NOROE
PE. /Q:(SD ik rmf_r 0(\ .
Esta desviacion positiva en el resultado de sede central (+96.384 €) apeng; Jcompengaen 2\
una pequefia parte la desviacion negativa de centros escolares (-556.772

- Analizando con mas detalle las diferentes areas, el resultado de gestion det gatnmofno esq m'
positivo en +737.712 euros, con varios componentes: el resultado de ari ndqgrﬁi’é,ﬁtésgmé >
positivo en +256.592 euros, lo cual se debe sobre todo a la contencién e
de 150.889 frente a presupuesto) y a la desviacion positiva en
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arrendamientos, que fue de es de 52.571 € (+7,1%). Se debe, por un lado, al incremento
neto de rentas percibidas (+7.551 €), y por otro al ahorro en provisién para impagados, ya
que, a cierre de afo, tan solo figuran rentas pendientes a provisionar por -2.040 euros
(ahorro de 45.020 € frente a presupuesto). El incremento de rentas se debe, sobre todo, a
las rentas obtenidas de las oficinas de Avenida de Portugal (+46.741 € que no estaban
presupuestadas), que vienen a compensar las desviaciones negativas de los inmuebles de
Alejandro Dumas, cuya puesta en explotacion se retrasé unos meses, y de uno de los pisos
de Martinez Corrochano, por su proceso de cambio de arrendatario.

Se registra un resultado positivo por enajenaciones de inmuebles de 454.826 euros, como
resultado de las ventas de Goya 51 y Murillo 52 y Goya 53, en El Boalo, y de tres de los
inmuebles de la calle Azcoitia.

El resultado de ingresos financieros del patrimonio es positivo (+26.293 euros), aunque
esto supone una desviacién negativa de -16.219 euros frente a presupuesto, que se debe
a la reduccién del tipo de interés en cuenta de ABANCA, que ha pasado del 2,75% al 1,5%.

Se registra también una desviacion significativa respecto a presupuesto en el area
ecosocial, con un resultado negativo a cierre de -257.914 €, lo cual supone una desviacién
frente a presupuesto de -184.180 €. El motivo de esta desviacién se encuentra en unos
menores ingresos respecto a lo presupuestado, sobre todo en lo que se refiere a
subvenciones y ayudas, apartado en el que se registra a cierre de diciembre una desviacion
de (-102.685€). La desviacion en ingresos de publicaciones es de -12.495 € (-43,7%),
frente a lo presupuestado para el conjunto del afio.

También contribuye a este resultado negativo del area ecosocial, el coste incurrido por
destruccion o donacién de existencias de publicaciones antiguas, por la actualizacién del
inventario realizada en 2025 tras el cambio de sede, por un importe aproximado de 37.000
€uros.

En el departamento de educacién ecosocial el resultado a cierre de afio es positivo
(+67.504), aunque con una desviacién negativa de -19,056 frente a lo presupuestado.

El resto de areas y departamentos tienen a cierre de diciembre una evolucién positiva
respecto a lo presupuestado, que compensa en parte las desviaciones negativas antes
mencionadas.

3.2 Aplicacién del resultado:

. Basedereparto Importe |
Excedente del ejercicio B -369.075,42
Remanente N I n
Reservas voluntarias
__Otras reservas de libre disposicién | .
Total a i B »369.075,42
. Aplicacién Importe
A dotacién fundacional i
A reservas especiales i m\
_ Areservas voluntarias ok @i, 0(‘\‘f§
A excedentes negativos de ejercicios anteriores | -369.075,42 7 U {\\
A otros (identificar) ) _ S\
Total — . =369.07542 .



FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

4. Normas de registro y valoracién

4.1. Inmovilizado intangible.

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccién. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante
combinaciones de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicién.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

Los activos intangibles se amortizan sistematicamente en funcién de la vida util estimada de los
mismos y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacién aplicados son revisados
en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del
ejercicio, se evalla la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes
recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

La Fundacién reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

a) Propiedad Industrial

Se contabilizan en este concepto, las cantidades invertidas por la entidad en la creacién de su
nueva imagen corporativa.

By ' Periodo
Elementos Amortizables Amot_ti_zaiiéﬂ

I % Amortizacién
 Propiedad Industrial | 4afios | 25% .

b) Aplicaciones informéaticas

Se valoran al precio de adquisicién, incluyéndose en este epigrafe los gastos de desarrolio de
las paginas web.

. Periodo = AT |
Elementos Amortizables Am or [ % Amortizacién

Aplicaciones Informéticas 4 afios | 25% ‘

I
4.2. Inmovilizado material. f,‘..-f’ AN
Se valora a su precio de adquisicion o a su coste de produccién que incluye, ademés del} “mporte \
facturado después de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los gastos \
adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su puesta en Igncuonamtento, !
como los gastos de explanacion y derribo, transporte, seguros, instalacién, montaje 'y-otros ;
similares. La Fundacion incluye en el coste del inmovilizado material que neces&a un periodo -, /f
de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de uso, explotacién o ven\a 10s gastes . » 7/
financieros relacionados con la financiacion especifica o genérica, directamente a’?r uib e a Ia//

Pdgina 17121
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adquisicion, construccion o producciéon. Forma parte, también, del valor del inmovilizado
material, la estimacion inicial del valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del
desmantelamiento o retiro y otras asociadas al activo, tales como costes de rehabilitacién,
cuando estas obligaciones dan lugar al registro de provisiones.

No es aplicable la activaciéon de grandes reparaciones y costes de retiro y rehabilitacion.

La Fundacién no tiene compromisos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién para sus
bienes de activo. Por ello no se han contabilizado en los activos valores para la cobertura de
tales obligaciones de futuro.

El Patronato de la Fundacién considera que el valor contable de los activos no supera el valor
recuperable de los mismos.

Se registra la pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material cuando
su valor neto contable supere a su importe recuperable, entendiendo éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso.

Los gastos realizados durante el ejercicio con motivo de las obras y trabajos efectuados por la
Fundacién se cargaran en las cuentas de gastos que correspondan. Los costes de ampliacion
o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de la vida
util de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizado material
se reconocen como sustitucion en el momento en que se incurren y se amortizan durante el
periodo que medie hasta la siguiente reparacion, dando de baja cualquier importe asociado a
la reparacion que pudiera permanecer en el valor contable del citado inmovilizado

En los arrendamientos operativos se contabiliza el activo de acuerdo con su naturaleza, y un
pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor entre el valor razonable del activo
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el
que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util
estimada estimando un valor residual nulo, en funcién de los siguientes afios de vida util:

Descripcién |Afios % Anual
" Construcciones | 50 | 2
Otras Instalaciones . 10 ] 10
Mobiliario 10 | 10
Equipos Procesos Informacion 4 | 25

4.3. Inversiones Inmobiliarias.

La Fundacién clasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean
\ inmuebles y que posee para obtener rentas, plusvalias o0 ambas, en lugar de para su uso en la
produccién o suministros de bienes o servicios, o bien para fines administrativos, o sux%@en
el curso ordinario de las operaciones. y N\
\
Para la valoracién de las inversiones inmobiliarias se utiliza los criterios get lnmovmzado \
material para las construcciones. i \
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4.4. Arrendamientos.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado vy
sustancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el
arrendador.

Cuando la Fundacién actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento se cargan
linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcién de los acuerdos y de la vida del
contrato.

Para aquellos inmovilizados arrendados a la Fundacién.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro
y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan.

En aquellos inmovilizados que la Fundacion arrienda a terceros:

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen como
mayor valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

4.5. Instrumentos financieros.

\

La entidad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que
dan lugar a un activo financiero en una empresa y, simultaneamente, a un pasivo financiero o
a un instrumento de patrimonio en otra empresa. Por tanto, la presente norma resulta de
aplicacion a los siguientes instrumentos financieros:

a) Activos financieros:
-Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

-Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;
- .
-Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedl,ctbs mclutdos

los surgidos de la venta de activos no corrientes; ;- 5 3

-Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: t,aies como:jlas
obligaciones, bonos y pagarés; Il

1
-Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, partncnpac&ones en
instituciones de inversién colectiva y otros instrumentos de patrimonio; 'u._\,

-Derivados con valoracién favorable para la entidad: entre ellos, futuros u\Qperacmnes a,,
plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda exiranjera a“plazo, v >4
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-Otros activos financieros: tales como depésitos en entidades de crédito, anticipos y
créditos al personal, fianzas y depoésitos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:
-Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;
-Deudas con entidades de crédito;
-Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

-Derivados con valoracion desfavorable para la entidad: entre ellos, futuros u operaciones
a plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

-Deudas con caracteristicas especiales, y

-Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos
financieros recibidos de personas o empresas que no sean entidades de crédito incluidos
los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos recibidos y
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones.

c) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen
dentro de los fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas o participaciones en el
capital social.

Inversiones financieras a largo y corto plazo

Activos Financieros a coste Amortizado. Un activo financiero se incluye en esta categoria,
incluso cuando esté admitido a negociacién en un mercado organizado, si la entidad mantiene
la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del
contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo contractuales que son unicamente cobros
de principal e interés sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que
tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde
a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con caracter general, se incluyen en esta
categoria los créditos por operaciones comerciales (aquellos activos financieros que se originan
en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la entidad con
cobro aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales aquellos activos financieros
que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo
o crédito concedidos por la entidad). Es decir, dentro de esta categoria estarian los préstamos
y cuentas a cobrar, asi como aquellos valores representativos de deuda, con una fecha de
vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocien en un
mercado activo y que la entidad tiene intencién y capacidad de conservar hasta su vencimiento.

-Valoracién inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes-de

transaccion que les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos Por S,
? \ operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienefin tiporde

interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos/a cobrary los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se es"p__gira régibir en
el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de nf:i actualizarlos
flujos de efectivo no sea significativo. ]

W

\

\
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-Valoracién posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran
valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a
las dificultades financieras del emisor, la entidad analizaré si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

-Deterioro: La entidad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente
entre el importe a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se
encuentran registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en
esta categoria, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo
valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno 0 mas eventos que
hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la
insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los
procedentes de la ejecucién de las garantias reales y personales, que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion
del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Se incluyen en esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su clasificacion
en alguna de las restantes categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta categoria los
activos financieros mantenidos para negociar.

Los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negogciar, ni se valoran al coste, la
entidad puede realizar la eleccién irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de
presentar los cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, la entidad puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo
financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta.de
pérdidas y ganancias si haciéndolo elimina o reduce significativamente una inGe e,k‘éh‘b@a?\a}-
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-Deterioro: No se deterioran puesto que estan en todo momento valorados por su valor
razonable, imputandose las variaciones de valor al resultado del ejercicio.

Activos financieros a coste. Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, asi como las restantes
inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede
obtenerse una estimacion fiable del mismo.

Se incluiran también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan
caracter contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en
la cartera de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea
posible obtener una estimacién fiable de su valor razonable.

-Valoracion inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente
atribuibles.

-Valoracién posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se
valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

-Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas
necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién
no es recuperable. La entidad registra los correspondientes deterioros por la diferencia
existente entre el valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de
patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como
consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad participada y de la
enajenacion o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacion de
su participaciéon en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la entidad
participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o
baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes
en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacién de ese valor,
y siempre que la entidad participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el
patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los
criterios del Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la
inversion que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el
deterioro del valor. —

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio peto. Un:activo
financiero se incluye en esta categoria cuando las condiciones contractuales del_activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son umcamentacobros
de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantléne para negociar:
ni proceda clasificarlo en la categoria de activos financieros a coste amortlzado También se
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incluyen en esta categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que,
debiéndose haberse incluido en la categoria de activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, se ha ejercitado la opcién irrevocable de clasificarlas en esta
categoria.

-Valoracién inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada, mas los
costes de transaccion que les son directamente atribuibles

-Valoracién posterior: Valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se
pueda incurrir en su enajenaciéon. Los cambios que se producen en el valor razonable se
registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del
balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias

-Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se
ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial, y que ocasionen: retraso en los flujos de efectivo estimados futuros;
o la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada, por ejemplo, por un
descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

La correccidn valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia
entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccién valorativa por
deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectle la valoracién. Las pérdidas acumuladas reconocidas en
el patrimonio neto por disminucion del valor razonable, siempre que exista una evidencia
objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccién valorativa
reconocida en ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio. No obstante, en el caso de que se incrementase el valor razonable
correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccién valorativa reconocida en
ejercicios anteriores no revertira con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se
registra el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto.

Reclasificacion de activos financieros

Cuando la entidad cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar flujos
de efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios establecidos
en los apartados anteriores de esta norma. La reclasificacién de categoria no es un supuesto
de baja de balance sino un cambio en el criterio de valoracion.

Se pueden dar las siguientes reclasificaciones:

-Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y al

—

\ contrario. P N

-Reclasificacién de los activos financieros a coste amortizado a la categona de ac;b\ros
financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto vy, al cghtrario. \
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-Reclasificacién de los activos financieros a valor razonable con cambios en'la cugnta de‘%
pérdidas y ganancias a la categoria de activos financieros a valor razonable con.cambios |
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-Reclasificacion de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste a la
categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y
al contrario.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
de los activos financieros valorados a coste amortizado se reconocen por el método del tipo de
interés efectivo y los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la entidad a su percepcion.

En la valoracidn inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos
en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el 6rgano competente
en el momento de la adquisicién.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados
con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a
los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, no se reconocen como
ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo
exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual
desde la fecha de adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos
beneficios deba calificarse como una recuperacién de la inversion desde la perspectiva de la
entidad que recibe el dividendo.

Baja de activos financieros

La entidad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los
riesgos de insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacién recibida neta
de los costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia
o pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que
ésta se produce.

Por el contrario, |la entidad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en
las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacién adjunto se registra el efectivo en caja y bancos,
depdsitos a la vista y otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres de
alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de ca @ﬁgsu\
valor. //éé ST O
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Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se incluyen en alguna
categorias:
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-Pasivos Financieros a coste Amortizado. Dentro de esta categoria se clasifican todos los
pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos
por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o0 comun
también se incluiran en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de
interés cero o por debajo de mercado.

-Valoracién inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccién que le sean directamente
atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo,
se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

-Valoracién posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo
con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal,
continuaran valorandose por dicho importe.

-Pasivos Financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Dentro de esta categoria se clasifican los pasivos financieros que cumplan algunas
de las siguientes condiciones:

-Son pasivos que se mantienen para negociar;

-Son pasivos, que, desde el momento del reconocimiento inicial, y de forma irrevocable,
han sido designados por la entidad para contabilizarlo al valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que dicha designacién cumpla con el objetivo
fijado en la normativa contable.

Opcionalmente y de forma irrevocable, se pueden incluir en su integridad en esta categoria
los pasivos financieros hibridos sujeto a los requisitos establecidos en el PGC.

-Valoracién inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién recibida. Los costes
de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

-Valoracién posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

-Baja de pasivos financieros
La entidad dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obhgam g—&aaya

extinguido; es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado / RADO J,\\
-Fianzas entregadas y recibidas ﬁ \

Los depésitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obl|gac|on sﬁse vfa?orat%" ‘por—
el importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su v Iergazanabie a

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por pre@tﬁg;@ﬁ”d”
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cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en
el que se presta el servicio, de acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacién de
servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar
en consideracion el comportamiento estadistico de devolucién.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo
si su efecto no es significativo.

-Valor razonable

El valor razonable es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o liquidado un
pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que realicen una transaccién en
condiciones de independencia mutua.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a valor razonable,
la entidad calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio
cotizado en un mercado activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos
instrumentos respecto de los cuales no exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene,
en su caso, mediante la aplicaciéon de modelos y técnicas de valoracion.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable.

-Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas
La entidad clasifica en las siguientes categorias las operaciones de cobertura:

Cobertura de valor razonable: cubre la exposicién a los cambios en el valor razonable de activos
o pasivos reconocidos o0 de compromisos en firme aun no reconocidos, ¢ de una parte concreta
de los mismos, atribuible a un riesgo concreto que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y
ganancias (por ejemplo, la contratacién de una permuta financiera para cubrir el riesgo de una
financiacion a tipo de interés fijo).

Los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la partida cubierta atribuibles al riesgo
cubierto se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la partida cubierta sea un compromiso en firme no reconocido 0 un componente de
este, el cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta con posterioridad a su
designacién se reconocera como un activo o un pasivo, y la ganancia o pérdida correspondiente
se reflejara en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las modificaciones en el importe en libros de las partidas cubiertas que se valorep.a-coste
amortizado implicaran la correccién, bien desde el momento de la modificacié /b/ Q,ri/(eorﬁa
tarde) desde que cese la contabilidad de coberturas, del tlpO de interés efectlvo

una financiacién a tipo de interés variable), 0 a una transaccién prevista alfe
(por ejemplo, la cobertura del riesgo de tipo de cambio relacionado con ¢
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afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias. La cobertura del riesgo de tipo de cambio de un
compromiso en firme puede ser contabilizada como una cobertura de flujos de efectivo 6 como
una cobertura de valor razonable.

La entidad esta expuesta a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de cambio de los
diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la practica de
formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de riesgo
en la variacion del tipo de cambio cuando las perspectivas de evolucién del mercado asi lo
aconsejan.

Del mismo modo, mantiene una exposicion al tipo de cambio por las variaciones potenciales
que se puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene la deuda con entidades
financieras, por lo que realiza coberturas de este tipo de operaciones cuando las perspectivas
de evolucion del mercado asi lo aconsejan.

Por otro lado, se encuentra expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés al
mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido la entidad
formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través de
contratos con estructuras que aseguran tipos de interés maximos.

Al cierre del ejercicio se han valorado los contratos en vigor comparando, para cada contrato
individualmente considerado, el precio pactado con la cotizacion de cada divisa y, en su caso,
con el tipo de interés de referencia a la fecha de cierre, reconociéndose los cambios de valor
de los mismos en la cuenta de resultados.

- Instrumentos financieros compuestos

La emision de bonos canjeables realizada por la entidad cumple con los requisitos necesarios
establecidos por el Plan General de Contabilidad para ser considerados como pasivos
financieros. Por este motivo, del importe neto recibido desde la emisién de los bonos se ha
diferenciado el importe correspondiente al elemento de pasivo del componente de patrimonio
neto, que representa el valor razonable de la opcién incorporada de este instrumento.

-Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran iniciaimente por su
coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacidon entregada mas los costes de
transaccion.

Al menos al cierre del ejercicio, la entidad procede a evaluar si ha existido deterioro de valor de
las inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la reversion, se llevan
como gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccion por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en
libros de una inversién no sera recuperable. Se entiende por valor recuperable, el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversién, calculados bien mediante la estimacion de los que se espera
recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizados por la entidad participada y de
la enajenaciéon o baja en cuentas de la inversion misma, bien mediante la estimacion de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera que sean generados por la enti

\ participada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se tomara en con&derﬁ,éfqﬁ b\\\\
patrimonio neto de la Entidad participada corregido por las plusvalias tacitas existe en-"l‘a-“i’-ff L

fecha de la valoracion. IS !
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Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenidt der: ;'-
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4.6. Existencias.

Se valoran al precio de adquisicién. El precio de adquisicién es el importe facturado por el
proveedor, deducidos los descuentos y los intereses incorporados al nominal de los débitos
mas los gastos adicionales para que las existencias se encuentren ubicados para su venta:
transportes, aranceles, seguros y otros atribuibles a la adquisicion.

Como excepcion al precio de adquisicion Fundacién valora las existencias de publicaciones de
la propia Entidad en el 30% de su valor de venta.

Los impuestos indirectos que gravan las existencias s6lo se incorporan al precio de adquisicion
o coste de produccion cuando no son recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Dado que las existencias de la entidad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio
para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de
adquisicion.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su
coste.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se reduce a su
posible valor de realizacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién, se
efectian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Si dejan de existir las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias, el
importe de la correccidn es objeto de reversion reconociéndolo como un ingreso en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

4.7. Impuestos sobre beneficios.

.

P

Q)

El gasto por impuesto corriente se determina mediante la suma del gasto por impuesto corriente
y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente de determina aplicando el tipo de
gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de
las bonificaciones y deducciones generales y aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos proceden de las diferencias temporarias definidas
como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la
diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos
o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las ,dlfﬁrengas
temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconoeifrmeﬁl”d?wcnal
de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en una combmac;én demnego |é$)\___
de otros activos y pasivos en una operacién que en el momento de su reallzfacuﬁn 0 ot
al resultado fiscal ni contable. , ,Lu !

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con dlfer#leiqs tempo rarias’,
deducibles, solo se reconocen en el caso de que se considere probable que\l@ FuﬁdW‘Vqﬂ"ahl
tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos J,.
procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combmacwn de negocios) 3&03:65;@;;@7‘%& /

Paqwfﬁ?
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pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto
de los activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes
de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que la
Fundacién vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los pasivos y activos por impuesto diferido, asi como, en su caso, por el
reconocimiento e imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso directamente
imputado al patrimonio neto que pueda resultar de la contabilizacion de aquellas deducciones
y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza economica de subvencion.

La entidad no ha registrado gasto por el impuesto de sociedades al estar acogida a los
beneficios fiscales derivados de la Ley 49/2002.

4.8. Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, la Fundacion Unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de cierre
del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los
créditos, se registran como una minoracion de los mismos. No obstante, la Fundacion incluye
los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio que
no tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se
van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccién de los ingresos
por ventas.

/] Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

@,’ ( 4.9. Provisiones y contingencias.
\

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como consecuencia

. de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Fundacion

cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados se registran en el balance de

\ situacion como provisiones por el valor actual del importe mas probable que se e;ﬁﬁ%ﬁﬁeﬂg

Fundacién tendra que desembolsar para cancelar la obligacion. ; X

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obhgacwq!/no supone Ljna
minoracién del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el actlvdfde la Bundagion
del correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan dudas de quer icho reembolso
sera percibido, registrandose dicho activo por un importe no superior de la oblliamon reglstrada
contablemente. \

N
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4.10. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental.

La actividad que desarrolla la Fundacion ha provocado que esté tomando las medidas
necesarias para prevenir cualquier dafio que pueda producir repercusion alguna en la alteracién
sobre el medio ambiente. No obstante, no hay en este sentido ningin gasto extraordinario
ligado a este aspecto y, por tanto, no se aporta informacién contable en este apartado.

Finalmente sefialar que, a nuestro juicio, no hay ninguna contingencia relacionada con la
proteccion y mejora del medio ambiente, y no hay litigios en curso sobre esta materia en que
se vea afectada la Fundacién. Por tanto, no se ha efectuado ninguna dotacién o provisién al
respecto y de resultados de ello no se considera necesario efectuar ninguna valoracién sobre
el efecto de esta materia en el patrimonio o en los resultados de la Fundacién.

4.11. Informacion sobre derechos de emisioén de gases de efecto invernadero.

Conforme a la Resolucion de 6 de abril de 2010, de la Direccién General de los Registros y del
Notariado, los administradores de la Fundacién informan que no hay ninguna contingencia
relacionada con la emisidén de gases efecto invernadero y no hay litigios en curso sobre esta
materia en que se vea afectada la entidad. Por tanto, no se ha efectuado ninguna dotacién o
provisidn al respecto y de resultados de ello no se considera necesario efectuar ninguna
valoracion sobre el efecto de esta materia en el patrimonio o en los resultados de la Fundacion.

4.12. Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de personal.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado
que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente
en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

4.13. Subvenciones, donaciones y legados.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido,
reconociéndose inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se
imputan a resultados en proporcion a la depreciacion experimentada durante el periodo por los
activos financiados por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en
cuyo caso se imputaran al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en
inventario de los mismos.

Mientras tienen el caracter de subvenciones reintegrables se contabilizan como deudas a largo
plazo transformables en subvenciones.

Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos se imputaran como
ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

\4. 14. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas.

La sociedad realiza todas sus operaciones con empresas vinculadas a valores d
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

El saldo de inmovilizado en curso (971.838,79 euros) incluye los costes registrados en los

siguientes proyectos:

o

Viviendas de Avenida de Portugal cuyo valor a 31.12.2025 es de 710.780,35 euros. Dichas
viviendas estan destinadas a la obtencion de rentas mediante su arrendamiento y por ese
motivo, una vez estén en condiciones de ponerse en explotacién, la totalidad de su coste
de produccion sera traspasado al epigrafe de balance de Inversiones Inmobiliarias.

Plan de Obras Extraordinarias del colegio Montserrat (22 fase) por importe de 42.684,77
euros que se corresponden principalmente con los honorarios satisfechos al estudio de
arquitectura que esta desarrollando los proyectos de dichas obras.

Promocién de la calle Emilio Gastesi Fernandez 38, en Madrid, por importe de 151.037,83
euros correspondientes también a honorarios del estudio de arquitectos relacionados con el
proyecto y tasas por inicio de obras de demolicién y trabajos topograficos.

Anticipos materiales por la adquisicion de una vivienda en Virgen del Lluc 49, en Madrid,
por importe de 67.335,84 euros. La fundaciéon ha adquirido, con precio aplazado, y mediante
contrato de fecha 17 de diciembre de 2024, una vivienda, plaza de garaje y trastero, que
seran destinados a su alquiler por parte de la fundacién. Esta prevista su escrituracién
durante el segundo semestre de 2026.

b) Otra Informacion:

No existen inmuebles cedidos a la Fundacién o cedidos por ésta.

No se ha producido ninguna circunstancia que haya supuesto una incidencia significativa
que afecte al ejercicio presente o a ejercicios futuros, que afecten a las estimaciones de los
costes de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, vidas utiles y métodos de amortizacion.

¢) Vida atil y coeficientes de amortizacién:

: Descripcién . i Afios l :.rlud .
Construcciones 50 2
Otras Instalaciones 10 10 ‘

| Mobiliario 10 | 10 ‘

__Equipos Procesos Informacion 4 | 25 |

d) El inmovilizado directamente relacionado con la actividad mercantil y su movimiento durante
el ejercicio es:

EJERCICIO 2024
' = ~ | Amortizacién
CONCEPTOS | Saido ai 311122023 morizacién Acumulada 2 /\WRAD S
dotacién afio A
X C MIi2A2023 /(Q G TIz
|Equipos Informéticos 787717 000 7.877,17 / § JLF i
'Equipcs Informéticos 2.005,00 0,00, - 2.005,00 H"/f/.) SN
Equipos Informaticos 2.996,00 0,00 2.996,00 I E 4
|Equipos Informaticos 9.633,22) 0,00 9.633,22 =a
|Equipos Informaticos 2.143,57 0,00/ 2.143,57 “5 ey
; " = = @ ROAC. " 50207
|Equipos Informaticos 1.307,70 000 1.307,70 \o = oRiD
(Equipos Infomaticos 387629) 000 3.876,29 \\2 7
Total 5 29,838,95 000 _ 25.838,95) %,
<, ADos W
W\
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EJERCICIO 2025
: ‘Amortizacion

CONCEPTOS | Saldo al 3111212024 m M|a& a |
PRITAS 7 I St N o aua0m
Equipos informéaticos 7.877,17 0,00 7.877,17
Equipos Informéticos 2.005,00 0,00 2.005,00
Equipos Informéticos I _2.99,00 0,00 2.996,00
Equipos Informéticos = 9.633,22 0,00 9.633,22
Equipos Informéticos 214357, 000 2.143,57|
Equipos Informaticos 1.307,70 0,00 1.307,70
Equipos Informaticos | 387629 0,00 3.876,29
e e ST e —

e) Existe inmovilizado material totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2025 y 2024 segin
el siguiente detalle:

Conceptos contable acumulada contable

instalaciones|  3480.626,06| 348082606 329433330  3294.339,30
Mobillario]  1331531,00]  1.331.531,00]  1.308.611,08]  1.308.611,08

Equipos Informaticos|  1530.062,05  1530.062,05|  1516.050,12]  1518.050,12
TOTAL|  6.34241911) 634241911 612100050  6.121.000,50

) Bienes afectos a reversion

En Construcciones esta incluido el edificio de Juan Esplandiu, 2 bis, por un importe original
de 717.991,30 €, al que se van incorporando afio tras afio las obras de mejora y
acondicionamiento, siendo su importe al 31.12.25 de 2.012.007,16 €. Este edificio esta
construido sobre un solar que es propiedad del Ayuntamiento de Madrid, el cual tiene cedido
el derecho de superficie, a titulo gratuito, por un plazo de setenta y cinco afios, a cuyo término
revertird al citado Organismo, sin indemnizacién alguna; este plazo vence en el afio 2054.

Por este motivo se habia venido dotando anualmente un fondo de reversién que a la fecha
de 31 de diciembre de 2008 ascendia a la cantidad de 430.233,77 €. Esta cantidad se
reclasificé, en el ejercicio 2008, como mayor amortizacién acumulada del edificio, siendo el
importe total de esta a 31.12.25 de 1.308.360,38 €.

Este edificio de Juan Esplandii es uno de los dos edificios en los que se desarrolla la
actividad educativa del Colegio Montserrat.

A 31.12.24 se dio de alta en el activo el importe correspondiente al Plan de Obras de
eficiencia energética del edificio de Juan Esplandid, por importe de 1.388.554,98 euros, que
empez6 a amortizar en enero 2025. A fecha 31.12.25 el Plan de Obras se increm

de 27.801,42 eur.
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

El importe de los gastos para la explotaciéon de las inversiones inmobiliarias se refiere a los
gastos imputables a la actividad de arrendamientos, segun se detallan en la pagina 102 de
la memoria. Se corresponde con los gastos directamente imputables al area de
arrendamientos, mas la parte proporcional de los gastos indirectos, comunes a todas las
actividades de la fundacién, que se han considerado imputables a dicha actividad. Para esta
imputacion se han aplicado criterios objetivos deducidos de la efectiva aplicacién de recursos
a cada actividad, tal como se dispone en el Articulo 32.4 b del Reglamento de fundaciones.

Acompafiamos el cuadro de detalle, con la distribucién entre gastos directos y gastos

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

indirectos imputados para cada cuenta contable:

Gastos para la expl

'y

ion de inversiones inmobiliarias

640.076.17

PARTIDA DE LA CUENTA DE

N® DE CLENTA RESULTADOS DETALLE DEL GASTO 2025 Directos.  Indirectos
N 600 Aprovisionamientos Aprovisionamientos 233,69 0,00 233,69
621 Servicios exteriores Gastos de comunidad w223 | 28 %15
| 6221628 Servicios exteriores Reparaciones 89.880,07 r 80.907,96 8.972.1
62316241629 Servicios exteriores Servicios profesionales independientes 68.826,83 B1302,77 7.524,06
625 Servicios exteriores Seguros especificos locales arrendados 9.430,95 8.666,84 764.11
626 Servicios exteriores | Gastos bancarios B 147,00 1947.00
B 631 Tributos |1, tasas locales arrendados wll 29.346.72 29.946,72
B341639 Ajustes positivos VA Ajustes positives VA [circulante + il_'g\:g' -1872.26 -1872,26
64 Gastos de Personal Gastos de Personal " 980970 ool sagm70
662 Gastos financieros Intereses préstamos locales arrendados 1.008.72 11.008,72 X
682 Amortizacién del inmovilizado Dotacidn especifica de los locales aren 250.896,64 248.621,23 2.275.41
678 Pérdidas, deterioro v var.prov.op.trafic | Gto. Extraordinarios -1539.23 -1539,23
694 Pérdidas, deterioro y var.prov.op.trafic | Variacidn provisiones operaciones comy 0,00 0,00 |
~ TOTAL GASTOS ADMINISTRACION.  640.076.17 531250.93 108.625.24

5.4. Arrendamientos financieros y otras operaciones de naturaleza similar sobre activo

no corrientes.

Sin movimientos en el ejercicio 2025.

6. Bienes del patrimonio histérico

La entidad no es titular de ningin bien con esta catalogacion.
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7. Activos financieros, usuarios y otros deudores de la actividad propia

7.1. Largo plazo.

Instrumentos financieros a largo plazo
Vaiores representativos de
Instromentos de patrimonio | deuda Créditos Derivados Otros
Ej. 2025 Ej. 2024 £} 2025 Ej. 2024 E.2025 | E.2024
[ Fianzas a largo plazo | 12435757 11359757
| TOTAL il i i B e T 113587,

[ inversionesfmancierssalargoplazo
A} Saido at inicio | (+) Entradas -
ded ejercicio

[ Fianzas a largo plazo
[ il

113.597,57 15.650, 00
113.507.57 85

Fianzas a largo plazo correspondientes a los locales y viviendas en alquiler (103.251,81 €) y la
fianza constituida ante el Ayuntamiento de Rivas con motivo de la concesién de la gestion de la
nueva escuela infantil Municipal Pippi Langstrump, en dicho municipio (21.105,76 €).

7.2. Corto plazo.

instrumentos financieros a corto plazo - -
Valores representativos de
Instrumentos de patrimonio deuda Créditos Derivados Otros

I Ej. 2025 Ej. 2024 E]. 2025 Ej. 2024 E.2025 | Ej.2024 |
Inversiones mantenidas hasta ef 4

s - 17.501,83 17.670,84
Préstamos ¥ partidas a cobrar L 1.766.204,49| 2.076.472,87
Activos dispomiblas para la venta |
Fianzas constituidas C/P

~ TOTA

Inversiones mantenidas hasta vencimiento 417.670,84 55217

El ajuste a valor razonable de las inversiones en 2025 produce una variacién de -168,91 €, que
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias (apartados 16 y 18), salvo por el importe de
reduccion en el valor de la participacién en la planta solar (-721,08 € en 2025), que no se lleva
a resultados, puesto que, en el caso de la instalacion fotovoltaica, al ser un contrato de cuentas
en participacioén, cada abono de intereses se contabiliza como reintegro de la inve%g
que su valor liegue a cero. A partir de ahi, los sucesivos abonos si se consu:lef:3 ran’c
intereses. _,%% ﬁ 0&\
La variacion neta en resultados que se reconoce en los puntos 16y 18 de la cu ﬁla de’ rdidas
y Ganancias, descontada la disminucién de valor de la inversién en la instal i6n fo%w ’
€s, por tanto de +552 17 euros. Esta varlamon se explica porla apllcacmn de I
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La naturaleza de las inversiones se corresponde, mayoritariamente, con fondos de inversion de
perfil prudente en Abanca (TargoBank) (11.480,95 €), asi como certificados de depésito de
acciones de TRIODOS BANK por importe de 7.894,50 €. Esta ultima inversién se encuentra
provisionada en el balance al 100% de su valor en libros, dada la complicada situacién en la
que se encuentra su recuperacion, dado que en marzo de 2020 se suspendié su cotizacion, y
actualmente esta sujeta a un mercado privado para la compraventa de los titulos (Sistema
Multilateral de Negociacién o SMN).

Periodificaciones a corlo plazo

2025 2024

Corresponden a contratos de mantenimiento y servicios y pélizas de seguro cuya vigencia
abarca parte del préximo ejercicio.

Clasificacién por vencimientos

Las clasificaciones por vencimiento de los activos financieros de la Fundacioén se detallan en el
siguiente cuadro:

EJERCICIO 2024 Vencimieato en afios
2 3 4 5
inversiones financieras 437.957,.20 21.105,78
Créditos a terceros
Valores representativos de deuda
Detivados
Ofros aclivos financieros 0,80 21.105.76
Oftras inversiones 33.751,83
Deudss comerciales no corrientes
Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.076.479,87
Clientes por ventas y prestacidn de sendclos 103.382,64
Clientes, empresas del grupe y asociadas 8,00
Deudores varios 398.702.65
Personal 49.518,02
Oftros créditos con las Administraciones Pibticas

EJERCICIO 2025 Vencirniento en afios
1 2 3 4 5

|laversiones financieras 37.708,70 21.105,76

Ceéditos a terceros

Valores representativos de deuda

Derivados

Ofros activas financieros 21.105.76

Ofras inversicnes 37.706,70
[V, comerciales ro corrientes
/Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuantas a cobrar 1.768.294,49

Clientes por ventas y prastacién de seniclos 106.141,11

Clientes, empresas de! grupo y asociadag 0,00

Deudcres varios 426.455,92
Personal 72.433,89
Ofros créditos con las Administraciones Piblicas 1.163.263,57
| 180 J

MADRID

ROAC. n° Sn207
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7.3. Informacion sobre las entidades del grupo, multigrupo y asociadas.

La informacion sobre empresas del grupo en el ejercicio se detalla en los siguientes cuadros:

a) Denominacién, domicilio y forma juridica.

Domicilio Social
Dugque de Sesto, n° 40 - Madrid

Forma Juridica
Sociedad Anénima

Denominacién

Indogisa, S.A

b) Actividad que ejercen las sociedades y fecha de adquisicion.

I?ech_a de Mqui;iciért

Denon_l‘nat_:ian-
3121997 |

Indogisa, S.A Promocién ygéstién inmobiliaria

¢) Inversiones en empresas y entidades del grupo y asociadas a largo plazo

Participaciones en entidades del grupo:

Concepto 2025 2024
- Saldo Inicial_ ) ) _.0_,00_ EEES | 0,00

Adiciones gy _0,00_ 0,00

Disminuciones 6,06 : 0,00

Provisiones_ 0,00 - i O,F - a
T ';:t;l_ _ | __ ___ | &00_ 0,00

d) Fraccion del capital que se posee, importe de los fondos propios y valor segtn libros de
las sociedades al 31 de diciembre de 2025:

EJERCICIO 2025

. EJERCICIO DIRECTA
i — - T FEg PR,
2025 Indogisa, S.A. SOTAL
| - -1
[Valor Inversién 1.220.554,87 1.220.554,87 \WRAD
‘ Capital 1,060.200,00 7S
Prima de emision _ ! S
" Reservas 3.120.412,66 f= <)
| Rtdos.negativos ant. -885.544,09 Hey P \
| Resultado 2025 -4.004,04 EI- iy = ~ =
|Patrimonio neto r 3.291.064,53 3.291.064,53 b e 2 ,i |
DDIFERENCIA 2.070.509,66 2.070.509,66 2= oo ey f
\‘.?/—7"27 QQLSCI;:\, ’.’
{/ 0/ QQ b }'?
1 40 F\\) Q/
. e
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EJERCICIO 2024

B EJERCICIO : DIRECTA

2024 Indogisa, S.A. TOTAL

% PARTICIPACION ' 100%
|Valor Inversién | 1.220.554,87 1.220.554,87"

Capital | 1.060.200,00

Prima de emisién |

Reservas 3.120.412,66 |

Rtdos.negativos ant. S | -885.544,00
| Resultado 2024 | 0,00
Patrimonio neto r 3.295.068,57 3.295.068,57"
|DIFERENCIA 2.074.513,70 2.074.513,70,

La sociedad INDOGISA presenté con fecha 24 de enero de 2012 solicitud de concurso
voluntario que recayé en el Juzgado de lo Mercantil n® 12 de Madrid. El precitado juzgado dict
Auto de Declaracion de Concurso Voluntario con fecha 2 de abril de 2012. Ante la falta de
viabilidad la sociedad presenté solicitud de apertura de la fase de liquidacién del concurso la
cual fue dictada por el Juzgado el dia 18 de abril de 2013. La diferencia negativa respecto de la
participacion en la sociedad se encuentra provisionada por el 100% del valor de la inversion.

e) Dividendos y otros beneficios recibidos en el gjercicio.
No se han producido en el ejercicio dividendos o ningln otro beneficio.
No se ha producido ninguna operacién con las entidades del grupo

) Cotizacién en Bolsa de las acciones.
Las acciones de las sociedades del grupo no cotizan en Bolsa.

g) Correcciones valorativas por deterioro.
Ejercicio 2025

No se ha producido ninguna correccion valorativa por deterioro-

Ejercicio 2024
No se ha producido ninguna correccion valorativa por deterioro-

h) La Fundacién no ostenta cargo de Administrador en ninguna de las Sociedades en que

participa. o,

»f"
[l
|
|

\

\
ondat, 7224
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i) Numero medio de empleados en empresas participadas.

EJERCICIO 2025 | EJERCICIO 2024 | TOTAL
| CATEGORIA : _Li‘l'l._l'.EREé 'HOMBRES 'MUJERES ' HOMBRES Tl =
'. _Personal titulad?— T 0 o 0 | 0 T| 0
Comerciales, vc_endecl_ores . 0 s 0 ] : | 0
Oficiales administrativos 0 o 0 I' 0 0
o e e il A LSCHIE | BRI

|‘ TOTAL

J) Importe neto de la cifra de negocio.

SOCIEDAD 2025 = 2024

Indogisa, S.A. i 0,00 0.00

k) Ingresos y gastos de operaciones con entidades del grupo.
1.) El detalle de los ingresos de las cuentas de sociedades del Grupo es:
No se ha producido ninguna operacién con las entidades del grupo

2.) No se ha producido, durante el ejercicio 2025, movimiento en las cuentas de gasto
derivado de operaciones con entidades del Grupo.

/) Resultado derivado de la enajenacién o disposicién por otro medio de inversiones en
entidades del grupo.

Durante el ejercicio 2025 no se han producido movimientos relativos a enajenacién o disposicion
de inversiones en entidades del grupo.

7.4 Codigos de conducta para inversiones financieras temporales.
/ En cumplimiento del Acuerdo de 20 de febrero de 2019 (BOE 5 de marzo de 2019), por el que se

Z aprueba el “Cadigo de Conducta relativo a la realizacién de Inversiones Financieras Temporales
i en el mercado de valores por entidades sin animo de lucro”, la Fundacién manifiesta que durante
( } el ejercicio 2025 no se han adquirido valores ni se han liquidado participaciones que se separen

| de los principios y recomendaciones incluidos en este cédigo. En particular, las operaciones con
inversiones financieras realizadas por la Fundacién Hogar del Empleado durante el ejercicio 2025,

se han realizado conforme a los principios y recomendaciones indicados en el Cédigo de c.aﬂdm
relativo a la realizacién de inversiones financieras temporales aprobado por el Patrﬂriéto de )

\ Fundacién en su reunion de 30 de junio de 2020. S F L

/
/ i

Los principios que deben guiar la seleccién de las distintas inversiones financieras //
temporales son los siguientes: I

- COHERENCIA: las inversiones deberan ser caherentes con los criterios éticos y principios de Ia\{{undacién, yla
estrategia de inversion con el perfil y duracion de los pasivos y las previsiones de tesoreria. W

N\
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- LIQUIDEZ: Como regla general deberd invertirse en instrumentos financieros suficientemente liquidos. Se
considerara especialmente apropiada la inversién en valores negociados en mercados regulados e instituciones de
inversién colectiva con reembolso diario armonizadas a nivel europeo (UCITS) o equivalentes.

- DIVERSIFICACION: seleccionando una cartera compuesta por una pluralidad de activos no correlacionados entre si,
de distintos emisores y con distinto perfil de riesgo. Una politica de inversién en una variedad de instituciones de
inversién colectiva armonizadas o similares se considera también especialmente apropiada, dado el principio de
diversificacion al que las mismas estan sujetas.

- PRESERVACION DEL CAPITAL: La politica de inversidn debera dar, en todo caso, especial prioridad a la preservacién
del capital, evitando operaciones que respondan a un uso meramente especulativo de los recursos financieros.

Se considera especialmente inapropiada la realizacidén de operaciones apalancadas o dirigidas exclusivamente a la
obtencion de ganancias en el corto plazo. Deberan por ello ser objeto de especial explicacién, en el caso de que se
realicen, las siguientes operaciones que se refacionan a continuacidn con efectos meramente ilustrativos y no
limitativos:

- Operaciones intradia

- Operaciones en los mercados de derivados que no respondan a una finalidad de cobertura de riesgos
- Ventas en corto que no respondan a una finalidad de cobertura de riesgos

- Contratos financieros por diferencias

- Cualesquiera otros de naturaleza analoga

- PRINCIPIO DE SEGURIDAD, con arreglo al cual, habra de valorarse como prioritaria la recuperacion de la inversién en
el plazo de vencimiento previsto, asi como la realizacién de inversiones en instrumentos financieros garantizados.

- PRINCIPIO DE RENTABILIDAD, segiin el cual, ha de relacionarse el coste de la inversién con los beneficios generados
por la misma.

En la seleccién de sus inversiones, La Fundacién Hogar del Empleado ademas de los criterios anteriores, procurara
atender a criterios de Inversién Socialmente Responsable (ISR} medioambientales, sociales y de buen gobierno
corporativo.

A continuacion, se explica el grado de cumplimiento de la normativa expuesta por parte
de la Fundacion en el ejercicio 2025.

En cumplimiento del Acuerdo de 20 de febrero de 2019 (BOE 5 de marzo de 2019), por el que se
aprueba el “Cédigo de Conducta relativo a la realizacion de Inversiones Financieras Temporales
en el mercado de valores por entidades sin animo de lucro”, la Fundacién manifiesta que durante
el ejercicio 2025 no se han adquirido valores ni se han liquidado participaciones que se
correspondan con dicha tipologia.

. Segun lo establecido en el precitado acuerdo la Fundacion presenta ante su Protectorado de
\ forma independiente el Informe Anual acerca del grado de cumplimiento del C(l)(djgp\de

Conducta. ORAD N\

S——
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7.5. Usuarios y otros deudores de la actividad propia.

Entidades del grupo y asociadas
Usuarios Otras procedencias 3.211.063.92 518.345,49 186.493,75|  3.542.915,66
Total usuarios 3.211.063,92 518.345,49 106.493,75]  3.542.915,66|

Entidades del grupo v asociadas
Otros Deudores Otras procedencias [ 4311.72 43280 4311.72
Total otros deudores 4311,72 ' 432,80, 4311,72

Saldo Inicial 2.908.662 45
Adiciones 298.213.37
Disminuciones _ 0,00

Este saldo final se corresponde con las cuotas devueltas y pendientes de cobro a fecha
de cierre por parte de los usuarios de los cuatro centros educativos de titularidad de la
fundacion, junto con los importes adeudados a la fundacién por arrendatarios de los

inmuebles propiedad de la misma.

7.6. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
La composicion del efectivo y otros activos liquidos equivalentes correspondientes a los
ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente:

2.169.735.60

8. Pasivos financieros, beneficiarios-acreedores

. 8.1. Valor en libros y desglose

\ Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la sociedad a largo plazo, g
por categorias son: ;

ROAC, o 50207
MADRID
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Instrumentos financieros a largo plazo
CLASES Deudas con entidades de

crédito Derivad_os Yaione

E}J. 2025 Ej. 2024 Ej. 2025 | Ej. 2024

Débitos y partidas a pagar | 2469.850.42| 4.284.652,99
Pasivos a valor razonable con cambios

en pérdidas y ganancias, del cual:

— Mantenidos para negociar

— Otros

_Flanzas recibidas largo plazo
: TOTAL

CATEGORIAS
|

La categoria de débitos y partidas a pagar recoge préstamos vinculados a las adquisiciones
y reformas en los centros escolares, segun el detalle del punto 8.2 b.

En dicha categoria se incluye también una cuenta de crédito avalada por el Instituto de
Crédito Oficial (ICO) dentro de la linea ICO-COVID, a través de la entidad Bankia S.A. (ahora
Caixabank), por importe de 900.000 € a plazo de 3 afios, cuyo vencimiento fue extendido
con fecha de 25 de mayo de 2021 por tres afios mas, hasta el 29 de abril de 2026. La finalidad
de dicha péliza de crédito es la financiacién de circulante y el saldo dispuesto de dicha pdliza
de crédito a 31/12/2025 es de 449.782,58 €.

Asimismo, se incluye también dentro de la categoria de débitos y partidas a pagar una
segunda cuenta de crédito avalada por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) dentro de la linea
ICO-COVID, a través de la entidad Banco de Santander S.A., por importe de 300.000 € a
plazo de 3 afios, para la cual con fecha de 19/05/2021 se firmé la extensién de su vencimiento
por tres afios mas, hasta el 12 de noviembre de 2026. La finalidad de dicha péliza de crédito
es también la financiacion de circulante y el saldo dispuesto de dicha pdliza de crédito a
31/12/2025 es de 115.030,06 €.

Operaciones relativas a préstamos realizadas durante el afio 2025:

- Con fecha de 9 de julio de 2025 se firma ante notario la venta del inmueble sito en la
calle Murillo 52, en El Boalo, que era propiedad de la Fundacién. Dicho inmueble estaba
garantizado por el préstamo hipotecario n° 9620.250.446183.62 constituido en
Caixabank. En el propio acto de otorgamiento de la escritura de compraventa se aporta
certificacién bancaria de la cancelacion anticipada de dicho préstamo hipotecario, por
importe de 128.405.33 euros de capital, con abono de 176,04 euros de intereses,
abonando, por lo tanto, un total de 128.581,37 euros para la cancelacion total del
prestamo.

- Confecha de 19 de marzo de 2025 se firma ante notario la venta del inmueble sito en la
calle Goya 51, en El Boalo, que era propiedad de la Fundacién. Dicho inmueble estaba
garantizado por el préstamo hipotecario n° 9620.250.446172.38 constituido en
Caixabank. En el propio acto de otorgamiento de la escritura de compraventa se aporta

importe de 129.499,24 euros de capital, con abono de 295,19 euros 0-
abonando, por lo tanto, un total de 129.794,43 euros para la cancelation {otal. A
préstamo. = R
{;u A >
jg;ﬁ, ROAC. n° 50207 :
'\\\O,A MADRID o
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';/ < Q‘l‘



FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

- Con fecha de 04 de noviembre de 2025 se firma ante notario la venta del inmueble sito
en la calle Goya 53, en El Boalo, que era propiedad de la Fundacién. Dicho inmueble
estaba garantizado por el préstamo hipotecario n° 9620.250.446173.51 constituido en
Caixabank. En el propio acto de otorgamiento de la escritura de compraventa se aporta
certificacion bancaria de la cancelacion anticipada de dicho préstamo hipotecario, por
importe de 124.624,48 euros de capital, con abono de 132,89 euros de intereses,
abonando, por lo tanto, un total de 124.757,37 euros para la cancelacién total del
préstamo.

Durante el ejercicio 2025 no se han realizado otras operaciones relativas a préstamos,
ademas de las tres cancelaciones de préstamos ya resefiadas en los parrafos anteriores.

Los préstamos para obras extraordinarias de Lourdes y Montserrat figuran a 31.12.2025 con
un saldo de 1.046.238,72 € (Lourdes) y 1.216.765,10 € (Montserrat). Ambos préstamos se
constituyeron el 30.06.2022, con una carencia de 3 afios y disposiciones parciales, de
manera que, durante este periodo de carencia, solamente se han abonado intereses por el
capital dispuesto. El periodo de carencia finalizé el 30.06.2025, fecha en la que se ha
empezado a amortizar el principal de ambos préstamos.

En el caso del préstamo de Lourdes, constituido inicialmente por 1.100.000 €, ya se ha
realizado disposicion integra del mismo, pero en el préstamo de Montserrat solo se ha
dispuesto hasta el momento de 1.279.288,88 euros, quedando pendiente de disposicion, por
lo tanto, la cantidad de 120.711,12 euros, para la ejecuciéon de obras el colegio Montserrat a
cierre de ejercicio.

En el apartado 8.2.b de esta memoria se proporciona informacién detallada sobre la situacion
y condiciones de todos los préstamos bancarios vigentes a cierre de ejercicio 2025.

La categoria fianzas recibidas a largo plazo (279.370,97 €) recoge las fianzas aportadas por
los inquilinos de los locales en arrendamiento (246.503,97 €) y fianzas accede (programa
préstamo de libros) por 32.867,00 €.

La informacion de los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Fundacién a corto
plazo, clasificados por categorias, es:

- Instrumentos financieros a corto plazo
CLASES
Deudas con entidades de o
crédito Derivados y otros
" Ej. 2025 Ei. 2024 Ei. 2025 £}, 2024 _ 25
g [ Dcloaypartes apegas 947.447,54| 270.889,31| 213243082 2.221.074,48) 3.079. -
< Pasivos a valor razonable con cambios |
§ en pérdidas y ganancias B .
— Mantenidos para negociar
E — Ofros -
g =

\ Otros _ |
] TOTAL _ B4TA4TSA] 27088931 27

o ‘. /’57” =
El Organo de Gobierno de la Entidad considera que el importe en libros f[ las cuentas de E;i

débitos y partidas a pagar se aproxima a su valor razonable. .tﬂ ROAL ¥ 0207, & S|
— MADRID oy ff
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8.2. Informacioén general.

a) Clasificacion por vencimientos

Las clasificaciones por vencimiento de los pasivos financieros de la Entidad, de los importes
que venzan en cada uno de los siguientes afios al cierre del ejercicio y hasta su Gltimo
vencimiento, se detallan en el siguiente cuadro:

EJERCICIO 2024 Vencimiento en atos
1 2 3 4 5

Deudas 289.342,31| 147013085 417.991,92| 431.732,30| 391.450,24

Ouligacionss y ofros valores negociables

Deudas con entidades de crédito 270.889.31| 1.470.130.85| 417.99192| 431.732.30| 391.459.24

Acreaedores por amendamiento financierc
Provisiones a coric plazo
Otros pasives financieros 18.453.00

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar | 2.134.975,72

Proveedores 608.288,04
Proveedares, empresas del grupo y asociadas 0,00
Acreedores varios

DOfras deudas con ias Administraciones Publicas

EJERCICIO 2025 Vencimiento en afios
1 2 3 4 5 Mas de 5
Deudas 965.468,54 394.707,26) 407.173,20) 365.55593| 316.092,08 1.265.69
__Obligaciones y ctros valeres negociables
Deudas con entidades de crédito 947.447 54 39470726/ 407.173.20, 365.55583| 316.092.08/ 986321
| Acreedores por amendamiento financlero
| Provisiones a corto plazo
| Oftros pasivos financleros 18.021,00 278.370,97
Deudas con emp.grupo y asociadas
Acreedores comercisies no corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar | 2.020.858,74
Provesdares 456.454,14
| Proveedores, empresas del grupo ¥ ssociadas 0,00
Acreedores varios 2.886,77
Parsonal 503,88
Ofras daudas con {as Administraciones Prblicas 0.00
Anticipos de clientes 1.561.213.95
Pegiodificaciones a corto plazo 93.551,08

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a los proveedores durante el
ejercicio.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES 2024
Il Dias )%P
Periodo medio de pago a proveedores 19,1 ) p:}
* Ratio de operaciones pagadas 183 R
\ Ratio de operaciones pendientes de pago 30,0
Importe | Importe ROAC. i 50207
Total pagos reafizados 8.357.127| 8.287.715 MADED
Total pagos pendientes 458141 609.452

Pogina 47121
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b) Deudas con entidades de crédito

Largo Plazo:
: : g —l= M—_ = S
| Caixa Bank (El Boalo ) 0,00 371.707,08| EUR + 0,70% jun-39
| ABANCA [Novacion Serrano) i 92.794,85 129.301,47 2,95 % may-29
ABANCA (Lourdes Préstamo refundido) 184.428.68 252.135,65 2,95 % jul-29
ABANCA (Lourdes Nuevo Plan de Obras) 936.310.71 1.046.238,72 29 % jun-34
__ ABANCA (Montserrat Nuevo Plan de Obras) 1.076.856,74 1.210.865.44 2,95 % jun-34 |
| FIARE (Placas solares Hipatia] ] _89.321.80 104 170.15] EUR +28% mar-32
FIARE (Placas solares Lourdes) 49.332,11 §7.310.27] EUR +28% may-32
FIARE (Placas solares Montserrat) 40.805.53 47.404.79] EUR +2,8% may-32
Caixa Bank Poliza Crédito ICO 0,09 816.511,59 1,50% abr-26
Santander Poliza Crédito ICO 0.00 248.907.83 1.90% nov-26
Corto Plazo:
CAIXABANK (El Boalo ) .00 2167217 E+0,70 jun-39
ABANCA (Novacion Serrano) - 36.506,62 35.446,68 2,95% may-29
ABANCA (Lourdes Préstamo refundido) 67.706,97 65.741,19 2,95 % jul-29
ABANCA (Lourdes Nuevo Plan de Obras) 109.928.01 53.761.28 2.95 % jun-34
ABARCA (Montserrat Nuevo Plan de Obras) 139.908,36 66.423,44 2,95 % jun-34 I
FIARE (Placas solares Hipatia) 1T 1442063 1310376 EUR+2.8% mar-32
FIARE (Placas solares Lourdes) 7.752,06 6.973.03] EUR+28% may-32
__FIARE (Placas solares Montserrat) 6.412,19 5767.76] EUR +28% may-32
Caixa Bank Péliza Crédito ICO 449.782,58 0.08 1.50% abr-26
" Santander Poliza Crédito ICO 115.030.06 0.00] 1,90% no+26
TOTAL . - 9,3 |
CAIXABANK (BANKIA):
-Viviendas El Boalo

A fecha de cierre de 2025 se han cancelado todos los préstamos garantizados mediante
hipotecas constituidas sobre los chalets sitos en la calle Goya, 51 y 563 y en la calle Muirillo,
52 de El Boalo, ya que se han vendido dichos inmuebles.

-Crédito ICO

Cuenta de crédito avalada por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) dentro de la linea ICO-
COVID, a través de la entidad Bankia S.A. (ahora Caixabank), por importe de 900.000 € a
plazo de 3 afios. La finalidad de dicha péliza de crédito es la financiacion de circulante.

Con fecha de 25 de mayo de 2021 se ha firmado una ampliacién por tres afios del plazo de
vencimiento de este crédito, avalada también por el Instituto de Crédito Oficial (ICO)_d_ei‘t:g\
de la linea ICO-COVID. La nueva fecha de vencimiento es, por lo tanto, el Zg/dﬁ
2026. / <<," P ;1:\&0\
\ Con fecha de 26.03.2026 se ha procedido a cancelar anticipadamente esta é{ﬁ\Za d -
i

o
avalada por el ICO, a fin de constituir una nueva poéliza de credito con Caixaban e T
un afio renovable, por importe de 500.000 euros. En el mismo acto, tambi mse ha ado - 5;‘

éS:e cmmgnanm &
— MADRID =3 h7 -l'

una linea de riesgos, por un importe de 400.000 euros adicionales. Los deta
en el apartado de “acontecimientos posteriores”, de esta memoria.
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ABANCA (TARGOBANK)
-Colegio Lourdes, préstamo refundido.

- Derivado de los tres préstamos preexistentes que se utilizaron para la financiacion de la
primera fase y segunda fase de la ampliacion del colegio necesarias para la admision de
mas alumnos. Estan constituidos con garantia hipotecaria sobre el inmueble de Ila
fundacioén sito en la calle de Serrano, en Madrid. Tipo de interés fijo del 2,95% y mismo
plazo de finalizacién del Gltimo de los préstamos antiguos (julio 2029). N° del préstamo
2998 8000 48 9380

-Edificio Serrano, 158

- Derivado de la rehabilitacion integral del edifico, necesaria para su posterior arrendamiento,
esta garantizado mediante hipoteca constituida sobre el edificio sito en la calle Serrano,
158. Tipo de interés fijo del 2,95% y vencimiento 30/05/2029. N° del préstamo 2991 8000
52 0191,

-Colegio Lourdes, plan de obras extraordinarias

- Firmado para la financiacién del plan de obras extraordinarias del colegio, que se ha
ejecutado durante los veranos de 2023 a 2025. Esta garantizado mediante hipoteca
constituida sobre los inmuebles de Serrano y Velazquez, propiedad de la fundacién. N° del
préstamo: 2991 8000 49 2878. Con las siguientes caracteristicas:

CAPITAL INICIAL: 1.100.000 €

TIPO DE INTERES: Fijo, 2,95%

PLAZO: 144 meses (12 afios)

CARENCIA: 3 afios, con disposiciones parciales
VENCIMIENTO: 30/06/2034

-Colegio Montserrat, plan de obras extraordinarias

- Firmado para la financiacién del plan de obras extraordinarias del colegio, que se esta
ejecutando durante los veranos de 2023 a 2026. Esta garantizado mediante hipoteca
constituida sobre los inmuebles de Serrano y Velazquez, propiedad de la fundacién. N° del
préstamo: 2994 4000 47 2561. Con las siguientes caracteristicas:

CAPITAL INICIAL: 1.400.000 €

TIPO DE INTERES: Fijo, 2,95%

PLAZO: 144 meses (12 afos)

CARENCIA: 3 afios, con disposiciones parciales
VENCIMIENTO: 30/06/2034

J | SANTANDER:
/AL _Crédito ICO
Cuenta de crédito avalada por el instituto de Crédito Oficial (ICO) dentro de la linea ICO-
COVID, a través de la entidad Banco de Santander S.A., por importe de 300.000 € a plazo

_ de 3 afios, para la cual con fecha de 19/05/2021 se firmé la extensién de su vencimiento por
g \ tres afios mas, hasta el 12 de noviembre de 2026. La finalidad de dicha péllza de

también la financiacién de circulante.

FIARE:
-Créditos Placas solares




FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Tres créditos, constituidos para la financiacion de las instalaciones de placas solares
fotovoltaicas de los tres colegios. Garantizados con cargo a la linea ICO INVERSION COVID,
con las siguientes caracteristicas:

16.03.2022: POLIZA COLEGIO HIPATIA. Importe: 152.000,00 €. Plazo: 120 meses. Sin carencia T. Deudor:
E+2,8%. Comisién apertura: 1%. Garantia: ICO inversién COVID.

30.06.2022: POLIZA COLEGIO LOURDES: Importe: 81.000,00 €. Plazo: 120 meses. Sin carencia T. Deudor:
E+2,8%. Comision apertura: 1%. Garantia: ICO inversién COVID.

30.06.2022: POLIZA COLEGIO MONTSERRAT: Importe: 67.000,00 €. Plazo: 120 meses. Sin carencia T.
Deudor: E+2,8%. Comisién apertura: 1%. Garantfa: ICO inversion COVID.

¢) Garantias comprometidas con terceros.
Avales recibidos:

TargoBank | Ao Madsid 2760,89| 11/08/2001 | LB}
TargoBank | Ayto. Madrid 2635,85| 11002001 | 1B1
TargoBank | Aylo Rivas Vaciamadrid| 27.500,00) 13/05/2010 | Concurso Piblico
TargoBank | ayto. Madrid 849,60| 041272013 | Licencia
| TargoBank | aAyo Madrid 3.195,50| 04/04/2014 | Residuos Obras

8.3. Informacioén sobre impagos de préstamos pendientes de pago.
En el gjercicio 2025 no se ha producido ningtn impago relativo a los préstamos vigentes.

8.4. Provisiones y contingencias.

Obligacion | N 1l B
&2 POF | Actuaciones fEovisiones DOt Provisione It
P - prestacion g por as TOTAL
Estado de movimientos de las provisiones o3 a largo am:‘ |reestructuracié| provisiones s;'::roln TOTAL |
plazo al n If
personal || .
SALDO AL INICID DEL EJERCICIO 2024 | . | nssom0
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024 — - 13.850,00,
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2025 13.850,00
- / (+] Dotaciones
/ [-) Aplicaciones
_f (-] Excesos =
3- | SALDD AL CIERRE DEL EJERCICID 2025 : [ 13.650.00

El saldo (13.850 euros) proviene de una provision realizada en el ejercicio 2021. Se d

derivarse del convenio suscrito con la Fundacion Rubén Dario para la ejecucio;
acciones en el ambito de la cooperacién al desarrollo (produccion agroecﬂ(@ 2
\ Nicaragua.

-En gjercicio 2024: No hay movimientos.

ROAC. 80207 <5 e Jf

-En ejercicio 2025: No hay movimientos. MADRID oy P,

Péagina 50
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9. Existencias

La situacién y el movimiento durante el afio han sido:

Ejercicio 2024

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

1.873,64

Ejercicio 2025

La bajada de stock de publicaciones en 2025 se explica principalmente por la destruccion de
ejemplares de publicaciones antiguas del area Ecosocial, por actualizaciéon del inventario,

aprovechando el cambio de sede y traslado de almacenes.

10. FONDOS PROPIOS

10.1. Movimientos.

2024

1. Dotacién fundacional / Fondo social 13.265.074,76 0,00 0,00 13.265.074,76
1. Dotacién fundacional/Fondo social 13.265.074,76 13.265.074,76
2. Dotacion fundacional no exigido/Fondo

social no exigido

Il. Reservas voluntarias 4.713.880,25

Ill. Reservas especiales

IV. Remanente

V. Excedentes de ejercicios anteriores -1.784.767,69 -1.058.533,66

VI. Excedente del ejercicio -1.058.533,66 1.008.529,54

VIl Ga putados directamente a P.Neto

0,00

0,00
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2025
MOVIMIENTOS DE LAS PARTIDAS DEL
BALANCE EJERCICID 2025
Saldo
FONDOS PROPIOS inicial Aumentos  Disminuciones Saldo final
I. Dotacién Fundacional ! Fondo social 13.265.074.76 | 0,00 0.00| 13.265.074.76
1. Dotacién fundacionaliFondo social N ~ 13.265.074,76 ' 13.265.074,76
2 Dotacién fundacional no exigidoFondo |
social no exigido . _
Il. Reservas voluntarias | 471388025 @@ 4.713.880.25
Ill. Reservas especiales
IV. Remanente
¥. Excedentes de ejercicios arteriores -2.843.301,35 1.008.529,54 -1.834.771.81
¥l. Excedente del ejercicio -1.058.533.66 -369.075.42 1058.533,66 -369.075.42
YIl. Gastos Imputados directamente a P.Neto 000f 000 0,00 0.00
TOTALES 16.144.183.20|  639.454.12 1.058.533,66 15.775.107.78

10.2. Origen de los aumentos y causa de las disminuciones.

Los aumentos proceden de la aplicacién del excedente del ejercicio 2024 a resultados
excedentes de ejercicios anteriores y de la aplicacién del resultado 2025 a excedente del
ejercicio.

Las disminuciones proceden de la aplicacion del excedente 2024 a excedentes de ejercicios
anteriores.

No existen desembolsos pendientes, ni aportaciones no dinerarias.

Las reservas voluntarias alcanzan la cifra de 4.713.880,25 € y son consecuencia de la
actividad fundacional que desarrolla la entidad.

Gastos imputados directamente al patrimonio neto.

En el ejercicio 2025 no se ha producido imputacién de resultados directamente a patrimonio
neto.

Dotacion Fundacional.

La dotacién fundacional, con un importe de 13.265.074,76 €, estd compuesta por la
aportacion inicial depositada en efectivo en el acto de constitucién (3.005,06 €), y por los
inmuebles de los colegios propiedad de la fundacién, ya que son los inmuebles en los que
se desarrolla su actividad docente en cumplimiento de sus finalidades estatutarias de interés
general. Se relacionan a continuacién dichos inmuebles.

= — s (ﬂ
B INMUEBLES DOTACION | A
Colegio Montserrat 1 C/ José Martinez de Velasco, 1 S 2N
— I
Colegio Montserrat 2 C/ Juan Esplandi, 2 K
— . |
IColegio Lourdes, C/ San Roberto 13, C/ San Roberto 18 y C/ San [’
Roberto 11 \'.
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11. Situacion fiscal

11.1

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Impuestos sobre beneficios: régimen fiscal aplicable.

La entidad esta acogida al régimen fiscal especial regulado en el Titulo Il de la ley 49/2002,
de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos
fiscales al mecenazgo.

11.2 Conciliacion del resultado contable con la base imponible del impuesto de
sociedades y explicacion, en su caso, de las diferencias.

[ N 2025) 2024]
RESULTADO
CONTABLE -369.075,42 1.008.529,54
Aumentos  Disminucionss
DIFERENCIAS Resultados exentos mmil 3690.075,42|  -1.008.529,54
PERMANENTES Otras diferencias
DIFERENCIAS Con origen en el ejercicio N
TEMPORARIAS Con origen en ejercicios anteriores I _ I
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores
BASE IMPONIBLE (resultado fiscal) - 0,00 0,00

A la entidad le es aplicable el régimen fiscal derivado de la Ley 49/2002 por lo que no registra
en el ejercicio gasto por el impuesto de sociedades.

Detalle créditos y deudas con las Administraciones publicas:

CAM deudora retenciones y S.Social pago delegado 256.452.08 300.740.07
CAM deudora sustituciones y becas 312.830.42 244 963,93
Hacienda Publica deudora IVA 0,03 24.039.81
Ayto. Madrid deudor subvenciones i 0,00 34.500,00
Ayto. Rivas Subvencion 43.594,33 39.970,26
Haclenda Piblica deudora devolucién de impuestos 0,00 118,02
Hacienda Piblica deudor retencion y pagos a cuenta 0,00 1.755,16
Otras administraciones deudoras subvenciones 510.386,68 878.389,31
| TOTAL | 1.163.263,51 .524.476,56
Otras deudas con las Administraciones Pablicas 2024

CAM acreedora retenciones y S.Social pago delegado 861.760,79 905.490.41
Haclenda Piblica acreedora IRPF 211.5637 58 200.315,31
Seguridad Social acreedora 206.120,74 196.056.85
Hacienda Publica acreedora IVA 35.840,20 0,00

Ayuntamiento Rivas acreedor canon 225.931,19

Hacienda Piblica acreedora - embargos

ROAC. n® SN207
MADRID
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BASES IMPONIBLES NEGATIVAS PENDIENTES DE APLICACION

No existen bases negativas pendientes de aplicacién al cierre del ejercicio 2025.

11.3 Otros tributos

No existe ninguna circunstancia de caracter significativo.

12. Ingresos y Gastos

12.1. Ayudas monetarias y no monetarias.

) Ayudas monetarias
Ayudas monetarias individusles 420.598,93
Ayudas monetarias a entidades
Ayudas monetarias realizadas a través de ofras entidades o centros

b} Reintegro de ayudas y asignaciones

asignaciones

Las ayudas monetarias individuales corresponden a las ayudas al estudio concedidas a
alumnos/as de los colegios de FUHEM en situacién de precariedad econdmica y permiten
que esos alumnos/as desarrollen el curso escolar con normalidad, aunque no puedan abonar
las cuotas correspondientes.

No se han realizado ayudas no monetarias en el ejercicio 2025.

12.2. Aprovisionamientos.

600 Compras de bienes destinados 3 |a sclividad 70.659,94‘ 122 50557

602 Compras de olros aprovisionamientos 427.991,58 376.848,41
610 Variacién de existencias de bienes destinados a la aclividad 32.704,27 -13.650,5¢

12.3. Gastos de Personal.

640 Sueldos y salarics 15.501.462,97
641 Indemnizaciones 30.395,92
842 Seguridad social a cargo de |s empresa 4.800.466 51
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12.4. Otros gastos de actividad.

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

621 Arrendamientos y canones 821.115,83 843.790,50
622 Reparaciones y conservacion 1.496.726,18 1.352.203,34
623 Servicios profesionales independientes 1.700.323.49 1.646.311,30
624 Transpories 72.252 47 45 477,74
625 Primas de seguros 91.872,38 91.144 15
626 Servitios bancarios y similares 16.413,02 31.024.68
628 Suminisiros 344.535,17 379.808,63
629 Olros servicios 2.497.091,12 2.479.356,57
63 Tributos 44 396,21 11.298,45
694 Perdodas por detenoro de créditos de la actividad 298.213,37 225.498,00
678/778 Extraordinarios -6.2580, 76 262.623,05
m 7 ¥ ¥ 3 ]

El importe que figura en la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el epigrafe de "Pérdidas,
deterioro y variacién de las provisiones por operaciones comerciales" por importe de
291.962,61 €, es el resultado de la agrupacién de los saldos de los subgrupos 694 (Pérdidas
por deterioro de créditos de la actividad), 695 (Provisiones por otras operaciones de la
actividad), 7954 (Exceso de provisiones por operaciones de la actividad) 678 (Gastos
extraordinarios) y 778 (Ingresos extraordinarios).

12.5. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado.

a) Deterioros y pérdidas
No se aplica ningun deterioro en el gjercicio 2025 ni en el ejercicio 2024.

b) Enajenaciones

Resultado por enajenaciones '. 454 826_28 2218 058, 04|
TOTAL | : 2.218.058,04

En el ejercicio 2024 se produjeron las ventas del inmueble de Claudio Coello, 102,
Gaztambide, 49, Murillo 50 (El Boalo) y Goya 129-131, con los resultados indicados en la
memoria del ejercicio anterior.

En el ejercicio 2025, se procede a la enajenacion de 6 inmuebles propiedad de la f
pertenecientes a su cartera de inmuebles en arrendamiento:

WAL {j"

a) Goya, 51_El Boalo (fecha de venta 19 de marzo de 2025):

Se vende por un importe global de 295.000 euros, siendo su valor contaly é’r:éskdual de; - D.’
225.045,28 euros y habiéndose generado como consecuencia de la e eﬂ;amdﬁ n & W
resultado positivo de 69.954,72 euros.

Pagina
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En el propio acto de otorgamiento de la escritura de compraventa se procede a la
cancelacién anticipada del préstamo hipotecario que gravaba esta vivienda, por importe
de 129.499,24 euros de capital. Pendiente de reinversion.

b) Inmueble Murillo, 52_EI Boalo (fecha de venta 09 de julio de 2025):

Se vende por un importe global de 298.000 euros, siendo su valor contable residual de
224.859,57 euros y habiéndose generado como consecuencia de la enajenacion un
resultado positivo de 73.140,43 euros.

En el propio acto de otorgamiento de la escritura de compraventa se procede a la
cancelacioén anticipada del préstamo hipotecario que gravaba esta vivienda, por importe
de 128.405,33 euros de capital. Pendiente de reinversion.

c) Inmueble Azcoitia, 16A (fecha de venta 04 de julio de 2025):

Se vende por un importe global de 147.000 euros, siendo su valor contable residual de
58.038,72 euros y habiéndose generado como consecuencia de la enajenacién un
resultado positivo de 88.961,28 euros. Pendiente de reinversion.

d) Inmueble Azcoitia, 5A (fecha de venta 23 de julio de 2025):

Se vende por un importe global de 135.000 euros, siendo su valor contable residual de
59.5685,97 euros y habiéndose generado como consecuencia de la enajenaciéon un
resultado positivo de 75.414,03 euros. Pendiente de reinversion.

e) Inmueble Azcoitia, 16B (fecha de venta 15 de septiembre de 2025):

Se vende por un importe global de 135.000 euros, siendo su valor contable residual de
58.640,81 euros y habiéndose generado como consecuencia de la enajenacion un
resultado positivo de 76.359,19 euros. Pendiente de reinversion.

f) Inmueble Goya, 53_EI Boalo (fecha de venta 04 de noviembre de 2025):

Se vende por un importe global de 292.000 euros, siendo su valor contable residual de
221.003,37 euros y habiéndose generado como consecuencia de la enajenacion un
resultado positivo de 70.996,63euros.

En el propio acto de otorgamiento de la escritura de compraventa se procede a la
cancelacién anticipada del préstamo hipotecario que gravaba esta vivienda, por importe
de 124.624,48 euros de capital. Pendiente de reinversién.

\ // S \}

o
—
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12.6. Gastos financieros.
Detalle de los gastos financieros por intereses de préstamos:

| eanco concepTo w2 | om
ABAKCA Edificio Sefrang - Falrimonio en Arendamiento 1 4.383,36/ 541246
CAIXABANK Viviendas El BOALO - Patrimonio en amrendamiento 6.624,22 23.260,23
ABANCA Colegio Lourdes Fuhem 40.705,05 37.574,79

| ABAKCA | Colegic Montseriat Fuhem 37.355,88 35.069,91
FIARE | Colegios Hipatia /Lourdes / Montserrat ' 12422 24 16.071,22
CAIXABANK Crédito ICO 20.396,72 198.900,30
SANTAMDER Crédito ICO 5.833,00 7.188,09
CAIXABANK Crédito Circulante 0,00 440,27
ToTAL o | rzmsnar” wssuzr

12.7. Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros.

Inversiones a valor razonable 173634 251591
TOTAL 1736347 251591

Corresponden a los ajustes a su cotizacion de 31.12.2025 de las participaciones en el fondo
de inversion de Santander Gestion Global Equilibrado, FI (antes Targo Optima) por importe
de +552,17 €, y de las participaciones CDA de Triodos Bank, por importe de +1.184,17 €.

12.8. Ingresos financieros.

CONCEPTO
Oftros ingresos financieros f

Corresponden al resultado de los intereses devengados por los saldos en cuentas corrientes

de la fundacién, a la rentabilidad obtenida de los excedentes de tesoreria invertidos en

activos seguros de renta fija y fondos de inversién, a corto plazo y a la activacion de los
~ A gastos financieros incurridos en el Plan de Obras Extraordinarias del colegio Lourdes.

En concreto, los ingresos financieros registrados en 2025 se corresponden con los
. dividendos percibidos por los CDA de Triodos Bank (134,21 euros), a los ingresos percibidos
@\ por intereses en la cuenta remunerada de ABANCA (21.560 euros) y la incorporacion al
J activo de los gastos financieros incurridos para la financiacion de la inversion realizada para
rehabilitacion energética del colegio Montserrat (plan de obras extraordinarias), por importe
de 57.953,14euros.

Esta activacion se produce en aplicacién de la Norma de Valoraciéon 22 del PGC, al ser
activos que han requerido un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones

de uso.
\ \“RADOJ’ A
12.9. Ventas y otros ingresos ordinarios. :
e - ~ CONCEPTO 2025 2024
Venta de publicaciones 19.003,65 20.000,61
TOTAL 1 65 20.000,6
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

12.10. Gastos de administracion del patrimonio.

Apsovisionamientos Aprovisionamientos 233,69 539,22

821 Senvicios exteriores Gastes de comunidad 9322233 113.456,39
622 Servicios exteriores Reparaciones 88.880,07 105.180,17
623 Sarvicios exteriores Servicios profesionales independientes 66.826,83 146.778,04
625 Sarvicios exteriores Sequros especificos locales amendados ©.430,95 943387
626 Sefvicios extericres Gaslos bancarios 1.947,00 553,66
631 Tributos 1B1, tasas locales arrendados 29.846,72 5.408,28
634/638 |Ajustes [VA Ajustes VA {circulante + inversiones) -1.872,26 3.903,38
64 Gastos de Persocnal Gastos de Personal 146.671,26 82.520,17
655 Gastos del drgano de gobierno Gastos reemboisabies a los patronos 0,00 0,00
662 Gastos financieros Intereses préstamos locales arrendados 11.008,72 28.679,10
663 Var.valor razonable instfinancieros Varsiacidn valos razonable inversiones -1.736,34 -2.515,91
682 Amortizacién del iInmovilizade Dotacién especifica de jos locales amendados 250.895,64 206.313,91
678 Gto. Exiraordinarios Glo. Extraordinarics -1.539,23 253.771,35
694 Pérdidas, deterioro y var.psov.op irafic Variacion provisiones operaciones comerciales 0,00 -767,30
898 ;i’m por deterioro en valores dBUGa | y4as por deterioro en valores deuds oip 118417 131575

12.11. Ingresos. Informacién sobre:

a) Ingresos de la actividad propia

Usuarios-Comunidad de Madrid

Unidn Europeai iin. Cultura! Otros

Usuarios-Comunidad de Madrid

Uridn Europsa? Min. Cultura! Otros
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b) Ingresos de la actividad mercantil

Ejercicio 2025

— - " '-'- alrlos O
Ventas y Servicios| 19.003,65 5.670,64| General del Libr

Ventas de publicaciones en soporte papel y online.

¢) Otros ingresos

791 8, 744.685,85

[ Ingresos arrendamientos inmuebles
Prestacidén de servicios £5.331,34 43.114.05
Servicios diversos 1211657 .28 2041755

La partida de “servicios diversos” se debe a los ingresos por CAES (ahorro energético)
obtenidos durante el ejercicio, y a indemnizaciones recibidas de las pdlizas de seguros por
siniestros en los colegios de Hipatia y Montserrat.

12.12. Ingresos y Gastos extraordinarios

Gastos extraordinarios

Ingresos extraordinarios

En el ejercicio 2025, la partida de Gastos extraordinarios recoge regularizaciones de movimientos
de saldos histéricos de fichas de clientes y proveedores y otras partidas de balance

¥

Por importe, destacan la regularizacién de un pago duplicado de némina a un trab gjador (denuncia
. en comisaria por mail falso, -2.473,01 euros). y el traslado a pérdidas de una deuds n@ cféb
inquilino del inmueble Alejandro Dumas 38 (el cliente abandona el inmueble sif g@\ﬁe&dafﬂ

por importe de -2.040 euros. 2 =

) . . . N ol i o}
La partida de Ingresos Extraordinarios incluye la regularizacion de movi &m&,ﬁennsmdms_'

histéricos de fichas de clientes y proveedores y otras partidas de balance (12. %4%4 elirds) g‘sﬁ?
; o
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como el traslado a resultados de fianzas accede (sistema de préstamo de libros al alumnado) por
la no devolucion de dichos libros o por devoluciones de libros en mal estado (3.294,00 euros).

En la cuenta de resultados, tanto la partida de Ingresos extraordinarios (778) como la de Gastos
extraordinarios (678), asi como la cuenta 694 (dotacién a la provisién por insolvencias de trafico),
la cuenta 695 (dotacién provision para operaciones de la actividad) y la cuenta 795 (exceso de
provisién para operaciones de la actividad) figuran agrupadas en el epigrafe “Peérdidas por
deterioro de créditos de la actividad”.

£
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> Comunidad de Madrid Pago Delegado

Son concedidas por la Comunidad de Madrid, dentro del concierto educativo otorgado
por la misma a esta institucion respecto de los centros escolares concertados de que se
dispone en la citada Comunidad. Se corresponden con el Pago Delegado de las néminas
de los trabajadores docentes de cada uno de los centros. Estan sujetas al propio
concierto, a que éste exista y a que los centros escolares dispongan de los alumnos
suficientes en cada una de las unidades concertadas.

> Comunidad de Madrid Pago Delegado Orientacién

Concedidas por la Comunidad de Madrid, estan destinadas a sufragar parte de las
noéminas del gabinete psicolégico de los centros escolares, estando sujetas a la
existencia de las unidades correspondientes que dan lugar a la prestacién del servicio
del gabinete.

> Comunidad de Madrid Pago Delegado Sustituciones

Concedida por la Comunidad de Madrid dentro del ambito de los conciertos escolares,
subvencionando el pago de la némina de los profesores que sustituyen a los titulares de
la materia y que se incluyen dentro del pago delegado comentado con anterioridad.

> Comunidad de Madrid - Otros Gastos

Subvenciéon concedida por la Comunidad de Madrid, para sufragar una parte de los
gastos de funcionamiento que soporta cada uno de los centros a lo largo del ejercicio.
Esta sujeta a la adecuada utilizacién de la subvencién en los gastos para los que esta
prevista y se justifica anualmente, mediante modelo oficial a la propia Comunidad de
Madrid, el empleo dado a la misma.

> Comunidad de Madrid - Bilingliismo

Subvencion para la implantacion del programa de bilingtiismo en los centros educativos de
la Comunidad de Madrid financiados con fondos publicos.

> Comunidad de Madrid — Accede

Subvencién al programa Accede de préstamo gratuito de libros en los centros escolares de
la Comunidad de Madrid.

> Comunidad de Madrid — PROA (Programa para la Orientacién, Avance y
Enriquecimiento Educativo)

Subvenciones recibidas en los colegios de Hipatia y Lourdes, destinadas a proporcionar un
refuerzo educativo con la finalidad de apoyar el éxito educativo del alumnado,
especialmente del vulnerable, mediante la aportacién de recursos y formacién a los centros
con mayores dificultades. Se materializa en la financiaciéon de acciones concretas y horas
de profesorado de refuerzo.

> Seguridad Social (Formacion continua)
Subvencion recibida de FUNDAE, entidad colaboradora y de apoyo técnico del Servicio

Publico de Empleo Estatal (SEPE) en materia de formacién profesional para el w\
para la formacién del profesorado de los centros educativos de la Fundacién. // \

> Ayuntamiento de Rivas- Vaciamadrid /.

Subvencién recibida del Ayuntamiento de Rivas- Vaciamadrid, en el marco del/convenio.de
colaboracién en materia educativa y de empleo firmado con este ayuntamiento, para‘la
financiacion de los gastos ocasionados por la figura del coordinador de activitiagdes para la
programacién educativa, cultural, social y deportiva del centro cultural\que dicho
ayuntamiento mantiene en las instalaciones del colegio en horario extrasqs\'c’:otar. La

63121~
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subvencion esta vinculada al ejercicio presupuestario de 2025 y financia gastos de dicho
ejercicio, renovandose afio a afio mediante sucesivos convenios.

> Ayto. de Madrid - Entreculturas

Subvenciones recibidas del Ayuntamiento de Madrid en consorcio con la Fundacion
Entreculturas para la financiacion de diversos proyectos. La ONG Entreculturas figura como
cabeza y responsable del consorcio.

> Ministerio para la Transicion Ecolégica y Reto Demografico (MITECO)

Subvencion recibida del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico en
su convocatoria de 2024 para la financiacién de actividades de interés general
consideradas de interés social, en el ambito de la investigacion cientifica y técnica y
proteccién al medio ambiente. El periodo de ejecucién de la subvencién abarca desde el 1
de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

Subvencion recibida del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico en
su convocatoria de 2025 para la financiacion de seis actividades de interés general
consideradas de interés social, en el ambito de la investigacion cientifica y técnica y
proteccion al medio ambiente. El periodo de ejecucion de la subvencién abarca desde el 1
de julio de 2025 al 30 de junio de 2026.

> Proyecto Erasmus+ (Youth Energy Labs)

Proyecto en consorcio con la Fundacién Santa Maria La Real, subvencionado por la Unién
Europea, dentro de la linea Erasmus+, con la siguiente finalidad: “Youth Energy Labs:
Promocién de la energia renovable y la economia circular en el ambito de la Union
Europea’. La Fundacién Santa Maria actia como responsable y cabecera del consorcio.

> Direccion General del Libro:

Subvencién destinada a la financiacién de la publicacién “Papeles de Relaciones
Ecosociales”, durante el ejercicio 2025.

> INCIBE - Material TIC

Material TIC donado al Colegio Montserrat FUHEM por su patticipacién en los
CYBEROLIMPICS 2017 y 2020. Se lleva a ingresos al mismo ritmo que la amortizacién de
los materiales adquiridos.

>Donacion Fundaciéon Rubén Dario

Con motivo de la disolucién de la Fundacién Rubén Dario, esta ha procedido a donar el
haber remanente de su liquidacion a favor de la Fundacién Hogar del Empleado, en
consonancia con las disposiciones legales y estatutarias a este respecto. Esta donacion
lleva aparejado el compromiso de realizacion de un proyecto agroecoldgico en Nicaragua,
por importe de 76.150 euros.

> Subvenciones CAM contratacién
Incentivos de la Comunidad de Madrid a la contratacion indefinida.
> FENERCAM - Programa Pree Montserrat / Lourdes /?/' Do\
Subvencién de la Fundacion para la Energia de la Comunidad de Madnd’ (FENERCAM) x
para la rehabilitacién energética de uno de los edificios de cada unoxrie los colegios

(Montserrat y Lourdes). Se lleva a ingresos al mismo ritmo que la amomzacm‘m dé“los

activos adquiridos. |5.

\
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> Ministerio de Derechos sociales y Agenda 2030

Subvencion al proyecto “Vinculo Ecosocial Ill: Transformacién ecosocial en centros y
comunidades educativas lll: Profundizando en la innovacién social en transiciones
ecosociales educativas en el marco de la Agenda 2030” (convocatoria 2024).

> UE Speak4Nature

Subvencion de la UE, con cargo a los fondos Horizon Europe, al proyecto “Speak for
Nature: Interdisciplinary Approaches on Ecological Justice”. Proyecto en consorcio con
otras 6 entidades de diversos paises de la UE, con una duracién de 4 afnos.

> Subvencion PRAAST Autoconsumo (Hipatia / Lourdes / Montserrat)

Subvencion de la Fundacion para la Energia de la Comunidad de Madrid (FENERCAM)
para la instalacion de paneles solares para el autoconsumo energético en los tres colegios
FUHEM. Se lleva a ingresos al mismo ritmo que la amortizacién de los activos adquiridos.

> Subvenciéon Wellbeing For All

Subvencion con cargo al programa ERASMUS +, modalidad KA220, concedida en
consorcio con otras 5 entidades, para el programa: “Wellbeing for all: Building Climate
Resilient Cities Together”.

>Donacién — Estudio sobre seguridad alimentaria

Donacién privada para la realizacién de un proyecto de investigaciéon ecosocial, en el
ambito de la seguridad alimentaria, con el titulo: “dimensién internacional del sistema
alimentario y sus conexiones con la crisis ecosocial’. El proyecto tiene una duracioén de 9
meses, desde el 01.12.2024 al 31.08.2025.

>Convenio Fundacion Montemadrid

Convenio con la Fundacién Montemadrid para el desarrollo del proyecto “Laboratorios
ciudadanos: energia renovable FUHEM”, encaminado a la capacitacioén en el uso de las
energias renovables y la economia circular, mediante procesos formativos dirigidos a
jovenes.

>Universidad de Granada

Subvencion de la Universidad de Granada para hacer frente a gastos derivados de las I
Jomadas del grupo de paz ambiental: “Crisis ecosocial. Propuestas para la construccién
de la Paz Ambiental”.

>AECID - Alianza por la Solidaridad

Subvenciéon al proyecto “Juventud participativa: tejiendo vinculos locales y redes
transformadoras para promover la justicia socioambiental en el Sur Global”, financiado por
la AECID en su convocatoria de subvenciones para la realizacion de proyectos de
cooperacion para el desarrolio sostenible y la solidad global correspondiente al afio 2025.
El proyecto se desarrolla en agrupacion junto con Ias entldades Ahanza - Actlon id y

01/01/2026 a31/1 2/2027 4
>IRPF MINISTERIO DERECHOS SOCIALES 0,7 r

Subvencidn al proyecto “Desmontando mitos: para la promocion de la lgualdad detrato’y
la no discriminacién en las sociedades democraticas”, financiada por el Ministerio de

Derechos Sociales y Agenda 2030, en su convocatoria de 2025. \
\
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Movimiento de las partidas del balance.
Subvenciones donaciones y legados de capital traspasados al resultado del ejercicio:

: — e— = 1 DE ; i S |
S .___:_- = ‘ * — ‘Saldo Inicial | SRS
130. Subvencionss oficiales de capital 1.236.412,46 564.040,53 _ B59.74317 $40.709,82
131. Donaciones y legados de capital 0,03 0,00 0,03 0,00
1_32. (ltras_ lubvencionis d_om_:c?ne_s  y bg’ad:: S __63.006,56 _ 0,00 15.000.00 48.086,56
m.g 4.299, ’ 1

El importe y caracteristicas de las subvenciones, donaciones y legados recibidos que
aparecen en el balance, asi como los imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias se
desglosan en el siguiente cuadro:

Direcclon general del Hbro 0, 6.625,60 60| 567064 )
INCIBE - Material TIC 452,79 0.00 452,76| 0,00 0,03 )
Comunkiad de Madrid - Bilinglismo 61.771,57 6.00]  61.77157] 0,00 0,00 6.00] o,
Comunidad de Madrid - Accede | 96.19577] 199.031,08] 21564257 79.584.29] 10427584 176.916.74] 6343,
Comunidad de Madrid - PROA 71.7%,73, 000  77.739.73 [ 83.978,04|  69.664,16)  24.313
Ay Madrid - E il JJM,GH 34 500,00 33.840,00{ 34.500, 0,00 22.760,04 11.739,
Ayuntamiento de Rivas 0,00 39.970,05  39.970,05 0,00, 435333 43.594,33 0,00/
Ministerios Transicion Ecologics MITERD 7050447 19528605 145.089.24] 120.700,32) 194.188.61) 192.600.52 12221941
Donaclén Rubén Dario 76.150, 000 23.06344]  48.026,56 0.00 0,00]  48.006,56]
Kennt Pro Work Europa 4454, 0,00] 445440 0,00 0.00 0,00 0,00(
U.E. European Reserach Executive Agency - Speakd 100.438,90| 0,00 8.942,55]  91.556,35 0,00] 4082451 50.731,84)
Fenercam - Programa Pree M 216.826 0.00 006l 216.826.24| 000]  433%56 212489,
F - Programa Pree Lourd | 3esmns 6,00 0,000  319.522,79 0.00] 0,00  319.522,
Agenda 2030_conv 2023 198.640 6,00 198.640.00| 0, 0,00 0,00 0,00
Agenda 2030_conv 2024 000 20220750] 2840833 263.799,17 000 263.799.17| 0,
Praset Lou (pi lares) 8.773,69] 0,00 n,o‘ol 8.773,69 2.00, £.06 8.773
Prasst Mont (placas solares) 3.912.84] 0.00 0. 8.912,84 0.0, M| 8764
Prasst Hipatia (placas solares) 12.831,66] 0.00 000  12.831,68 0.00 213,86]  12.617,80)
Erasmus Youth 30988 000  19.46054] 1157772 000, 152772 0,00
Erasmus Wellbeing for A a,-gl‘ 64700,00  56217|  64.137,83 000 24437.80]  39.700,03|
Mintstario Educacion - Reskilling 0, 9.636,94 8.636,94 0,00 0,00/ 0,00 0,00/
__Donacion - Seguridad Alimentari N "E."ﬁ' 5.000,00 126044 37395  9.000.00 12735, 0,00
[ io - Fundacion M did o, 15.000,00 0.00]  15.000,00] 000 15.000,00] 0,00]
IRPF Ministerlo Derachos Sociales 0,7
Universidad Granada
AECID-Allanza por Ia Solidaridad
-/
@; 14. Informacién sobre medio ambiente y sobre derechos de emisién de

gases de efecto invernadero.

La actividad que desarrolla la Fundacion, sobre todo en su vertientg/e
\ proteccion del entorno medioambiental nos ha hecho siempre tenef una“conci

En lo relacionado con este apartado, en 2022 se procedi6 a la ins
solares fotovoltaicas para el autoconsumo en los tres colegios d
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fundacién, que produciran aproximadamente un total de 384.000 kWh de energia limpia
al afo, evitando la emision a la atmoésfera de 70.284 Kg de CO2 cada afio. Las tres
instalaciones han estado funcionando a plena capacidad durante el ejercicio 2023.

También se han realizado durante el afio 2024 y 2025 gran parte de las actuaciones
incluidas en el plan de obras extraordinarias para la rehabilitaciébn energética de los
colegios de Montserrat y Lourdes. Se finalizaron en 2024 las actuaciones sobre la
envolvente energética del colegio Montserrat, mientras que las actuaciones pendientes
en el colegio Lourdes correspondientes a dicho plan se completaron en 2025. Aparte de
estas actuaciones, no hay en 2025 ninglin gasto extraordinario ligado a este aspecto vy,
por tanto, no se aporta informacién contable en este apartado.

Conforme a la Resolucién de 6 de abril de 2010, de la Direccion General de los Registros
y del Notariado, los administradores de la Fundacién informan que no hay ninguna
contingencia relacionada con la emision de gases efecto invernadero y no hay litigios en
curso sobre esta materia en que se vea afectada la entidad. Por tanto, no se ha
efectuado ninguna dotacién o provisiéon al respecto y como resultado de ello no se
considera necesario efectuar ninguna valoracién sobre el efecto de esta materia en el
patrimonio o en los resultados de la Fundacion.

15. Actividad de la entidad. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines
propios. Gastos de administracion.

15.1. Actividad de la entidad.

El Plan de actuacion de 2025 se ha basado en las prioridades marcadas por cada area y
departamento disefiadas en congruencia con el Plan Estratégico 2023-26 de la Fundacion.
El balance de 2025 es positivo.

El Area Educativa ha superado muchos desafios simultaneos: la consolidacion de la
estructura curricular de la LOMLOE, la necesidad de reforzar la educacion ecosocial, los
cambios demograficos que afectan a la matricula, la evolucion de la Formacion Profesional
en FUHEM, la reflexién en torno a la digitalizacién y la renovacién de las direcciones y, en
todos los casos, hemos intentado combinar acompafiamiento presencial, formacion
especializada, desarrollo de iniciativas profesionales, coordinacion intercentros y apoyo en
la toma de decisiones en los colegios. Se ha avanzado en aspectos clave tales como:

El fortalecimiento de la inclusién educativa y la atencién a la diversidad.

La innovacion pedagégica y la reflexién sobre practicas docentes.

La identificacion de objetivos de educacién ecosocial a nivel de aula y de centro.
El bienestar emocional del alumnado y de la plantilla. T
Propuestas de mejora y consolidacién del trabajo de los equipos dlrept( N
La ampliacién de la oferta educativa en Formacidn Profesional, {

La transformacion digital pedagogica mediante la construccion coIestnra deun Plan
Pedagégico Digital de FUHEM.
o La mejora de la comunicacion interna y externa. i

\
)

L0 ’..
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La actividad del Departamento de Educacién Ecosocial ha profundizado su desarrolio
como referente en la comunidad educativa espaiiola en 2025 debido a:

e La elaboraciéon de materiales de curso entero, junto a otra serie de materiales y
herramientas que faciliten el desempeiio de una educacién ecosocial.

e La puesta en marcha de un sello de calidad en educacion ecosocial, en colaboracion
con la Fundacién SM y la UC, que incluye un acompafiamiento a los centros y la
creacion de redes de centros. El sello se lanzé en octubre y ya hay 40 centros en
proceso de obtenerlo.

e La formacién y asesoramiento de al menos a 57 centros y 1200 docentes, duplicando
las cifras previstas inicialmente.

o La mejora del desempefio en educacién ecosocial en los centros de FUHEM.

De esta forma, se trabaja desde una doble dimensién. profundizar en el trabajo bajo la

perspectiva ecosocial de los centros de FUHEM y favorecer que el conjunto de la

comunidad educativa espafola eduque también desde esa mirada. Una de las claves para
hacerlo posible es el fortalecimiento de redes y la otra es el aumento de fondos por diversas
vias de financiacién.

El Area Ecosocial, articula su trabajo en torno a tres proyectos propios: i) proyecto mirador
ecosocial (o atalaya de observacioén), que persigue identificar las dindmicas y tendencias
mas relevantes que marcan la situaciéon actual; ii) proyecto pensamiento inclusivo, que
ofrece capacidad analitica combinada con una visién holistica desde una aproximacién
multidisciplinar; iii) proyecto calidad de vida en un contexto de crisis ecosocial: persigue una
evaluacién transversal del modo de vida imperante que permita transitar hacia formas de
vida justas y sostenibles. En el marco de estos tres proyectos se articulan las solicitudes
de financiacion, las jornadas, las publicaciones, etc.

Cabe destacar que las estancias de los miembros del equipo ecosocial y las actividades
que hemos desarrollado en Chile y Argentina en el marco del Proyecto Speak4 Nature, nos
ha permitido conocer de primera mano muchos conflictos ambientales. El mundo afronta
un escenario global especialmente complejo y turbulento como consecuencia de un
incremento, sin precedentes desde la Segunda Gran Guerra, de los conflictos bélicos y las
tendencias armamentisticas. Ante un escenario de riesgos ecosociales sin parangdn
necesitamos repensar los mecanismos publicos de proteccion social y los desafios que
plantea la construccion de un Estado ecosocial. Estas cuestiones han sido el telén de fondo
de las diversas jornadas celebradas a lo largo del afio.

Bajo la responsabilidad de la Direccién Gerente, las actuaciones para el gjercicio 2025 se
enmarcan en las prioridades ya sefialadas por el Patronato: equilibrio econémico, desarrollo
y seguimiento de los acuerdos de sostenimiento econémico de los centros educativos,
impulso de Comunidad FUHEM, acompaiiamiento e impulso en las lineas de trabajo de las
gerencias. El cumplimiento de una parte de estos objetivos es posible gracias al trabajo en
equipo con otras areas y departamentos. A lo largo de 2025, continua la senda marcada el
afio anterior, obteniéndose resultados muy positivos.

Destaca, en este sentido, el buen trabajo que se ha realizado desde,
subvenciones y equipos afectados para la obtencién de ingresos adwmngfes
subvenciones, ayudas, premios, etc. Respecto de la gestion de patﬁ@o B \
inmersos en un proceso de rotacion de la cartera con un claro objetivg/ & or su«
calidad arrendaticia y patrimonial, si bien, dada la situacion, las ventas reafL zada% sta&n'* 1
destinando a cubrir los resultados negativos de cada ejercicio. Por lo de h oT\c!)mdow
la reforma de las viviendas de Avenida de Portugal, 65 y 67 Q\.Ie> va O?.i?w"ﬁféz;mﬁrw? 7]
comercializarlas en 2026 y se han incorporado a la cartera de mmueb!es/ en carga\
\\/&4//4005 ;\\3\<§\§ f‘f

TP



FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADQO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

nuevas viviendas de Alejandro Dumas. En cuanto a la captacién de financiacién bancaria
se ha avanzado de manera satisfactoria para poder disponer de las lineas de crédito
necesarias a su vencimiento.

Respecto de las obras de mejora incorporadas en los acuerdos de sostenimiento, se
finalizaron las relativas a mejora de la eficiencia energética y se han justificado
adecuadamente los PREE de Lourdes y Montserrat. Las relaciones en las comisiones de
seguimiento son cordiales y necesarias, y se ha ido informando de la marcha de los
acuerdos y de las proyecciones cuatrienales aprobadas por el Patronato. Por otro lado, se
hace un intenso y continuo trabajo de informacién y sensibilizacién a familias y centros
sobre la situacion econémica. También con el Ayuntamiento de Rivas con el que se esta
en permanente coordinacion para resolucion de incidencias y, a través de reuniones
periddicas, para presentacion de propuestas de mejora de instalaciones e incremento de
ingresos adicionales que compensen el elevado canon.

En cuanto a la implantaciéon de mejoras organizativas en relacién con los equipos de
trabajo, procedimientos, digitalizacion y comprensién de la informacién econémica se ha
avanzado en aspectos como la hoja de ruta de digitalizacién, ciberseguridad, evaluacion
de proveedores, medicion del impacto social y proteccién de datos.

El trabajo del Departamento de Personas y Organizacién se ha desarrollado dando
respuesta a las necesidades de FUHEM y su plantilla, bajo la premisa de mejora continua,
optimizando los procedimientos siempre acordes a la normativa vigente. Se realiza un
trabajo fundamental de administracion de personal, seleccién, formacién, relaciones
laborales, etc. Este afio ademas se ha avanzado en el cuidado de las personas trabajadoras
a través de las politicas y procedimientos de Prevencion de Riesgos Laborales.

En el Departamento de Comunicacion y Marketing, se ha cumplido con las prioridades
establecidas de mejora continua de la imagen y el impacto de la Fundacién, destacando
como principales elementos del afio la campafia de matriculacion para el curso 2025-26, la
campaiia de comunicacién y marketing de la red Vinculo Ecosocial, y la celebracién del 60°
aniversario de FUHEM. Las cifras que resumen la actividad comunicativa son: Visitas a la
pagina web de FUHEM (250.349), Suscriptores a las comunicaciones electrénicas (38.500),
Redes sociales (17.164), Impactos en prensa y paginas web de terceros (tribunas,
declaraciones como expertos, presencia en actos externos, publicaciones y actividades)
(incluyendo el impacto generado por los colegios) (200).

Respecto a la Unidad de Publicaciones, siguiendo con el cumplimiento del Plan Editorial
y en coordinacion con las areas y departamentos correspondientes, puede celebrar la
publicacién de 14 titulos venales y no venales en este afio:

e Cuatro numeros de PAPELES: El rapto de Europa (n° 171, noviembre); Tig,rgass:dﬁ,\

incertidumbre. Una mirada desde las ultimas décadas (n° 170, quig)«;/Tiempos ‘~

sombrios. Amenazas para la paz y la democracia (n® 169, abril); Condiciones para
una cultura politica alternativa (n° 168, enero). Con el n®° 170 de la Re‘,fsta Papeles;
se han conmemorado ademas los 40 afios de existencia de la revista, can una
presentacion celebrada en el Circulo de Bellas Artes de Madrid. '

» Dosier Ecosocial: Alternativas sobre la basura desde la economia sogial y. solidaria
y la dimensién comunitaria: miradas desde una Ecologia Politica de la basura
(febrero). 3
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¢ Economia Inclusiva: conceptos basicos y algunos debates (noviembre).

s Estado del Poder 2024. Energia, poder y transicion (marzo); Estado del Poder 2025.
Geopolitica y capitalismo (diciembre).

» 152 propuestas para situaciones de aprendizaje ecosociales (enero);

e Guia de evaluacion competencial con perspectiva ecosocial (mayo);

o El territorio de las preguntas (Geografia e Historia de 3° de ESO en las cuatro
lenguas cooficiales);

e Elreto de crecer (Conocimiento del medio social, natural y cultural, 6° de EP, en las
cuatro lenguas cooficiales);

e Corazoén Tierra (Infantil. Guia del profesorado);

o Sostenibilidad aplicada al sistema productivo (FP).

Respecto a la Delegacién del Patronato, se ha cumplido con todos los objetivos,
destacando las siguientes prioridades:

Fortalecer las alianzas, apoyos y redes.
Incrementar las subvenciones, donaciones y legados, para la consolidacién del
aumento de las vias de ingresos.
e Revisar los cauces de participacion y transparencia.
La Comunidad FUHEM ha logrado un gran avance debido a la celebracién de varios
eventos en el marco del 60° aniversario de la Fundacién. Es un proyecto en el que se
trabaja de manera colaborativa entre varios departamentos y direcciones.

Finalmente, el trabajo de alianzas, que es un pilar del impacto social de la Fundacién, ha
seguido aumentando. Contamos con 137 alianzas con una gran diversidad en dimensién y
alcance, de las cuales 32 se han producido este afio.

I. Actividades realizadas.
ACTIVIDAD 1

A) Identificacién

Denominacion de la actividad EDUCATIVA

Tipo de actividad Propia

identificacion de la actividad por

sectores Ensefianza

Lugar de desarrofio de la actividad Comunidad de Madrid

Descripcion detallada de la actividad realizada:

Consideraciones previas

coordinaciéon, acompafamiento pedagoégico, planificacién estratégica y ap
a los centros educativos de la Fundaciéon, en un contexto especialme
cambiante.
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En relacién con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2023-2026, ha continuado
desarrollando un trabajo orientado a fortalecer las sefias de identidad del Proyecto
Educativo de FUHEM: la inclusion y equidad educativa, la educacion ecosocial, la
innovacién pedagogica, la participacion democratica y el cuidado de las personas.

2025 ha estado condicionado por diversos factores de especial relevancia:
¢ El proceso de seleccion y designacion de las direcciones de los colegios.

La necesidad de revisar y actualizar modelos de evaluacion.

etapas y modalidades educativas.

La consolidacion de la LOMLOE y de los nuevos curriculos competenciales.

La elevada carga burocratica y emocional que soportan muchas personas.
Elimpacto del descenso demografico y la disminucién de matriculas en determinadas

La necesidad de reforzar la sostenibilidad econémica de los centros.

La reflexion pedagégica sobre digitalizacion, pantallas e inteligencia artificial.

El fortalecimiento de la educacion ecosocial como eje identitario de FUHEM.

La ampliacién y revisién de la oferta educativa, especialmente en Formacion

Profesional como elemento estratégico para el futuro de nuestros centros.

En este contexto, el Area Educativa ha mantenido como prioridades:

» El fortalecimiento de la inclusion educativa y la atencién a la diversidad.

educativo.
El cuidado y bienestar de las personas.
La revision pedagégica de los procesos de digitalizacion.

Formacién Profesional.

La mejora de la coordinacion pedagégica entre etapas y colegios.

El desarrollo de espacios de participacién y trabajo comunitario.

El acompaiiamiento a equipos directivos y profesionales de los centros.

El impulso de la innovacion pedagdgica y la reflexiéon sobre las practicas docentes.
La consolidacién de la educacion ecosocial como eje transversal del proyecto

La mejora de la comunicacién y de las campafas de captacién de alumnado.
La ampliacion de la oferta educativa de FUHEM incorporando ensefianzas de

¢ El fortalecimiento de los acuerdos de colaboracion con otras entidades.

Ademas, el Area Educativa ha continuado colaborando estrechamente con otras areas y
departamentos de la Fundacién para avanzar en objetivos compartidos:
¢ Seguimiento del sostenimiento econdémico de los centros educativos.

¢ Seguimiento del Plan de Infraestructuras.
» Incorporacion de la perspectiva ecosocial en las aulas
Disefio, desarrollo y gestién de acciones formativas

Destaca el apoyo incondicional de Mara Nieto y Marta Gonzalez, la cola
compafieros y comparferas de la sede y el compromiso de los ec
departamentos de orientacion, profesorado y personal de los centros.

El trabajo realizado en Hipatia, Lourdes, Montserrat y Pippi Langstrump pone tde manifiesto i‘

Mejora del bienestar de la plantilla y desarrollo del || Plan de Igualdad.
Disefio y difusion de campafias de comunicacion y escolarizacion.

lﬁos "airect_i'\‘f\qs\,\

A

1\

la elevada implicacion profesional de los docentes y su voluntad de Censolidar modelos: |
pedagégicos inclusivos, innovadores y coherentes con el Proyecto EdU.GatIVO de FUHEM:

Las memorias de cada uno de estos centros reflejan el esfuerZo de adaptacuSn,'

metodolégica, la consolidaciéon progresiva del enfoque competencial,’ ‘el desarrollo ge
proyectos ecosociales, el interés por la inclusién, la importancia de la coordlnaeron
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pedagégica y el incremento de las necesidades relacionadas con la convivencia y el
bienestar.

El balance global del Area Educativa durante el afio 2025 se considera positivo porque
culminé con éxito la renovacion de las direcciones, se han alcanzado la mayoria de los
objetivos previstos en el Plan de Actuacion, consolidando lineas estratégicas iniciadas en
cursos anteriores y desarrollando nuevas actuaciones relacionadas con la digitalizacion, el
bienestar emocional, la innovacién pedagégica y la Formacién Profesional. No obstante,
persisten dificultades derivadas del descenso demografico, especialmente en Infantil y
determinadas modalidades de Bachillerato, asi como de la insuficiente demanda para la
implantacion de los Ciclos Formativos de Grado Superior previstos en Hipatia.

En relacién con la inclusion educativa y la atencién a la diversidad, la revision
del protocolo longitudinal del alumnado vulnerable ha sido una de las prioridades.
Los centros han expresado que el procedimiento era excesivamente burocratico y
no siempre contribuia a mejorar la intervencion educativa. Se han iniciado trabajos
para disefiar un sistema mas operativo y coherente con Raices y con la practica
docente.

La colaboracién con Aleph-TEA continua siendo un recurso fundamental para Hipatia y
Montserrat. Los Departamentos de Orientacién han realizado un esfuerzo significativo en
la actualizacion del diagnéstico de ACNEAEA vy la revisiéon de orientaciones relacionadas
con DUA y Altas Capacidades.

Ha habido avances importantes en sensibilizaciéon e inclusién, pero continiia siendo muy
elevada la carga de trabajo emocional y administrativa, 1o pone de manifiesto la necesidad
de reforzar recursos personales, tiempos de coordinacion y acompafiamiento
especializado, y refuerza la necesidad de simplificar la documentacion y priorizar
actuaciones con impacto real en el aula.

Se han desarrollado proyectos PROA+ en Lourdes e Hipatia, cuya finalidad es apoyar el
éxito educativo del alumnado, especialmente del vulnerable, mediante la aportacion de
recursos y formacioén a los centros.

La innovacién educativa contintia siendo un pilar fundamental de desarrollo pedagégico
en FUHEM. Se presentaron un total de 10 proyectos promovidos por el profesorado y PAS
y 3 proyectos de centro, relacionados con arte, ciencia, cooperacién, memoria democratica,
inclusion y educacion ecosocial:

Buscando en el baul de los recursos.

ComunicArte

La magia de la Ciencia

Cultivando la vida

TrasTEA

jGrandes artistas!

Carrusel o
Creando redes. Hermanamiento con Alemania 7
Versiones de lo nuestro 2.0

Aula Atelier: espacio de arte y experimentacion

Puentes de aprendizaje: un camino hacia la inclusién y la colaboracion educativa
El conflicto: una oportunidad de aprendizaje

Instalaciones artisticas de juego

OO0 000000000 O0OO0
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Desde el Area Educativa ha continuado el proyecto relacionado con el bienestar emocional
del alumnado en los centros de FUHEM para impulsar actuaciones que tuvieran como eje
la promocion y el cuidado de la salud mental. Se ha realizado un diagnéstico de la situacion
actual de los alumnos y alumnas de todas las etapas escolares en relacion con su bienestar,
se han disefiado acciones acordes a las necesidades identificadas y se ha promovido la
concienciacion de la comunidad educativa sobre el cuidado de la salud mental.

Ademas, teniendo en cuenta el debate social que suscita la digitalizacién de la educacion,
se ha impulsado la construccién colectiva de un proyecto de innovacién que se traduzca en
un Plan Pedagégico Digital de FUHEM que sirva como guia respecto al uso de las
tecnologias digitales en nuestros centros educativos.

Se ha acompariiado a cada centro en el seguimiento de sus proyectos, revisando plantillas
e indicadores y proporcionando orientaciones metodolégicas. Las memorias parciales
presentadas en marzo permiten anticipar ajustes antes de la entrega definitiva en junio. Se
considera prioritario fortalecer la evaluacion de impacto de los PI, asi como la difusion
intercentros para consolidar aprendizajes comunes.

FUHEM considera la formaciéon como un derecho y un deber de todos los miembros de su
plantilla y proporciona una oferta formativa variada en formatos y contenidos que garantiza
el ajuste a las necesidades de cada uno de los centros y de los profesionales que los
integran. La planificacién de las acciones se ha realizado partiendo de las demandas
expresadas por el profesorado, los resultados de evaluaciones internas, las necesidades
organizativas de los centros, los objetivos estratégicos de FUHEM y los cambios normativos
y pedagogicos.

Se han planificado, organizado, desarrollado y/o supervisado las siguientes acciones
formativas:

o 10 cursos intercentros y 19 cursos en centros, que abordaron cuestiones relacionadas
con la evaluacién competencial, la elaboracién de situaciones de aprendizaje, la
inclusién educativa, la seguridad psicolégica, el enfoque restaurativo relacional, la
psicomotricidad, las metodologias activas, las competencias directivas, los
planteamientos pedagégicos y de gestion de FUHEM, la mejora de la competencia
linglistica en inglés, la |A y la digitalizacion critica.

Los cursos, en centros e intercentros, se han evaluado mediante cuestionarios
internos de satisfaccion y valoracion. Los resultados muestran una valoracién positiva
respecto a:

- Organizacién y coordinacion.

- Aplicabilidad practica.

- Calidad de las ponencias.

- Adecuacion a las necesidades docentes.

- Interés de los contenidos.

- Transferencia al aula.

- Calidad de los materiales. —

- Posibilidad de intercambio entre profesionales. >
En todos los casos se han elaborado informes de evaluacion, compamdos conlas
personas responsables de la formacién, que se utilizan para orientar lé planificacion
formativa del curso 2025-2026.

o VIl edicién de la Escuela de Verano de FUHEM “Construir, Mantener, Reparar.
Educar desde el enfoque restaurativo”. El encuentro permiti6 generar espacios de
reflexion en torno a la convivencia, las practicas restaurativas, el bienestar emocional
y la cultura de los cuidados. N
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o Espacio Educativo Familiar, proyecto resultado de un convenio de colaboracién entre
FUHEM vy la Universidad Auténoma de Madrid, cuyo objetivo es ofrecer un espacio
de reflexion y apoyo psicoeducativo para las familias con la finalidad de promover una
parentalidad positiva. Se han llevado a cabo sesiones destinadas a familias de
Hipatia, Pippi, Lourdes y Montserrat sobre: Relaciones Familiares; Sexualidad; Acoso
Escolar; Desarrollo 3-6 arios; Adicciones; Adolescencia; Pantallas y tecnologia;
Apoyo al Estudio y Orientacion al Futuro Académico.

La educacién ecosocial continlia consolidandose como sefia de identidad de FUHEM.
Durante este periodo, los centros han avanzado en la implementacion del Sello de Centro
Ecosocial, aplicando el cuestionario HADEES+ en alumnado y profesorado, y participando
en encuentros de ecolegas. Ademas, la revisién de materiales ecosociales ha permitido
mejorar la coherencia del enfoque ecosocial, identificar “irrenunciables ecosociales”, y
apoyar la transiciéon hacia un curriculo mas integrado y contextualizado.

Los grupos feministas, consolidados en los centros, han desarrollado acciones en torno al
25N, 8M, la convivencia escolar y la coeducacion.

El bienestar emocional se ha afianzado como un pilar transversal del proyecto educativo.
Se impulsaron medidas restaurativas, espacios de escucha y acompafiamiento, escuelas
de familias y formaciones especificas sobre seguridad psicolégica, liderazgo y convivencia.
Los equipos educativos valoran positivamente la mejora del clima de convivencia y el
fortalecimiento de las practicas restaurativas, aunque continia detectandose una elevada
complejidad emocional y organizativa en determinados grupos y situaciones.

Sigue habiendo desafios vinculados a la gestion emocional en la adolescencia, a la
convivencia en ciertos grupos y a la necesidad de reforzar espacios de acompafiamiento.

Respecto a la aplicacion de la LOMLOE, se ha promovido una revisién curricular que ha
incluido la actualizacién de programaciones y de criterios de evaluacién, la elaboracion de
Situaciones de Aprendizaje de caracter competencial, la coordinacion vertical entre etapas
y la integracion curricular de la perspectiva ecosocial.

En Hipatia y Lourdes contintian trabajando por ambitos en 1° ESO. Se observa un aumento
en el uso de metodologias activas y en la planificacién conjunta. El profesorado muestra
mayor seguridad en la aplicacion de la evaluacién competencial, aunque aun es necesario
reforzar aspectos como la definicién de evidencias y la codocencia.

Es fundamental la coordinacién docente para disefiar proyectos conjuntos y compensar
posibles carencias. Debe haber una integracion de las materias y el aprendizaje basado en
proyectos tiene que estar imprescindiblemente unido a los ambitos

El Decreto de Pantallas ha requerido una revision de practicas digitales en Infamﬂ’ﬁfﬁﬁﬁa,

y ESO para conciliar normativa, metodologia y necesidades reales del alumnado y. ha 3,

obligado a revisar determinadas practicas de aula. Este proceso ha geqérado debates
relevantes sobre el papel pedagégico de la tecnologia y ha favorecido [a-adopcién de
enfoques mas equilibrados. La redaccion del Plan Pedagoégico Digital de FUHEM se ha
convertido en un proceso fundamental que combina coherencia pedagéglca innovacién y
sostenibilidad ecosocial.

La Formacion Profesional, contintia siendo un eje estratégico prioritario para FUHEM. El
Area Educativa ha acomparfiado activamente la implantacién de los Ciclos Formativos de
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Grado Superior en Hipatia —DAM y Educacién Infantil—, participando en la elaboracién de
los presupuestos y en las campafas de escolarizacion.

En el Colegio Lourdes se ha seguido intentando obtener la autorizacién de un CFGM de
Preimpresién Digital, cuya implantacién esta directamente vinculada con la viabilidad de
determinadas unidades de Bachillerato y con la estrategia global de equilibrio de la piramide
educativa.

Durante 2025 el Area Educativa ha realizado un seguimiento permanente de la evolucién
de la escolarizacién, las necesidades organizativas de los centros y la sostenibilidad
general de la oferta educativa de FUHEM. En reuniones periédicas mantenidas con
direcciones, gerencias y/o responsables de la Fundacién se han analizado las siguientes
cuestiones: evolucion demografica, procesos de admision, impacto de las campafias de
escolarizacion, matricula por etapas, prevision de grupos, necesidades de plantilla y
viabilidad economica.

Ante esta situacion, en colaboracién con el Departamento de Comunicacién, se reforzaron
las campafias publicitarias en redes sociales, las jornadas de puertas abiertas, la
participacién en ferias educativas y la elaboracion de materiales audiovisuales.

La tendencia general sigue marcada por el descenso demografico, especialmente en
Infantil y ciertas modalidades de Bachillerato. En FP, por diversos motivas, no ha habido
demanda suficiente para poner en marcha los CFGS.

Respecto a la actividad educativa indirecta: publicaciones y actos, a continuacion, se
incluye una relacién de las publicaciones que se presentan a la comunidad educativa y de
los actos y eventos abiertos que han sido organizados por el 4rea, en ocasiones con otras
areas de la Fundacién o con entidades externas, asi como de aquellos en los que ha
participado alguna persona del Area Educativa.

A lo largo del afio 2025 las publicaciones responsabilidad del Area han sido las siguientes:

Monoarafias:

o FUHEM (2025). Agenda Escolar 2025/2026. (Elaborada en colaboraciéon con el
Departamento de Comunicacién)

Articulos:

¢ Boletin SOMOS e Intercentros, publicaciones coordinadas por el Departamento de
Comunicacion de FUHEM.

J//””—‘;‘“\\
. . V4 \\“ADOy\‘ .
o Diario de la Educacion: / 453 TN ZANN
o Practicas restaurativas: estrategias para mejorar la convivencia egcolar= Lugla %‘Q\
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o Bachillerato de Investigacion: el precio del conommlethtn —ajose A
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o Formacién Profesional: una ruta diferente para el mismo destino - Silvia
Giménez Roca, 13 marzo 2025

o Bachillerato de Artes: obras que inspiran, premios que reconocen - Ana
Sanchez Moreno y Cristina Castro de la lglesia, 8 julio 2025

Blog “Tiempo de actuar”

o ¢Es tu centro un cole coeducativo? 05/03/2025

o Adolescencia, la serie del momento. Recursos interesantes para trabajar las
masculinidades (parte 11) 09/04/2025

o Dos versiones de una mafnana cualquiera y una forma de comunicarnos por
descubrir. Guia de Comunicacién No Violenta 18/06/2025

o 25N: educar frente a los discursos de odio antifeministas 19/11/2025

Actividades de formacién y debate, organizadas, apoyadas o en las que han participado

con presentaciones o han asistido miembros de la Direccién del Area o personas
designadas por ésta, a lo largo de 2025, han sido:

. Enjoy Thinking Madrid, 4 febrero 2025. Encuentro organizado por Innovamat para

reflexionar sobre la transformacién e innovacién educativa.

Uso de IA generativa aplicada a la ensefianza y a la administracion educativa, 22
de febrero, UCM Campus de Somosaguas.

V Jornadas de Educacion Ecosocial”, Ecotopias periféricas”, Sevilla 22 de marzo.
VI Jornadas de Educacién Ecosocial “Sofiando ecotopias, cuidando el futuro”,
Barcelona 17 de mayo.

XIX Congreso de Bilingliismo “Back to Basics, mirar al pasado para ganar al futuro”.
organizado por UCETAM el 27 y 28 de marzo en Segovia.

LXV Asamblea AESECE ";Ahora qué? “, Barcelona 4 y 5 de abril.

Coorganizacion y participacién de los centros de FUHEM en la Feria “Concienciarte”
organizada por el Circulo de Bellas Artes y celebrada en Madrid los dias 8 y 9 de
abril de 2025. Proyectos presentados: Magia infinita (Lourdes), La magia de la
ciencia (CEM Hipatia) y Aprendemos quimica jugando (Montserrat)

“Coémo proteger a los menores en las redes: los retos de la salud mental, la adiccion
al movil y el abuso sexual” 24 octubre.

Vil Jornada Colegios ODS Cooperativos “Las cooperativas de ensefianza y su papel
en la Agenda 2030” organizado por UECoE en Madrid el 24 de noviembre.

. Jornada inaugural FUHEM” El error como promotor del aprendizaje”, CBA 2 de
septiembre.
. Formacion para el profesorado de nueva incorporacién en FUHEM. 11, 18, 22 y 25

de septiembre. Ponencias: “Proyecto educativo FUHEM. ;Hacia dénde nos
dirigimos?”, “Importancia de la Educacion Ecosocial en los colegios”, ;Cémo

aprendemos? Motivacién y bases cognitivas del aprendizaje”,” Accién tL:t/();igﬂ_l
“Competencias, metodologia y evaluacién”. N

P8\
.Jornadas de trabajo con los equipos directivos de los centros d _KFD_HEM:"

Seguridad Psicolégica para el desarrollo de las personas y los equipo§™(Ciistobal®
Calero, 2 abril);” Los retos de la direccion de los centros escolares desde 1a
educacion ecosocial” (4 junio),” Escuchar y dialogar para comprender:
transformando desafios en oportunidades” (Paloma Moruno, 12 noviembre)
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En 2026, ademas de continuar con el trabajo en inclusién, educacién ecosocial, Formacion
Profesional y digitalizacién, habrd que consolidar avances, fortalecer la evaluacion
competencial, mejorar la coordinacién intercentros y la colaboracién entre equipos, para
dar respuesta a retos vinculados con la sostenibilidad econémica, la transformacion digital,
la convivencia, la escolarizacién y la inclusién educativa y reforzar la coherencia estratégica
del Proyecto Educativo FUHEM.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

“ Nimero ] N°horas/ario

Tipo Previsio Realizado Previsio Realizado
[Personal asalariado | 410 406 445.116 453.958
|Per§ongl con contrato de servicios 1 I ]
Personal voluntario 0 oo el 259

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Niamero
Tipo Previsto | Realzado |
Personas fisicas - 4.321 4.180
Personas juridicas Ninguna Ninguna

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

[2.- RECURSOS ECONOMICOS TOTALES EMPLEADOS POR LA ENTIDAD

Importa
Gastos/inversiones importe Previsto Realizado |
Gastos para ayudas y otros — = 403.177,60 420.598,93
a) Ayudas monetarias 403.177,60 420.598,93
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobiemo -
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
Aprovisionamientos 688.984,25 463.560,04
Gastos de personal | 18.016.664,17 19.378.076,84
__Oftros gastos de explotacion - 6.556.557,33 6.608.525,12
Amortizacion del Inmomlizado 528.240,73 534.284,85
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros 0,00! 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros /A <<,-

Impuestos sobre beneficios /S %
|_MPUBSI0S-SOUIE-DCNCLIDS: =i J e ——l

Subtotal gastos 26.193.624,08 27,405 ME 4 =

Adgquisiciones de inmovilizado 554.521,69 B0D.235, 7L o ;‘"
7 e . . — = e Bl gy ? i}

Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico PR 0. v $0207 9 ]

Cancelacion deuda no comercial ) 213.770,46|  R208.711,63|mA0ri0 & m /

Subtotal inversiones 768.292,15 9 & 5"' /

> F/ 4
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 26.961.916,23.  28.113993,43/005 1 O/
= a0

A
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Previsto

Realizado

1. Desarrollar un amplio

proceso de
concrecion de la
LOMLOE y los nuevos
curriculos, con
implicaciones en
diversos, ambitos
{curriculo, horarios
plantillas,
autonomfa...} y
realizar una revision
profunda de nuestra
actual oferta
educativa que tenga
en cuenta los
desequilibrios
presentes y futuros
{demografia), las
necesidades de
escolarizacion en fa
zona, las demandas
del alumnado, la
inclusion educativa,
la accion tutorial, la
perspectiva ecosocial
y los valores de
FUHEM.

Seguimiento de la
implantaci6n de
ambitos
sociolinglistico y
cientifico-tecnoldgico
de 1° ESO en Hipatiay
Lourdes.

Formacion y
asesoramiento
atendiendo las
necesidades de los
centros.

Consolidar reuniones
de coordinacién
pedagdgica

1 proyecto de
innovacion.

Apoyo del equipo de
Educacioén Ecosocial.

Se desarrollaron actuaciones
de revision curricular y
coordinacién pedagbgica.

8 reuniones con equipos
directivos y profesorado para
compartir dificultades, revisar
propuestas metodoldgicas y
consensuar lineas de
actuacion comunes.

Proyecto de innovacién de
centro en Hipatia "Puentes de
aprendizaje: un camino hacia
la inclusién y la colaboracion
educativa’.

Hipatia y Lourdes han
continuado desarrollando
propuestas integradas en los
ambitos sociolingtiistico y
cientifico-tecnolégico.

Apoyo y  asesoramiento
especifico de Paula Martin-
Lunas.

Colaboraci6n activa con
el Dpto. de Educacién
Ecosocial en la
incorporacion de la
perspectiva ecosocial
en las aulas.

Participacién en el
disefio y revision de
materiales
curriculares.

Reuniones periddicas
para coordinar y hacer
un seguimiento de las
acciones puestas en

6 reuniones.

Participacion en el
disefio y revision de los
materiales
curriculares.

Entradas al Blog
Tiempo de Actuar.

2 Jornadas de
Educacitn Ecosocial.

6 reuniones de seguimiento
de las acciones ecosociales
programadas en los centraos.

Apoyo en la elaboracién de
los libros curriculares de EP y
ESO. En concreto:

- Introducciones curriculares.

- Revision de los materiales
desde la perspectiva
ecosaocial,

- Redaccitn de

"
1
; Actuar. =z
marcha en los colegios. = !
< & RoAC o S0207 S |
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Colaboracion en la
realizacion delas Vy
las VI Jarnadas de
Educacion Ecosocial.

Desarrollo de la V y VI Jornada
de Educacién Ecosocial para
fomentar la reflexién critica
sobre el papel de la educacion
en la construccidn de un
futuro sostenible y justo.

Desarrollo de
formaciones en
centros relacionadas
con el disefo de
situaciones de
aprendizaje
competenciales y
ecosociales.

Revision de

programaciones,
evaluacion
competencial y
desarrollo curricular.

Seguimiento de los
planes de actuacion de
los equipos directivos
en relacién con la
implementacion de la
ensefanzay
evaluacién
competencial.

8 formaciones en
centros.

Reuniones de
seguimiento de los
planes de actuacion de
los centros.

Revisién y
asesoramiento de
programaciones
didacticas con el apoyo
del Consejo Asesor de
Educacion.

Se ha reforzado el
acompafamiento pedagdgico
relacionado con la evaluacién
competencial y el disefio de
situaciones de aprendizaje:

- 9 acciones formativas sobre
disefio y creacion de
situaciones de aprendizaje.

- 6 reuniones de seguimiento
de los planes de actuacién
en relacién con la
implementacion de la
ensefanza y evaluacion
competencial.

Se ha avanzado en la revisidn
de programaciones didacticas
con el apoyo del Consejo
Asesor de Educacion.

Grupo de discusion con
profesorado
involucrado con la
mirada ecosocial para
generar propuestas de
accion.

Seguimiento sobre las
causas detectadas en
la encuesta de
barreras y dificultades.

Existe alguna figura en
los ED encargada de
fomentar la mirada
ecosocial en su centro.

Seguimiento de las
coordinaciones
ecosociales de los
centros y de las

Disefio participativo de
un Plan Estratégico de
Educacion Ecosocial.

Integrar perspectiva
ecosaocial en curriculo y
organizacion

3 encuentros de
ecolegas de EP y ESO

Reuniones
trimestrales con las
coordinaciones
feministas para revisar
acuerdos, calendarizar
acciones y desarrollar
propuestas
relacionadas con la
coeducacion, la

Se desarrollaron acciones
relacionadas con
sostenibilidad y revision
curricular ecosocial, ecolegas
y grupos feministas:

- 2reuniones del grupo de
reflexion del profesorado
para generar propuestas
de accion.

- 1 encuesta para
identificar irrenunciables

ecosociales.
- 1informe de
- 3reunio \
imi N\
sgguxm fb @90\\
dlrect1 [
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

encuentros de
ecolegas.

Apoyo a las
coordinaciones de los
grupos feministas de
los colegios.

convivenciay la
participacion.

- 3encuentros de las
coordinaciones de las
grupos feministas.

Revisar la oferta Procesos de reflexion 6 reuniones
educativa de nuestros | de la oferta educativa
centros y promoverfa | teniendo en cuenta la
implantacion de la demanda actual del
Formacion Profesional | alumnado, el enfoque
ecosocial, el descenso
de la natalidad, la
reduccion de ratio
promovida por la CAM
y las unidades
existentes.
Reuniones con la Reuniones para 3 reuniones

Direccion General de
Educacion Concertada,
Becas y Ayudas al
Estudio de la CAM.

solicitar informacion o
aclarar dudas.

Seguimiento de la
implantacion de Ciclos
Formativos de Grado
Medio y Superior.

Disponibilidad y apoyo
de los responsables de
los Dptos. de Personas
y Organizacion y
Econdmico, en la
elaboracion de los
presupuestos y
seleccién del personal.

Puesta en marcha de
CFGS en Hipatia de
Desarrollo de
Aplicaciones
Multiplataformay
Educacion infantil.

1 solicitud de CFGM en
el Colegio Lourdes.

Autorizacion de 1
CFGM en Lourdes y
mantenimiento de las
unidades concertadas.

Reuniones de
elaboracion de
presupuestos para los
CFGS.

Puesta en marcha de 1
CFGSde DAMy/01
CFGM de Educacion
infantil en Hipatia.

Estudiar, con la
colaboracion de la
responsable de
Personas y
Organizacion y las
direcciones de los
centros, las
posibilidades de
reubicacion de algunos
docentes como

Se ha vuelto a solicitar la
autorizacion de un CFGM de
Preimpresion Digital en
Lourdes para, ademas de
ampliar la oferta educativa,
intentar no perder unidades
concertadas y equilibrar la
estructura de ‘piramide
invertida” del colegio.

Se han detectado las
necesidades materiales y
personales para el desarrollo
de los CFGS, se ha
seleccionado al-pwafesorado y
se han elz G[Ta'dbclif;.f}\\_\
presuptiestosdeam bo_é-‘;\
ciclog/ \

No sehan implantado los \\
CFG5 de DAM y Educacién- |
Infantil en Hipatia; por no
teneralumnado suficiente.

~ -
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

profesorado de FP,y
valorar necesidades de
contratacion.

Camparnas de
escolarizacién, en
colabaracién con el
Departamento de
Comunicacién y con las
direcciones y gerencias
de los centros.

Campanas de difusién
efectivas a través de
RRSS (Google,
Faceboak, Instagram)
paginas web, anuncios
publicitarios, Feria FP y
Metro.

3 campanas publicitarias a
través de RRSS y 6 anuncios
en Metro, poniendo el énfasis.

en 3 afios, 1° ESO,
Bachilleratoy FP

Actualizacidn de las paginas
web.

2. Desarrollar un

programa relacionado
con el bienestar del
alumnado de los
centros de FUHEM, que
inciuya la perspectiva
de géneroe
interseccional, y
colaborar con otras
areas y departamentos
implicados en el
disefio y puesta en
marcha de medidas
relacionadas con el
bienestar de la
plantilla en generaly
de los equipos
directivos en
particular, junto con el
Departamento de
Personas y
Organizacion,
poniendo en marcha
acciones especificas
del Area.

Continuacion del
proyecto de innovacion
sobre bienestar.

Seguimiento, con la
colaboracion de los
Dptos. de orientacidn,
del estado de salud
mental del alumnado.

Acciones tutoriales,
coordinacion, y
formacion especifica

para mejorar el
bienestar de las
alumnas y alumnos.

Memaria del proyecto
de innovacién sobre
bienestar.

Informe sobre el
bienestar del

alumnado en los
centros FUHEM.

Desarrollar medidas de
acompafamiento
emocional y
convivencia.

Se difunde el informe “E/
bienestar del alumnado en
los centros FUHEM”,

El proyecto de bienestar
avanza en los centros y se
integran las acciones
propuestas en los PAT.

Se percibe una mejora en el
clima de convivencia,
especialmente en Secundaria.

Jornadas de trabajoy
formacion con equipos
directivos.

Atencion
individualizada en
funcion de las
necesidades de la
plantilla docente.

Encuentros con
equipos directivos

para intercambiar
experiencias e
inquietudes y poner en
valor su trabajo.

Acciones formativas y
espacios de
acompanamiento
dirigidos a equipos
directivos y
profesorado

Se impulsaron practicas
restaurativas, espacios de
acompanamiento y formacién
sobre seguridad psicoldgica y
bienestar:

- 4encuentros de los
equipos directivos (25
abril, & junio, 29 octubre y
12 de noviembre)

- 2 formaciones dirigidas a
ED sobre segusidad-..
psicolégicay paFa' 0o,
reconogéheonversacionést,
dificiles.en el’ambito
educativo, identificando
sus caracteristicas y
barrefas emocionales.
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

- Atencidn especifica a las
personas que lo han
requerido.

3. Fomentar la
participacion de toda la
comunidad educativa
en la toma de
decisiones con el
establecimiento de
marcos claros que
supongan también la
mejora de la
comunicacion interna y
los procesos de
coordinacién dentro de
los centros y con la
Fundacion; y que
contribuyan a
incrementar el sentido
de pertenencia a
FUHEM, la
responsabilidad y el
compromiso.
Promover acciones de
acercamiento de los
centros a los servicios
centrales dela
Fundacion y nuevas
acciones de trabajo y
actividad conjunta
entre los centros.

Jornadas intercentros
de equipos directivos.

Reuniones especificas
con los equipos
directivos de cada
centro.

3 Jornadas
intercentros de
equipos directivos.

Reuniones periédicas
con los equipos
directivos de cada
centro.

02-04-2025 "Seguridad
Psicoldgica para el desarrolio
de las personas y los
equipos”

Objetivos:

- Aprender a crear y facilitar
espacios seguros

- Conocer y manejar
herramientas sencillas y
Gtiles para gestionar el
equilibrio en la tarea de
educar y la relacién laboral,
con alumnado y familias.

04-06-2025

‘Los retos de la direccion de
los centros escolares desde la
educacién ecosocial’

Objetivos:

- Conocer, concretar y
compartir las principales
areas de actuacion entre los
equipos entrantes y
salientes.

- Proponer acciones
concretas desde el marco de
la educacién ecosocial.

12-11-2025

'Escuchar y dialogar para
comprender: transformando
desafios en oportunidades”

Objetivos:

- Reconocer y comprender
conversaciones-dificiles en
el ambitggducative)

- Practic @lehdadesd%\\
comuplicacion empatica y_ |\

restalirativa g G?fc_élez@\%.
la es¢licha activaiel” . !'\
ecotimiento mocionaly|

la coristruccion de confjanza

0 { &
enel e‘qir\a@ﬁop NS /4
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

6 reuniones con los equipos
directivos de los centros.

Disponibilidad y
acompanamiento en
funcién de las
necesidades de cada
colegio.

Renovacion de las
direcciones de los
centros y evaluacién
del proceso.

Coordinacion de
espacios conjuntos
entre ED entrantes y
salientes.

3 procesos de
renovacion de las
direcciones.

3 evaluaciones

3 reuniones de
coordinacién entre ED
entrantes y salientes.

Se han evaluado los proyectos
de direccién presentados, asi
como los curriculos
profesionales de cada
candidato/a.

Se ha acompafado la
renovacion de los equipos
directivos especialmente en
procesos de transicion
interna, toma de decisiones y
reorganizacion de
responsabilidades.

Las propuestas definitivas se
han hecho llegar a los y las
representantes de los
Consejos Escolares para su
ratificacién, en los términos
previstos en el procedimiento.

Se han compartido
orientaciones, un calendario
de actuaciones y un material
basico de trabajo.

Participacion en
reuniones periddicas de
direcciones y
direcciones y gerencias.

Actualizacién de
procedimientos
respecto a movilidad,
formacion, viajes...

Reuniones periadicas.

Revision de
procedimientos
respecto a movilidad,
formacion, viajes...

Las estructuras de
coordinacion han funcionado
de manera estable:

- Reuniones semanales de
direcciones de Hipatia,
Pippi, Lourdes y
Montserrat.

- Reuniones quincenales del
Comité de Direccion de
FUHEM.

- Reuniones mensuales de
Direcciones y Gerencias.

- Reuniones trimestrales
Dptos. de Orientacion.

- Reuniones econfmicas
con responsables de
FUHEM y de los centros.

colegios de FUE
noviembre

==}
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Participacion en los
Consejos Escolares y
en los Claustros.

Acompanamiento a los
ED en su relacidén con
las familias.

Reuniones periddicas o
a demanda de los
centros.

Asistencia a 16 Consejos
Escolares y a 7 reuniones
especificas con familias
{comisiones de digitalizacion,
gonvivencia...)

Se detecta un interés
creciente en temas de
acompanamiento emocional,
pantallas y adolescencia.

Jornada inaugural
2025-26.

Participacion en

reuniones informativas,

acciones formativas,
grupos de trabajo, etc.
para aumentar el
sentido de pertenencia.

Se han reforzado los
espacios de encuentro,
escucha y participacion
de distintos colectivos.

Se desarrolla la jornada
inaugural del curso 25-25 el 2
de septiembre en el CBA.

Contactos frecuentes con
distintos colectivos y en
distintos foros para generar
espacios de escucha y
desarrollar el sentimiento de
pertenencia,

Seguimiento de acciones
abiertas a la participaci6n
(grupos feministas, ecolegas,
comisiones de digitalizacién,
delegados y delegadas de
aula, Cdmara de delegados y
delegadas de alumnado...)

Colaboracién con el
resto de las areas y
departamentos de la
Fundacion.

Desarrollo de tareas
habituales y
extraordinarias.

Se ha colaborado en:

El establecimiento de
medidas de mejora del
bienestar de la plantilla.

El seguimiento del plan de
igualdad.

La gestién de
subvenciones y acciones
formativas.

El desarrollo de la politica

de movilj
La preyeceion de
esgllr: r’ms.m;,

wimiento d I
' i%o%“éﬁgﬁh@ n?uc;%im&n
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

El disefio de la agenda
escolar

La planificacion de
campafas de
escolarizacion.

Reuniones institucionales.
Encuentros de Comunidad
FUHEM.

4. Fomentar la
perspectiva
comunitaria de los
centros educativos y el
trabajo en el entorno,
fuera del espacio
habitual del centroy
las aulas, estudiando
nuevas posibilidades
de espacios como
podria ser un Aulaen
la naturaleza.
Intensificar los
acuerdos de
colaboracion con otras
entidades y centros
educativos para
desarrollar un trabajo
en red y compartir
experiencias
pedagbgicas.

Coordinacion del
trabajo en equipo entre
direcciones y gerencias.

Revisién de protocolos
existentes y, en caso
necesario, creacion de
nuevos.

10 reuniones

3 protocolos

Reuniones mensuales.
Acuerdos sobre:

Impagos

Viajes

Hoja de ruta PAS
Digitalizaci6n.

Criterios sobre los gastos
y dietas por motivos
laborales de la plantilla de
los centros educativos
FUHEM.

Ha habido avances en el
seguimiento econdmico y en
la explicacidn del modelo
FUHEM a familias

Evaluacion, junto con
las direcciones y
gerencia de Hipatia y
con el ambito de
gestion del Director
Gerente, de la cesion de
espacios.

3 reuniones

1 informe

Reuniones de seguimiento
con los ED de Hipatia y Pippi,
y con el Ayuntamiento de
Rivas.

Coordinacion de
propuestas de apertura
de los centros en
horario vespertino.

3 propuestas en
colaboracion con
gerencias y el Director
Gerente.

Reuniones de seguimiento.

Revision y concrecidn
de los aspectos
pedagdgicos del
estudio de viabilidad
sobre la posibilidad de
gestionar un ‘Aula en la
naturaleza”, en
colaboracioén con
Director Gerente y
director econdmico, asi
como con el

Reuniones para
evaluar posibilidades
de colaboracién con las
organizaciones
potencialmente socias.

Debate sobre fa
viabilidad de la puesta
en marcha de un
proyecto integrado en

Ha continuado _el—analisis
sobre la wabﬂMéd@e\ﬂw ﬁulg

en la Natyralez s e Iz@n\._

mantenido/, 6°°re n nes;
valorar | posibiligades
colaboraci . n,

La comisi ea)n tcadafh Z
pedistﬁf?&@m oo

anallzado
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Departamento de
Educacion Ecosocial.

el medio rural en los
foros que corresponda.

Realizacion de alguna
experiencia piloto con
alumnado FUHEM.

del proyecto e identificar
posibies subvenciones.

El apoyo econémico que se
requiere dificulta la puesta en
marcha del proyecto.

Se ha compartido informacion
sobre opciones para salidas
de convivencia: Yatay,
Abioncillo y Biodera.

Participacion en
reuniones de la
Comision de Educacion
y del Consejos Asesor
de Educacion.

6 reuniones de la
Comisién de
Educacion.

3 reuniones del
Consejo Asesor.

7 reuniones de la Comision de
Educacion.

3 reuniones del Consejo
Asesor.

Participacion en
reuniones de
coordinacién de las
patronales de
ensefanza: Consejo
Rector de UCETAM y de
AESECE.

14 reuniones

11 reuniones UCETAM,
5 de AESECE y 1 de AEF

Coorganizacidn,
participacién o
asistencia a acciones
de formacién, grupos
de trabajo o foros de
debate de caracter
externo.

12 actos

14 actos

Apertura al
establecimiento de
NUevos CoNvenios y
acuerdos de
colaboracién con
universidades,
fundaciones, centros
educativos y otras

ERtid convenios para realizar
seguimiento de los - P Se han reno WYifirado,,
; practicas en los L e BN 78 N\
existentes. 5 convenios decol RO
colegios y en la sede. ) 22 N
para acogéralumna < -.\
- 3 f "y A LT \
Acuerdos de practicag ge Grado;Mdster, FP. )
colaboracién con y con Esfuela deArte |
entidades para el fg; =5 Sl
u © i
desarrollo de las o0 Roace s «coy
P |\ Ui &
practicas del alumnado N2 %, S
N0 N/
de FP de FUHEM. N\, 7008 NNY/

Establecimiento de
convenios de
colaboracién para la
realizacion de practicas
atendiendo a
necesidades de los
centros

Promocidn de

Se ha mantenido la
coordinacién con entidades,
administraciones y
organizaciones educativas,
reforzando y ampliando los
convenios y espacios de
colaboracién.

-
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Coordinacion de la
solicitud de recursos
para la atencién a la
diversidad con la
Comunidad de Madrid.

Recopilacién de datos
del alumnado ACNEAE
y ACNEE en los
centros.

Reuniones trimestrales
con DO.

Reuniones de
colaboracion con
diversas entidades que
proporcionen recursos
para facilitar la
atencidn integral del
alumnado.

Establecer acuerdos de
colaboracién con
entidades para
conseguir recursos de
apoyo para la atencion
a la diversidad.

Continuidad de
colaboraciones.

Documentacion del alumnado
ACNEAE y ACNEE en Raices
en tiempo y forma.

Diagndstico de la diversidad
FUHEM para valorar la
colaboracidn futura con la
ONCE, tomando como
referencia la Clasificacion de
los tipos de discapacidad
segin la OMS | femcet

Se ha revisado el protacolo de
seguimiento del alumnado
vulnerable en coordinacién
con los Departamentos de
Orientacion. La revision del
protocolo longitudinal ha
permitido identificar
limitaciones burocraticas y la
necesidad de simplificar
procedimientos

3 reuniones con
orientadoras/es.

1 nuevo convenio.

5. Mejorar de forma
continua la inclusidn y
equidad educativa, con
la participacion y la
opinion de todas las
personas implicadas, a
través de la revision de
los procesos de
inclusion actuales y de
la incorporacion de la
perspectiva del Disefio
Universal para el
Aprendizaje (DUA).

Revision de la
coherencia con nuestro
Proyecto Educativo de
las actividades
escolares,
especialmente de los
servicios
complementarios
{comedory
extraescolares).

3 reuniones con
direcciones y
gerencias.

3 reuniones con direcciones y
gerencias.

(el trabajo lo desarrollan
fundamentalmente las
gerencias junto con las
coordinaciones de servicios
complementarios)

Seguimiento de los
recursos de apoyo para
la atencidn ala
diversidad (PT, AL,
Aulas TEA, PDC)

Reuniones con
direcciones y
departamentos de
orientacion de los
centros.

Documentacion en

3 reuniones con direcciones y
departamentos de
Orientacion de los centros.

Documentacion en Raices en

tiempoy for D
6 reglstro K %5’0

Raices en tiempoy N\
forma. 1 infor ELQ eé? : %\‘
™
) \
Registro de recursos. Se ha ay@‘\zadd_en L EW
atenci haﬂ?alumnado con &
deg, o s007 o Dt‘
altas c pécml TR P ,ﬁ/ /
\> 7, &/
\ACW PR/
NS
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Seguimiento de los
convenios de
colaboracion con las
entidades Aleph-TEA y
Down Madrid.

Reuniones con
direcciones y
departamentos de
orientacion de los
centros.

Reuniones con
representantes de
entidades
colaboradoras.

6 reuniones de seguimiento y
coordinacién.

Se ha renovado la
colaboracién entre los centros
educativos Hipatia y
Montserrat y [a Asociacion
Libre para la Educacion
Persaonalizada y Humana de
los Trastornos del Espectro
del Autismo (Aleph-TEA)

Por falta de alumnado, no
continuara de momento la
colaboracion con la Fundacién
Sindrome de Down de Madrid.

Supervision del
protacolo de
seguimiento
longitudinal de
alumnado en riesgo de
exclusién iniciado por
los departamentos de
orientacidn para la
mejora de los procesos
deinclusion.

Supervision de la
cumplimentacion del
protocolo de
seguimiento del
alumnado vulnerable
iniciado en el curso 21-
22.

Analisis de los cuatro
cursos del seguimiento
en ESO.

Reflexion sobre la
adecuacion de las
medidas de atencidn a
la diversidad
implementadas.

3 reuniones.

6 registros de seguimiento de
alumnado.

Se ha realizado una revision

critica del protocolo
longitudinal de alumnado
vulnerable, identificando

limitaciones relacionadas con
la  burocratizaciébn vy el
solapamiento de registros.

El traspaso de informacién
entre etapas no se ha visto
mejorado por este
procedimiento, sin embargo,
la reflexién que se ha hecho
de los datos recogidos a raiz
de la valoracion ha sido
interesante.

Se considera valioso el
analisis de la trayectoria
escolar del alumnado mas
vulnerable en el contexto de la
del conjunto de su promocién.

Revision de los
procesos actuales de
inclusion y equidad
educativa

Reuniones con
Departamentos de
Orientaci6n para
revisar las actuaciones
de atencidnala
diversidad.

3 reuniones con————m‘
orientador: qu)RADgJ;~ ]

leu5|oryﬁe Ia AN
recomefidacio 'T i ta@"éa

trabajg/¢on al nang on =)
neces%a@l@s de‘ap =l
educativo (NEAE). sy o /)
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

6. Colaborar con el Area
del Director Gerente en
el desarrollo de nuevas
acciones y en el
seguimiento de las
puestas en marcha
para el sostenimiento
econdmico del
proyecto educativo.

Apoyo de la Direccion
de Area en reuniones
con familias para
explicar el modelo
econdmico de FUHEM y
el presupuesto del
centro.

3 reuniones de
seguimiento del
acuerdo de
sostenimiento

3 reuniones de
seguimiento de las
proyecciones
econdmicas de los
colegios.

Reuniones de
seguimiento de casos
particulares en relacién
con los impagos y el
reequilibrio econémico.

Revision de la
comunicacién para la
solicitud de ayudas al
estudio.

6 reuniones de seguimiento

con profesorado, PAS vy
familias, para  compartir
informacion, reforzar la

transparencia institucional y
valorar acciones que permitan
el sostenimiento econdmico
de FUHEM.

Coordinacion de la
presentacitn de los
presupuestos al
claustro de profesorado
una vez aprobados

Reuniones con
profesorado y PAS
para explicar y aclarar
dudas en relacidn con
el cierre econémico del
curso y el presupuesto
del siguiente.

4 reuniones con profesorado
y PAS para explicar y aclarar
dudas en relacion con el

cierre econdmico del curso y
el presupuesto del siguiente.

Desarrollo de acciones
con equipos directivos
en las que se debatan
aspectos relacionados
con el presupuestoy la
financiacién de los
centros.

3 reuniones con ED

7 reuniones especificas de
seguimiento econdmico con
direcciones y gerencias.

7. Promover acciones
relacionadas con la
formacion del
profesorado y del PAS,
la innovacién
educativa, la
evaluacion (internay
externa), el desarrollo
profesional y el
cuidado de las
personas, la
publicacién y difusion
de acciones, y la

Puesta en marcha del
Plan de Formacion del
Area Educativa para el
curso 2024-2025.

Disefio de acciones en
colaboracion con el
Departamento de
Educacidn Ecosocial.

Planificacion y
organizacion de
acciones formativas
intercentros.

1 plan.

Revision del
documento de ayudas
a la formacion.

Se han planificado acciones
formativas en funcion de los
resultados de la evaluacion
realizada al profesoradoy de
las necesidades trasladadas.

Se han desarrggataq@gg pRes
para seguir Efbfﬂ\q‘lzand'gg}\

competen G
compartir ghteamle\ ntgs =
pedagogi 3
FUHEM.

MADRID

O

=

T ROAC, o 50207
A
2,

wetc}iuas % o\



FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

captacion de
alumnado, en
coordinacion con los
Departamentos. de
Personasy
Organizacion y
Comunicacion y
Marketing.

Revision del
documento de pago a
ponentes.

Se ha actualizado la
convacatoria de ayudas
individuales a la formacion,
incluyendo el procedimiento
para la solicitud de
bonificacion de acciones
formativas individuales a
través de FUNDAE.,

Planificacian,
organizacion, desarrollo
y/0 supervision de las
acciones formativas
previstas, que
incorporen, en lo
posible acciones de
acompafnamiento
posterior

11 cursos intercentros.
17 cursos en centros.

Disefo de 3 acciones
concretas de
asesoramiento y
formacion en
colaboracién con el
Departamento de
Educacién Ecosocial.

En 2025 se han llevado a
cabo:

- 10 cursos intercentros.

- 19 cursos en centros.

- 6 acciones de
asesoramiento en
colaboracion con Educacion
Ecosocial.

En todos los casos se ha
realizado un informe de
evaluacion que se ha
compartido con las personas
responsables de la formacion.

Recopilacidn y analisis
de datos de evaluacion
de formaciones y
proyectos de
innovacion {para
preparacion de informe
cuatrienal)

2 informes

Informes de valoracion de
todas las acciones formativas
para informe cuatrienal.

Evaluacidn de los proyectos
de innovacién.

Desarrollo de acciones
abiertasala
comunidad educativa
(Escuela de Verano,
Espacio Educativo
Familiar, etc.)
relacionadas con
distintos aspectos del
Proyecto Educativo de
FUHEM, en particular
con lainclusidn y la
educacidn ecosaocial, en
colaboracién con el
Departamento de
Educacion Ecosocial

Reuniones para valorar
la periodicidad de la
Escuela de Verano y su
desarrollo en
colaboracidn con otras
entidades.

Organizacién de la VIl
edicidn de la Escuela
de Verano de FUHEM.

Reuniones con
responsable del EEF
para el disefio y el
seguimiento de las
acciones formativas
con familias.

Escuela de Verano FUHEM
2025

‘Construir, mantener, reparar.
Educar desde el enfoque
restaurativo”

3 reuniones de seguimiento
del Espacio Educativo
Familiar. Se han llevado a
cabo actividades sobre 9
tematicas diferentes, que has
supuesto 25 s

formativas f‘fég’gQﬁp
comunida feﬁfunaihraﬁa_ <<\\
Hipatia, - %‘\
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Coordinacion de los
Proyectos de
Innovacidn para el
curso 2024-2025 que
se deriven de la
convocatoria de
octubre de 2024,

Concretar acciones en
base al diagndstico
sobre el bienestar del
alumnado.

10 registros de
informacion.

Seguimiento de los
proyectos aceptados.

Se han desarrollado 10
proyectos promovidos por
profesorado y PAS, 3
proyectos de centroy

2 impulsados por el Area
Educativa.

Para evaluar el desarrollo de
cada proyectoy, en su caso
tomar decisiones sobre su
continuidad o realizar ajustes,
las personas encargadas de
su coordinacién remitieron
una breve memoria de
progreso antes del 20 de
marzo, reflejando las
actividades desarrolladas y
fas dificultades encontradas,
asi como al estado de
ejecucion del gasto hasta esa
fecha. La memoria final se
entrega en formato
electrénico antes del dia 30 de
junio {15 de noviembre en
caso de prorroga autarizada.

Se han revisado plantillas,
indicadores y memorias
parciales y finales.

Se identifica como prioritario

reforzar el impacto de los
prayectos de innovacion.

Revision de criterios y
publicacion de la nueva
convocatoria de
proyectos de
innovacioén para el
curso 2025-2026,
evaluacion de
proyectos y decision
final.

1 convocatoria.

Reuniones de
valoracion y
seguimiento de los
proyectos
presentados.

Evaluacién de
propuestas y decision
final.

Recepcidn de los proyectos
presentados.

Reunion de la comisién de
valoracion

/f_‘_ﬂ‘_“\\
Y ’\sRAD“\\
Seguimiento del Plan Disefio y desarrollode | 9 reumones paﬁ%a
de digitalizacién de la un proyecto de la const/ﬁgcnorpcnlectwa del,

Comunidad de Madrid y
necesidades futuras.

innovacién orientado a
definir cdmo integrar
las tecnologias
digitales en los
procesos de
aprendizaje del

Plan Pédagogltogglgs'w
Rewsnih déépro(%ramas quZe

reqmer‘%@jﬁ ositives &,
(Innovarﬁﬂ,“ﬁgbotlca IS/
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

alumnado con una
mirada que promueva
un uso reflexivo de la
tecnologia y habitos
sanos y sostenibles.

Revisar practicas
metodoldgicas,
generando una
reflexidn profunda
sobre el uso
pedagbgico de las TIC
en Infantil, Primaria y
Secundaria.

Consensuar cdmo
utilizar las tecnologias
digitales para ayudar al
aprendizaje del
alumnado desde una
perspectiva saludable,
sostenible, critica y
responsable.

6 reuniones.

4 formaciones sobre [A

Recopilacién y analisis
de la informacion sobre
las evaluaciones
académicas de
resultados del
alumnado, pruebas
externas y memaorias
de centros curso 2024-
2025 para preparacion
de informe cuatrienal.

4 registros de
informacién

Resultados de evaluacion
interna y externa del
alumnado.

4 Memorias finales.

Recopilar y revisar los
proyectos de
innovacion
desarrollados en el
curso 2022/2023,
202372024 {y
anteriores si
corresponde), para su
posible publicacién.

Reunidn con la
responsable de
publicaciones para
valorar la publicacién
de los Pi finalizados.

Informar a quienes
coordinasen los Pl de
la decision en relacion
con su publicacién.

Se ha retomado la publicacién
de los proyectos de
innovacion de los cursos

21/22,22/23y 23/24, para
ser difundidos entre los
centros de FUHEM y fuera de
estos

narfathos, creary &
en golectivo”. 7= =3
W= = roac. wso27 m‘bl,

HWoo = ¥
\ MADRID i f
= .

\ T

Pdaginag 921121




FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Elaboracién, publicacion
y difusion, con la
colaboracidn del
Departamento de
Comunicacién, de la
agenda escolar.

4,400 ejemplares de la
agenda escolar 2025-
26.

4120 ejemplares editados y
difundidos.

Publicacidn de articulos
y colaboracion en
diferentes medios y de
forma regular en el
Diario de la Educacion
para difundir nuestro
trabajo y la perspectiva
adoptada en el
Proyecto Educativo.

Al menos 7 articulos.

9 articulos en colaboracién
con docentes, Dpto. de
Orientacidon y Educacién
Ecosocial.

8. Proporcionar un apoyo
continuado a los
centros para el
desarrollo de sus
programaciones y su
accion educativa.
Supervision del trabajo
en los centros y
seguimiento a través
de diferentes
estructuras, como el
Comité de Direccion,
los Consejos Escolares
de los centros, los
encuentros con
Equipos Directivos,
Departamentos de
Orientacion,
profesorado y familias.

Apoyo en |a elaboracion
de planes de
autonomia, el
desarrollo curricular, la
atencién a la diversidad
y las demandas
especificas de los
centros.

Colaboracién con el
Departamento de
Educacion Ecosacial en
la coordinacion
ecosocial de los
centros, la elaboracién
y evaluacion de
materiales, la
planificacién de
acciones formativas y
el desarrollo de
jornadas.

Apoyo en cuestiones
del ambito de Personas
y Organizacién: horas
complementarias,
seleccion, desempefio
profesional, movilidad
del profesorado,
seguimiento del Il Plan
de Igualdad,
participacién en la
comision LGTBIQAH etc.

Disponibilidad y apoyo
a las direcciones y
equipos directivos de
los centros.

Participacién en:

- 20 reuniones
semanales del
Comité de
directoras/es.

- 11 Reuniones
mensuales de
Direcciones y
Gerencias.

- 14 Reuniones
trimestrales de los

Consejos Escolares.

- 3 Reuniones de
Departamentos de
Orientacion.

Reuniones consolidadas con
equipos directivos,
departamentos de
orientacion, direcciones y
gerencias y representantes
de familias.

Atencidn especial a
situaciones complicadas en
los centros:

- acuerdos El Pippi,
Langstrump

- negociaciones Ayto. de
Rivas

- acciones educativas frente
al genaocidio en Gaza

- reclamaciones
administrativas, etc.
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

ACTIVIDAD 2

A) ldentificacion

Denominacion de la actividad ECOSOCIAL

Tipo de actividad Propia

Wentificacion de ia actividad por

sectores Investigacitn

Lugar de desarrolio de ia actividad |Comunidad de Madrid

Descripcion detallada de la actividad realizada:

El Area Ecosocial de FUHEM es un espacio de reflexién, encuentro y debate que analiza
las tendencias y los cambios profundos que configuran nuestro tiempo desde una
perspectiva critica y transdisciplinar. Con esa misién ha desarrollado a lo largo del afio
2025 una amplia variedad de actividades y de productos editoriales. El Plan de Actuacién
2025 se ha llevado a cabo teniendo en cuenta las tres lineas estratégicas para el Area
Ecosocial (1. Proyecto mirador ecosocial, 2. Proyecto pensamiento inclusivo y 3.
Proyecto calidad de vida en un contexto de crisis ecosocial) aprobadas en el Plan
Estratégico 2023/26 de FUHEM, poniendo el énfasis en dos cuestiones: 1) Comprender
el alcance y las implicaciones de las manifestaciones de la crisis ecosocial en relacién
con la geopolitica y la entrada a un escenario de creciente beligerancia y conflictividad,;
2) centrar la atencién en los mecanismos publicos de proteccién social y los desafios
que plantea la construccion de un estado ecosocial ante un nuevo escenario de riesgos
globales.

PROYECTO MIRADOR ECOSOCIAL

OBJETIVO GENERAL. Analizar y debatir las problematicas ecosociales y detectar las
tendencias emergentes, asi como las principales amenazas, rupturas y posibles puntos
de no retorno.

Objetivo especifico 1 (OE1): Ofrecer publicaciones relevantes para que
estudiantes, investigadores, docentes y miembros de los movimientos sociales
puedan profundizar en las problematicas ecosociales y las tendencias emergentes
en sus tareas académicas, investigadoras o de discusidn, sensibilizacién y accién
social.

Actividades realizadas

- La Publicacién de los cuatro nimeros de la Revista Papeles de relaciones ecosociales y
cambio global correspondientes al ejercicio 2025. PAPELES es una revista trimestral
publicada desde 1985 por el drea Ecosocial de FUHEM. Con una mirada interdisciplinar,
la revista aborda temas relacionados con la sostenibilidad, la cohesidn sogai»r

democracia, considerando la paz como eje transversal de andlisis. ;753 \“ 0

Papeles n? 170: Tiempos de incertidumbre. Una mirada desde las dlti
FUHEM
ROAC. n® 30207

Papeles n2 171: El rapto de Europa - FUHEM L

Papeles n2 172: Poscrecimiento - FUHEM U
/ NS
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

- Publicacién de nuevos dosieres ecosociales y difusion de dosieres anteriores:

Alternativas sobre la basura desde la economia social y solidaria y la dimensién
comunitaria - FUHEM

Difusion de:

Riesgo climatico, condiciones sociales y acciones de adaptacion y respuesta ante eventos
extremos — FUHEM

Retos para la sostenibilidad: estrategias para enfrentar el futuro — FUHEM

- Publicacién del nuevo libro de fa Coleccién de libro de Economia Inclusiva y difusién de
los anteriores:

Economia_Inclusiva: conceptos basicos y algunos debates - FUHEM. Oscar Carpintero
(coord.). Editorial Catarata/ Universidad de Alcald/ FUHEM

Difusion de:

Crisis del modo de vida imperial - FUHEM

- ElEstado del poder 2025: Feopolitica del capitalismo. El Estado del poder es un informe
anual del TNI, de cuya traduccién y edicidn al castellano se encarga FUHEM.

Estado del Poder 2025: Geopolitica del capitalismo - FUHEM

OE 2: Favorecer la reflexion y el debate puablico a través seminarios, jornadas,
cursos, mesas redondas, presentaciones u otros eventos.

Actividades realizadas

- Presentaciones de las publicaciones y otros actos publicos: |l Jornadas Ecosociales: Riesgos
ecosociales en la sociedad espafiola y las necesidades de proteccion; |l Jornadas de Paz
ambiental: La investigacién para la paz ante los riesgos ecosociales y las amenazas
existenciales, etc.

PROYECTO PENSAMIENTO INCLUSIVO

OBJETIVO GENERAL. Promover activamente el desarrollo de un pensamiento inclusivo
(critico, complejo, sistémico, fronterizo a las distintas disciplinas, etc.), acorde con el
enfoque ecosocial de FUHEM, en el ambito de la economia y la ecologia politica.

OE 3. Elaborar y desarrollar un enfoque inclusivo en el ambito de la economia
critica

Actividades realizadas

- Seminario del Grupo de economia inclusiva
- Coleccion de libros de El {coedicion con Catarata)

OE 4. Trasladar un enfoque inclusivo al ambito de la ecologia politi

ROAL. n° 30207
£ MADRID LZ’ ™y
s’

Actividades realizadas
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- Jornadas y seminarios en el marco de los proyectos europeos Speak4Nature:
aproximaciones interdisciplinares a la Justicia Ecolégica y Ciudades mas alla del
crecimiento (Cities Beyond Growth) - FUHEM

- Presentaciones de libros de la coleccion

PROYECTO CALIDAD DE VIDA EN UN CONTEXTO DE CRISIS ECOSOCIAL

OBJETIVO GENERAL. Objetivo general. Evaluar el «modo de vida» de la sociedad
espafiola desde el enfoque ecosocial de la «calidad de vida», poniendo de manifiesto su
inviabilidad socioambiental e identificando las condiciones (sociales, ecolégicas y politicas)
y los componentes (recursos, relaciones y tiempos) necesarios para preservar una vida
digna y de calidad en un escenario de cambio global.

OE 5. Radiografiar el sistema alimentario y sus principales contribuciones, impactos
y riesgos a la calidad de vida de la poblacién espafnola.

Actividades realizadas
- Seminario permanente del Area Ecosocial (sesiones monogréficas)

- Il Informe ecosocial sobre la calidad de vida en Espafia. Monogréfico: seguridad y justicia
alimentaria.

ACCIONES DEL CENTRO DE DOCUMENTACION VIRTUAL

OBJETIVO GENERAL. Ordenar y catalogar con criterios documentales los fondos del Area
Ecosocial, publicar en la web sus contenidos de actualidad, posicionarlos en internet y
facilitar su consulta y difusién online.

OE 6. Soporte en tareas de investigacion y edicion. Catalogar y posicionar los fondos
documentales en internet.

Actividades realizadas

- Catalogacion de los contenidos en el servidor y actualizacidn de las secciones de la web
ecosocial

- Posicionamiento de contenidos

- Busquedas documentales y peticiones de articulos, seleccion de recursos y
recomendaciones

PROYECCION DE LA ACTIVIDAD DEL AREA ECOSOCIAL SOBRE EL

PROYECTO EDUCATIVO DE FUHEM Y PROYECCION COMUNICAB??F N
OBJETIVO GENERAL. Permear el enfoque, los resultados y los produclos dﬁéh i C N
Ecosocial en la actividad educativa de FUHEM y difundirlos sobre la so fedaééﬁ@

OE 7. Contribuir al asentamiento de un enfoque ecosocial con p rf' I pr j el z
proyecto educativo de la Fundacién % e >!\

ROAC, n° 50207 5 D
MADRID Lf,’ ”7

||_._| el
| foe) ;\_g\
Actividades realizadas o
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

- Blogde recursos educativos Tiempo de actuar: Tiempo de actuar —Recursos didacticos para
convivir y perdurar

- Apoyo y revisién de materiales didacticos con perspectiva ecosocial
OE 9. Proyeccion comunicativa: Perseguir el mayor impacto social de las actividades
y productos.
Actividades realizadas

- Acciones de difusién e incidencia social.

- Coordinacion con el departamento de comunicacion para la promocidn de publicaciones y
actos publicos

TRABAJO EN RED Y ARTICULACIONES CON OTRAS ORGANIZACIONES

OBJETIVO GENERAL. Actualizar y consolidar las alianzas, convenios y colaboraciones
con otras entidades para desarrollar los proyectos y productos del Area Ecosocial.

FUHEM Ecosocial trabaja en red y se articular con una gran variedad de organizaciones,
redes y espacios preocupados por las tematicas ecosociales. A lo largo del afio 2025 se
han establecido y consolidados nuevas alianzas sobre las problematicas abordadas.

OE 10. Propiciar trabajo en red
Actividades realizadas

- Alianzas
Con el Transnational Institute (TNI) para el informe Estado del poder

Consorcios con universidades y entidades para 2 proyectos europeos: Speak4Nature:
aproximaciones interdisciplinares a la Justicia Ecolégica y Ciudades més alla del crecimiento

(Cities Beyond Growth) - FUHEM

- Convenios

Asociaciéon de Economia Critica: convenio con la AEC, JEC y Escuela de verano

Convenio editorial con Catarata y el servicio de publicaciones de la Universidad de
Alcala.

Convenios de practicas para el alumnado de master y grado con UCM y UAM.

Convenio de transferencia con la UAM y con la UCM. =
P -
¥ \\

4,

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

x Sl ! Numero = N_°hora_sl'aﬁ_o"h-' J

Tipo gl _ Previsto | Reslizado | Previsto | Realizado
Personal asalariado 11 13, 17.893  18.489
\Personal con contrato de servicios _l

Personal voluntario . | o o
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Personas fisicas
Personas juridicas 0 0

D) Recursos econémicos empleados en la actividad.

Gastos para ayudas y otros 0,00 0,00
a) Ayudas monetarias 0,00
b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobiemo 0,00 0,00

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién

Aprovisionamientos 30.636,15 67.562,06

Gastos de personal 562.885,88 577.181,38

Otros gastos de explotacion 138.343,91 138.892,53

Amortizacién del Inmovilizado 8.239,89 8.847,87

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovlizado

Gastos financieros 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

_ Impuestos sobre beneficios

Adquisiciones de inmowlizado

6.119,14

717741

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

ROAC n 86207
MADRIT

N T & i
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E)

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Objetivos e indicadores de la actividad.
Objetivos e indicadores de la actividad del Area Ecosocial
afio 2025
Objetivo* Indicador Cuantificado
Previsto Realizado

OE 1: Ofrecer
publicaciones relevantes
para que estudiantes,
miembros de los
movimientos sociales

y las tendencias

académicas,
investigadoras o de

accion social

investigadores, docentes y
puedan profundizar en las
problematicas ecosociales

emergentes en sus tareas

discusion, sensibilizacion y

Revista Papeles de
relaciones
ecosociales

Dosieres ecosociales

Libros coleccidon de
Economia Inclusiva

Informe Estado del
poder 2025

N2 169, 170,
171y 172

1 nuevo dosier

y
difusién de 2

anteriores
Un nuevo libro

y difusién del
anterior

Un Informe

OE 2: Favorecer la
reflexion y el debate
publico a través
seminarios, jornadas,

Presentaciones de
las publicaciones

Otros actos publicos

3
presentaciones

Un nimero por

trimestre (1000

ejemplares por
ndmero)

1 nuevo dosier
ecosocial

1 libro (Tirada
mil ejemplares)
Informe

El Estado del
poder 2025
(electrénico de
libre acceso)

3 presentac.

dmbito de la ecologia
politica.

de los proyectos
europeos

conferencias,
jornadas, etc.

cursos, mesas redondas, dos
. (Jornadas) dos
presentaciones u otros
eventos
| OE 3: Elaborar y Seminario del Grupo

cliesarr‘ollar un elnfogue Fie ecc?nomla 4 sadlofled 4

inclusivo en el ambito de inclusiva

la economia critica Coleccion libros de El
(coedicion con 1 libros 1 ~
Catarata) 22

: o ol
OE4 Tra.s/ada‘r un Jornadasy - Milfiple
enfoque inclusivo al actividades propias

C;'_é}gbradas
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

OE 5. Radiografiar el
sistema alimentario y sus Seminario
principales contribuciones, permanente del Sesiones 8 sesiones
impactos y riesgos a la Area Ecosocial monograficas
calidad de vida de la
poblacion espafiola. Monografico
“seguridad y justicia Preparaciény Edicién de la
alimentaria” del If edicién del Il monografia del
Informe Ecosocial Informe Il Informe
OE 6. Soporte en tareas de )
investigacion y edicién. Catalogacién de los 173 173
Catalogar y posicionar los contenidos en el
fondos documentales en servidory
internet. actualizacién de las
secciones de la web
ecosocial
Posicionamiento de Realizado Realizado
contenidos
Busquedas 69 69
documentales y
recomendaciones.
OE 7. Contribuir al Blog .de recursos 24 entradas 24 post
asentamiento de un educativos Tiempo
enfoque ecosocial con de actuar
perfil propio en el proyecto Apoyo y revision de 4 materiales 4 materiales
educativo de la Fundacion materiales
didacticos con
perspectiva
ecosocial
OE 9. Proyeccion Acciones de difusién
comunicativa: Perseguir el e incidencia social. 45 45
mayor impacto social de L
Jas actividades y Coordinacion con el
departamento de
Provicios comunicacion
promocién de
publicaciones y
actos publicos. Realizado
OE 10. Propiciar trabajo en - Alianzas 3
red - Convenios 1
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F) ACTIVIDAD 3

A) Identificacion
Denominacién de la actividad  |ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES

|

| Tipode actividad Mercantil -
I Identificacién de la actividad por

| sectores Arrendamientos

I

Lugar de desarrol!o_ée la actividad Comunidad de Madrid

La fundacién cuenta a diciembre de 2025 en su patrimonio con un total de 30 inmuebles,
(tanto viviendas como locales comerciales, oficinas y plazas de garaje) puestos en
explotacién mediante su arrendamiento. Las rentas derivadas de dichos arrendamientos se
reinvierten integramente en la financiacion de las actividades propias de la Fundacion:
educativa y ecosocial. A lo largo de 2025 ha servido también para financiar las pérdidas de
la actividad ordinaria de la fundacion.

La actividad de arrendamiento de inmuebles propiedad de la fundacién durante el ejercicio
2025, se ha caracterizado por la necesidad de realizar una rotacién de los activos que nos
permitan mejorar la calidad de los mismos de cara a un incremento de su rentabilidad y
valor en el mercado

Durante este 2025 se han mantenido en explotacion la practica totalidad de los inmuebles,
salvo por algunos breves periodos de inactividad por el cambio de alguno de nuestros
arrendatarios, proceso que conlleva en la mayoria de los casos la necesidad de reformas
de adecuacién de los inmuebles y periodos sin rentas o de carencia de las mismas.

Los rendimientos de la cartera inmobiliaria también se han visto condicionados,
l6gicamente, por las ventas de parte de los activos ejecutadas a lo largo del aio 2025.

El esfuerzo realizado durante todo el afio por el equipo de gestion de patrimonio de la
fundacién, tanto en la resolucién de estas dificultades como desde el punto de vista de
contencion y reduccién de gastos del area, ha permitido que la disminucion de ingresos
netos haya sido la minima, habida cuenta del contexto de crisis generalizada, y que los
resultados globales de esta actividad no se desvien demasiado de las previsiones
presupuestarias.

Como aspectos positivos de este afio 2025 destacamos:

o El trabajo riguroso y continuo que se realiza en el mantenimiento de los inmuebles
alquilados y en la sustitucion de los mismos.

o Laincorporacién al patrimonio inmobiliario en arrendamiento de la antigua sede de
la fundacion, aportando unos ingresos adicionales importantes.

o La puesta en carga de las dos viviendas de Alejandro Dumas en Madrid.

o La realizacion de las obras de acondicionamiento de las cuatro vj m

Avenida de Portugal 65 y 67 que permitiran su arrendamiento en 203){(<b e Q%

\'i'w:_ é\
Por otro lado, como deciamos al inicio, se continia con el proceso !Be pro’@re va g\
actualizacién y mejora de la cartera de inmuebles de la fundacién, media iela re‘torma y o p\\
actualizacion de los mismos y la sustitucion, en su caso, de inmuebles anfiguos qotg@g & D’
de superior calidad y valor de mercado. En este ambito se inscribe las\ve /r’itas delas & Em /
viviendas de la calle Azcoitia. \ , 2, Q{o '
\':\Z{J’ /V7DOS P\\\\{%
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B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N° horas/afio
Tipo Previsto Reslizado Previsto  Realizado
Personal asalariado | 4 4 4.602 4.755
Personal con contrato de servicios ' -
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
R — -
Numero
Tipo Previsto Realizado
Personas fisicas INDETERMINADO | INDETERMINADO
Personas juridicas INDETERMINADO | INDETERMINADO
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
|2.- RECURSOS ECONOMICOS TOTALES EMPLEADOS POR LA ENTIDAD |
Importe
Gastos/Inversiones Importe Previsto Realizado
Gastos para ayudas y otros 0,00 0,00
a) Ayudas monetarias —
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobiemo . 1 0,00 0,00
Variacién de existencias de productos temminados y en curso de fabricacion _
Aprovisionamientos 620,90 233,69
Gastos de personal B 146.769,55 146.671,26
Otros gastos de explotacion 472.965,39 289.842,42
Amortizacion del Inmowilizado 265.384,03 250.896,64
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 1l
Gastos financieros 16.571,83] 11.007,58
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00
Diferencias de cambio
| Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros B
Impuestos sobre beneficios -
Subtotal gastes 902.311,71
Adquisiciones de inmowlizado 1.573,66
| Adgquisiciones Bienes Patrimonio Historico .
Cancelacién deuda no comercial 50.334,47
Subtotal inversiones 51.908,13
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 954.219,84 B C. 50207 3 o>

MADRD o "'7/.‘r

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

N/
S/
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

A) Ingresos obtenidos por la entidad.

INGRESOS

A" iT Previsto Realizado
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 42.512,63 79.6_47@]
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 11.395.482,64, 10.652.165,47|
_Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles B 1.271.092,33| 1.246.714,84
Subvenciones del sector publico 15.797.722,84 16.800.554,57
Aportaciones privadas 0,00{ 47.619,99|
_Otros tipos de ingresos a 000 18648862
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS y 28,506.810,44 29.013,190,84
B) Otros recursos econémicos obtenidos por la entidad.
_TEC{SEEEURSD_S i o= g Ll i Previsto B —J_ __Rlaliudo
Deudas contraidas !
_Etrs:?:uifgaci;:nes financieras d. . i N = "N I i
[TOTAL OTROS RECURSOS OBTENIDOS T | T 000 060

Los gastos e inversiones realizados en 2025 se financiaron en parte con los recursos obtenidos en el ejercicio, y en parte con
recursos propios, provenientes de excedentes de ejercicios anteriores, que figuraban como remanentes de tesoreria.

V. Convenios de colaboracién con otras entidades.

Descripcién

Gastos

No se produce
corriente de
bienes y
servicies
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

15.2. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios.

1. Dotacién Fundacional

La dotacion fundacional, con un importe de 13.265.074,76 €, esta compuesta por la aportacion
inicial depositada en efectivo en el acto de constitucién (3.005,06 €), y por los inmuebles de los
colegios propiedad de la fundacién, ya que son los inmuebles en los que se desarrolla su
actividad docente en cumplimiento de sus finalidades estatutarias de interés general. Se

relacionan a continuacion dichos inmuebles.

| INMUEBLES DOTACION

Colegio Montserrat 1 C/ José Martinez de Velasco, 1

|Colegio Montserrat 2 C/ Juan Esplandiu, 2

Colegio Lourdes, C/ San Roberto 13, C/ San Roberto 18 y C/ San
|Roberto 11

1074 121



FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

2. Cuadros de destino de rentas

2.) Identificacion de los gastos, ingresos e inversiones de cada proyecto o actividad realizada por la Fundacion.

INGRESOS

Cuotas de usuarios ! 10.633.161,82 -
Subvenciones, donaciones y legados : ] 16.848.174,56 0,00 -
Ventas y otros ingresos - 19.003,65 -
Otros ingresos arrendamientos - - 1.246.714,84 -
Otros ingresos | Otros resultados 181.958,28 0,00 0,22 4.530,12
Financieros - - 0,00 79.647,35
Variac. Valor razonable Financieros - B 5 -
Deterioros y Rdo Enajenacién Inmovilizado

GASTOS / RECURSOS EMPLEADOS

Ayudas monetarias y otros d 420.598,93 0,00 0,00 0,00
Aprovisionamientos ,79) 463.560,04 67.562,06 233,69 0,00
Gtos personal 19.378.076,84 577.181,38 146.671,26 30.395,92
Otros gastos explotacion 6.608.525,12 138.892,53 289.842,42 330.428,41
Amortizaciones 534.284,85 8.847,87 250.896,64 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciéon de inmoviliz 0,00 0,00 0,00 0,00
Financleros 0,00 0,00 11.007,58 116.812,89
Variaciones de valor razonable en instrumentos fina 0,00 -1.736,34/
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro financie 1.184,17

0,00

| 085

| Adquisiciones de inmovilizado 500.235,71 7.477.41| 176.192,08| 0,00

Cancelacion deuda no comercial 208.711,63 0,00 57.118,85 0,00

Fdo.: La Secretaria V° B° El Presidente
D* Maria José Roman Saralegui D. Juan Carlos Estepa Jiménez

ROAC. n" S0207
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

/RECURSOS APLICADOS EN EL EJERCICIO

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

[FUNDACION: . - .
EJERCICIO: 1] o
IMPORTE
|1.Gastos en cumplimientos de fines* 27.654.396,90 B
|
Fondos Subvenciones,
N | Deuda
propios donac. y legados
|
2.Inversiones en cumplimiento de fines* ( 2.1+2.2
! = ( )| sora13r2] o000  208.711,63
2.1 Realizadas en el ejercicio 507.413,12 0,00/ 0,00
2.2 Procedentes de ejercicios anteriores 0,00E_ 208.711,63
a) Deudas canceladas en el gjercicio incurridas en 208.711.63

ejercicios anteriores

p i6n de sub iones,d iones y legados de
capital procedentes de ejercicios anteriores

| b) Imput
|
|

TOTAL (1+2)

28.370.521,65

(*)De acuerdo, con lo dispuesto en el articulo 32.6 del Reglamento de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones se considera
destinados a los fines fundacionales el importe de los gastos e inversiones realizadas en cada ejercicio que efectivamente hayan
contribuido al cumplimiento de los fines propios de la fundacién especificados en sus estatutos, excepto las dotaciones a las amortizaciones
y provisiones. cuando las inversiones destinadas a los fines fundacionales hayan sido financiadas con ingresos que deban distribuirse en
varios ejercicios en el excedente, como subvenciones, donaciones y legados, o con recursos financieros ajenos, dichas Inversiones se
computaran en la misma proporcién en que lo hubieran sido los ingresos o se amortice la financlacién ajena.

Fdo.: La Secretaria
D® Maria José Roman Saralegui

M-. VPN
PSS

_—

\® B° El Presidente
D. Juan Carlos Estepa Jiménez
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

(1) Se debera consignar la plusvalia obtenida en la enajenacion

Fdo.: La Secretaria \?° B° El Presidente
D* Maria José Roman Saralegui D. Juan Carlos Estepa Jiménez

(;wfm ES’ 2
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FUNDAC!ON HOGAR DEL EMPLEADO  Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

3. GASTOS DE ADMINISTRACION

60 Aprovisionamientos Aprovisionamientos 0,0% 233,69
621 Servicios exteriores Gastos de comunidad 11,4% 93.222,33
622 Servicios exteriores Reparaciones 4.9% 88.099,57
623 Servicios exteriores Servicios profesionales independientes 3,8% 66.432,32
624 Servicios exteriores Transportes 1,8% 1.163,91
625 Servicios exteriores Seguros especificos locales arrendados 10,3% 9.430,95
626 Servicios exteriores Gastos bancarios 11,9% 1.947,00
628 Servicios exteriores Suministros 4,9% 1.780,50
629 Servicios exteriores Dtros servicios 0,1% 1.230,60

63 Tributos 1B, tasas locales arrendados, ajustes posit. VA 63.2% 28.074,46
640 Gtos Personal Gtos Personal 0,7% 146.671,26
656 Gastos del érgano de gobiemo (Gastos reembolsables a los patronos 100,0% 0,00
662 Gastos financieros Intereses préstamos locales arrendados 8,6% 11.008,72

663/763 Variaciones de valor razonable en inst, Variaciones de valor razonable en instrumentos finang 100.0% -1.736,34
698 Deterioro y resultado por enajenaciong Deterioro ¥ resultado por enajenaciones de instrumen 100,0% 1.184,17
682 Amortizacion del inmovilizado Dotacién especifica de los locales arrendados 31,6% 250.896,64

678/778 Pérdidas, deterioro y var.prov.op.trafic, Gto. Exiraordinarios 24,6% -1.539,23

694/794 | _Peérdidas, deterioro y var.prov.op.trafici Variacion provisiones o iones comerciales = 0,00

\* B° El Presidente
D. Juan Carlos Estepa Jiménez

Fdo.: La Secretaria
D® Maria José Roman Saralegui
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO  Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

LiMITES ALTERNATIVOS
{Art. 33 Reglamento R.D.1337/2005)

Ejercicio 20 % de la base de
o célculo del Art.27 Ley
5/ode_losfondos 5012002 y Art32.1
propios (1 ) Reglamento R.D.
1337/05 (2)
2025 788.755,39 5.565.690,84
Fdo.: La Secretaria V°B® El Presidente
D2 Maria José Roman Saralegui D. Juan Carlos Estepa Jiménez

\\%y\ _&vﬁfﬂ?& ,

ROAC. o 30207
MADRID
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

16. Operaciones con partes vinculadas

1) Operaciones con partes vinculadas

No se ha producido, durante el ejercicio 2025, movimiento en las cuentas de gasto derivado
de operaciones con partes vinculadas.

Todas las operaciones con partes vinculadas se realizan a precio de mercado.

2) Informacién sobre el 6rgano de gobierno

El art. 12 de los Estatutos establece (Gltimo inciso) que "Los cargos del Patronato son
absolutamente gratuitos, honorificos y exentos de constituir fianzas".

Organo de gobiemo:

A la fecha de final de ejercicio, 31 de diciembre de 2025, el Patronato estd compuesto por
las siguientes personas:

Presidente: N B .Eaa Carlos Estepa Jiménez
Vicepresidente: Maria Sagrario Herrero Lopez

Secretaria: Maria José Roman Saralegui

Vocal: Alicia Torrego Giralda

Vocal: Fernando Prats Palazuelo ]
Vocal: Luis Miguel Pozo Coronado o
. Vocal: Teresa Susinos Rada . __
Vocal: Angel Vilarifio Sanz

Vocal: ltziar Ruiz-Giménez Arrieta —

B Vocal: - Juan Manuel Serrano Rodriguez
Vocal: __ __ B Carlos Berzosa Alonso - Martinez

17. Otra informacion.

1) Autorizaciones concedidas, denegadas o en tramite de resolucion por parte del
Protectorado.

No existe ninguna circunstancia relativa a este epigrafe.

J’

2) Sueldos, dietas y remuneraciones de los miembros del patronato (|5£ Riida
contratacion).

N —
Los cargos del Patronato son absolutamente gratuitos y honorificos, p ceﬂlén , ejg}
forma exclusiva, al reembolso de los gastos producidos. I\O“:- O I et « S

s "] " /

N> 7, &

‘\\\// 0(, S &S

. . . '"\:\‘/J’ “4pos p\\)g\ %}’
3) Anticipos y créditos a miembros del Patronato. ‘\4.2 _ N

Pagino 114 (121
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

No existen anticipos o créditos a favor de ningin miembro de Patronato.

4) Pensiones y seguros de vida.
No existen pensiones y seguros de vida a favor de miembros del Patronato.

5) La distribucion por sexos al término del ejercicio del personal de la sociedad,
desglosado en un numero suficiente de categorias y niveles es el siguiente:

_ EJERCICIO 2024

Personal Uitulado 241 120/ 12 7 380
Jetes Administrativos 2 2 a
Jefes de secretaria 2 1 3
Coordinador actividades - 3 4
Jefe de negociado P 0 1
Oficiales administrativos 8 2 3 3 14
Empleados de mantenimiento ol 2 2
Emgieados serv.comedor 5| 0 5]
B8

Consefjes 2| | o| 1 11 |

Personal titulado
Jefes Administrativos

Jefes de secretaria
Jefe de negociado
Oficiales administrativos
Empleadas de mantenimiento
Empleados serv.comedor
Conserjes

L)

:f'-'mar: EAESERINA
-;:‘-uou w o w|a|n
)

w
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

6) Los honorarios percibidos en los ejercicios 2025 y 2024 por los auditores de cuentas son
los que se detallan en el siguiente cuadro:

Honerarios del auditor en el ,ejgr&clo 2025 2024
Honorarios cargados por auditoria de cuentas 8.300,00 8.200,00
Honorarios cargados por otros senicios de verificacion

~ Honorarios cargados por senicios de asesoramiento fiscal N I
Otros honorarios por senicios prestados e 15.585,55 14.395,00

Total 23.885,55 22.595.00,

Este importe incluye la totalidad de los honorarios relativos a las auditorias de los ejercicios
2025 y 2024, con independencia del momento de su facturacion.

VA

R.OAC. n° S0207

\\\‘*\—E— — ‘
1
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

18. Estado de flujos de efectivo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

| a . . i |
1. Resultado dal ejercicio antes de impuestos S ' -360.07542] 1.008.529,54
2. Ajustes del resuftado  678.786,64| -938.261,49)
a) amortizacion del inmovilizado + B 794.029,36 751.193,36|
b} correcciones valorativas por deterioro 291.962,61 489.437,80|
€) Resultado por bajas y enajenacién de inmovilizado -454.826,28 | -2.218.058,04
)] indresos financieros (-) -79.647,35| -104.434,00
h) gastos financieros + 127.820,47 145.917,27
i) diferencias de cambio “rE 0,00 198,03
j) variaciones del valor razonable instrumentos financieros. s -562,17 -2.515,91)
3. Cambios en el capital corriente _ -31.84977 125.590,87
a) existencias 3270427 1562423
b) deudores y otras cuentas a cobrar e 16.222,77 -349.034,41
¢) otros activos corrientes : 7.434,85 19.613,91
_d) acresdores M'as cuentas a pagar i ~ -114.116,98 465.271,46
e) otros pasivos corrientes - | - 25.905,32 5.364,14
4. Otros flujos de efectivo de las actividades explotacion -48.173,12] -41.483,27
a) pagos de intereses (-) -127.820,47 -145.917,27
c) cobros de intereses + —— ; 79.647,35| 104.434.00,
Nl 5. Flujos de efectivo de las actividades explotacién ! 229.688,33 154.375,65/
}' B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES INVERSION msnn -
6. Pagos por inversiones {-) | e -697.935,78 -2.077.677,93
/ ¢) Inmovilizado material -69.249,73 -1.138.465,52
/ d) Inversiones inmobiliarias I -614.523,35 -939.212,41
/_i . e) otros activos financieros -14.162,70 0,00/
7. Cobros por desinversiones (+) ~1.302.167,88 | 3.631.040,91__;
b) Inmovilizado intangible - 167,88 3.639,38|
()\ ___d) Inversiones inmobiliarias S s 1.302.000,00f 3.210.000,00|
 e)otros activos financieros [ X ) 417.401,53|
|18. Flujos de efectivo de las actividades de inversién | 604.232,10 1.553.362,98
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 5
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. ~ -31070267, = -18.604,06
e) Subwenciones, donaciones y legados recibidos (+) _ -310.70267) ~  -18.604,06
~ 10.Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero Fom_ -1.118.670,34, : _ -693.434,97
a) Emision _ | 0
4 Otasdeudas(+) _ 19.474,00| N 0,00
b) devoluciones y amortizacion de B B ]
2. Deudas con entidades de credito (-) -1.138.144,34 -70.480,97
. 4. Otras deudas (-) ___ . 0,00, _-622.954,00
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién -1.429.373,01; -712.039,03
E). AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -595.452,58)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio | 2.764.667,70 N,
_Efectivo o equivalentos al final del ojercicio _ 2.169.215.12 AN
IDIFERENCIA DE EFECTIVO O EQUIVALENTES EN EL EJERCICIO -595.452,581 (%ﬂ\
S, Eaw ' - Z)
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19. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 26 de marzo de 2026, se procedid a la cancelaciéon de la péliza de crédito de
circulante que se mantenia en Caixabank, con la garantia del Instituto de Crédito Oficial (ICO),
dentro de la linea ICO — Covid. Al estar préximo su vencimiento (30.04.2026), se ha negociado
con Caixabank su sustitucién por una nueva péliza de crédito por importe de 500.000 euros,
junto con la apertura de una linea de riesgos por un importe de 400.000 euros adicionales.
Ambas operaciones se firmaron el dia 26 de marzo de 2026.

En cuanto a la informacion sobre sociedades participadas, sefialar que se ha formalizado
en febrero de 2026, la venta mediante subasta de los ultimos activos que poseia la
sociedad INDOGISA SA, unas parcelas en Recas (Toledo). La subasta se autorizd
mediante auto n°® 894/2025 del juzgado de lo mercantil n® 12 de Madrid, de 27 de octubre
de 2025, y se ha celebrado en diciembre de 2025, resultando adjudicataria la sociedad
SAREB, que era el acreedor hipotecario. La escritura de compraventa se formalizé con
fecha 12 de febrero de 2026.

Es previsible, por tanto, que durante el ejercicio 2026 se produzca el cierre definitivo del
concurso y la disolucion de la sociedad INDOGISA, S.A., momento en el que se procedera
a dar de baja dicha participacion en el balance de FUHEM. Recordar que la diferencia
negativa respecto de la participacion en la sociedad se encuentra provisionada por el
100% del valor de la inversion.

20. Inventario
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO

Terrenos y bienes naturales

Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Construcciones

4.333.259

1.298.374

Otros inmovliizados materiales 10.867.857 8.136.93¢ 1.424.809
215 Ofras instalaciones 6.192.388 4.951.473 208.044
216 Mobiliario 1.754.453 1.547.112 0

217

Equipos proceso de informacion

1.748.978

1.638.350

220

Construcciones en curso

dad industrial

"]
1.216.765

informéticas

Terrenos

221

Construcciones

]

2.711.244

Fianzas y depésitos constituidos

265

| 300|Pulicaciones / Sudaderas 31/12/2025 gzaos, | 1 T ]

Fianzas arrendamientos

31/12/2025

eguros y Contratos de mantenimiento

430 Universidad Politecnica de Madrid 31/12/2025
430|Asociacion Greenpaace Esparia 31/12/12025 18.150
430 Los Libros de La Catarata, S.L. 31/12/2025 4.526
430|Ayuntamiento De Rivas Vaciamadrid 31/12/2025 46.544
430 Asociacion de Alzheimer De Madrid, Afadema 31/12/2025 2.385
430 Tena Veinte, S.L. 31/12/2025 6.587
430 Proed, Evaluac.Diagn.Y Apoyos A Necesidades Edud  31/12/2025 11.926
430/ Abencys Reestructuraciones Sip 31/12/2025 1.3684
430/ Arbore Tca, S.L. 31/12/2025 1.44
430 Sbp Ingenieros Espania, S.L. 31/12/2025 1.298
430|Jen And A Adventures S.L. 31/12/2025 3.790
440/ Deudor F.Viériola comunidades 31/12/2025 43.937
43/44/55 Varios (agrupacion varios deudores) 31/12/2025 9.556/
446 Cuotas colegios i caciones/inmuebles | 31/12/2025 3.547.227 3.192.916
460 Anticipos de personal 31/12/2025 72.434
470 Subvenciones CAM 31/12/2025 609.283
470/ Otras administraciones deudoras becas ¥ subvencion| 31/12/2025 510.387
470/ Ayio Rivas Deudor Subvenciones 31/12/2025 43.504
Partidas Pdites, ion 31/12/2025 25.642
Otros activos financieros 37.707
548, Depdsitos y Fondos de inversion 31/12/2025 25.396
597 Provisidn Depreciacion Valores Meg . 31/12/2025
565 31/12/2625
Cajas Colegios 31/12/2025
Caj2 Senvcios Centrales 31/12/2025
ABANCA (4000 5978} 31/12/2025
572 ABANCA (4000 5986 31/12/2025
572 ABANCA (Subvencion Agenda 2030) 31/12/2025
572 ABANCA (5579} 31/12/2025
572 FIARE Banca Etica 31/12/2025
LA CAIXA 31/12/2025
31/12/2025
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Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

[ PATRIMONIO NETO B
FECHADE VALOR
tI:UENTA| DESCRIPCION DE LA DEUDA FORMALZACION  CONTABLE
[FONDOS PROPIOS | 15.775.107,8
100 Dotacién fundacional . 13.265.074,8 |
11@1’\@ voluntarias 4.713.880,3 |
121 Excedentes negativos ejercicios anteriores = -
129 Excedente del gjercicio

| DEUDAS A LARGO PLAZO |
T T T TN FECHADE |\ o vouma, | VALORDE | WPORTES | WIERESES
CUE'NTA mscmncﬁ _DE LA DEUDA FORMALIZACKON  YALOR NOMINAL REEMBOLSO AMORTIZADOS SATISFECHOS,
[DELIDAS CON 1 2460850 2469850 430 | 127.820.
170, CAIXABANK Viviendas El Boalo B 26/06/2009 0 0 21.672 | 6.624 |
170.  ABANCA Centro Lourdes Refundido 30/06/2022 184.429 184.429 65.741 8.493 |
170, ABANCA Serrano_Novacidn 30/06/2022 92.795 92,795 36.447 4.383
170 Fiare Hipatia _ 08/03/2022 89.322 89.322 13.531 6.157 i
170, Fiare_Lourdes — 31/05/2022 49.332 49.332 7.199 3.429
170] Fiare_Montserrat B 31/05/2022 40.806 40.806 5.955 2836
170, Cabxa Bank Pdliza Crédito 30/04/2020 Q 0 0 20.397
| 170 Santander Pdiza Créditn 12/11/2020 0 0 0 5.933
170, ABANCA (Lourdes Nuevo Plan de Obras) 30/06/2022 936.311 936.311 53.761 _o32an
170! ABANCA [Montserrat Nuewo Plan de Obras) 30/06/2022 1.076.857 1.076.857 | 62.524 37.356
185 Fianzas arrendamientos ([ 279.371 279.371
[ = DEUDAS A CORTO PLAZO
J ] FECHADE | s | VALORDE
DESCRIPCION DE LA DEUDA FORMALIZACION VALOR NOMINAL | Lo o
_520| POLIZA DE CREDITO ICO-BANKIA 31/12/2025 449.783 449,783
520, POLIZA DE CREDITO ICO B. SANTANDER 31/12/2025 115.030 115.030
520 ABANCA Sefrano_Novacion 31/12/2025 36.507| 36507
520 ABANCA Centro Lourdes_Refundido | 311272025 67.707 _ 67.707
520/ ABANCA (Lourdes Nuevo Plan dg Obras) L 3112/2025 109.928 109.928
_ 520] ABANCA (Montserrat Nuevo Plan de Obras) | 31/12/2025 139.908 139.908 |
" 520|_ Fiare_Hipala | 31722005 14,421 14,421
520| Fiare_Lourdes | 311122025 7.752 7.752
520| _Fiare Montserrat N E— | se025 | 6412|6412
_____ Otros Pasivos Financieros . 31/12/2025 18.021 | 18.021 |
400| Ofimave N 31/12/2025 4.513 4,513 |
400| Gastronomic S.A 31/12/2025 64.031 64.031
- __400| Asociacion Garaje 31/12/2025 3.250 3.250
- 400| Algeco Construcciones Modulares 31/12/2025 3.452 3.452
L 400| Rialca Mantenimiento 31/12/2025 3.865 3.865
— 400 Gestion Actividades Culturales S.L. (Gesac) 31/12/2025 17.928 17.928
L 400, C.D.E Karate Ciudad De Roma = 31/12/2025 3.302 3.302
400| Endesa Energia S.A 31/12/2025 3.248 3.248
400| Flitormu.Slp 31/12/2025 3.246 3.246
; 400| Centro Especial Servicios Limpieza Madrid S.L (Derichebourt  31/12/2025 79024  79.024
— 400, Akce Comunicacion Maria Del Mar Ceron Martinez 31/12/2025 4.225 4.225
[ 00] Vodafone Espafia S.A. 31/12/2025 13.382 13.382
1 400, Emv Energias Sostenibles 2011 S.L.L. _ 3112/2025 10.583 10.583
410| Garcla Herrera, Concepcion 31/12/2025 3.933 - 3.933
Z 400| Proweedores Facturas Pendientes De Recibir | 31122025 221.277 221.277
400| Proveedores / Acreedores Varios | 31122025 __20.386 | _20.386
(OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 1561214 1561214°
| 475| Ayuntamiento Madrid tasas 31/12/2025 0 4]
475 Ayl iento Rivas acreedor Canon 31/12/2025 225.931 225.931
475| Hacienda Plblica acreedora IVA 3112/2025 35.840 35.840
475| CAM acreedora retenciones pago delegado 31/12/2025 567.891 567.891
475| Hacienda Piblica acreedora IRPF [l | 31/12/2025 211.538 211.538
475| Hacienda PUblica acreedora embargos 31/12/2025 23 23
476] CAM acreedora S.Social pago delegao 31/12/2025 313.870 313.870
_____ 476 s?urida_d Social acreedora ) | 311272025 21| 206121
. cL ; 0 o
icipados 31/12/2025 0 0]
POR CION O
485| Ajustes por psriodificacién == 31/12/2025 93.551 93.551
: & 13.850 1 ;
499| Provisiones a corto plazo SR | 31122025 [ _13.850 13.850
TOTAL PASNVOS. - g
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FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO Cuentas Anuales del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Las presentes cuentas anuales de la FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO correspondientes
al ejercicio 2025, compuestas por Balance, Cuenta de Resultados, Memoria e Inventario, se
formulan en papel numerado, de la hoja 1 a la hoja 121, ambos inclusive, por el presidente de
la fundacion el dia 31 de marzo de 2026.
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LA SECRETARIA V°B°: EL PRESIDENTE

D? Maria José Roman Saralegui D. Juan Carlos Estepa Jiménez
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